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1. MISIJA, VIZ1JA, CILJEVI

MISIJA:

Jasna orijentacija ka krajnjem korisniku u smislu zadovoljenja kvalitetom, kvantitetom i zdravstvenom
ispravnos§éu.
Planiran i stabilan razvoj, uz stalnu implementaciju inovativnih ideja i uvazavanje ekoloskih principa.

VIZIJA:
Uspesno preduzece u regionu u oblasti vodosnabdevanja, odvodenja i preciS¢avanja otpadnih voda.
CILJEVI:

e UsaglaSenost sa politikama, planovima, procedurama, zakonima i regulativom — pracenje
i primena zakonske regulative iz oblasti obavljanja delatnosti, donoSenje i primena internih
akata, kojim se blize ureduju pojedini procesi poslovanja.

e Ekonomicnost — pruzanje usluga odgovarajuceg kvaliteta, isporu¢enih u pravo vreme i na
pravom mestu, uz najnize troskove;

o [Efikasnost - ostvarivanje maksimalnih rezultata, uz datu koli¢inu i kvalitet raspolozivih
resursa;

e Efektivnost - stepen do koga se rezultati podudaraju sa ciljevima, odnosno sa planiranim
efektima svojih aktivnosti;

e Pouzdanost i ispravnost informacija - pristup pouzdanim i1 bitnim finansijskim i
nefinansijskim informacijama, kao 1 poStenim obelodanjivanjem tih informacija u
blagovremenim izvestajima upucenim internim i eksternim interesnim stranama.

e ZasStita imovine od Steta, zloupotreba i oStecenja usled rasipanja, loSe upotrebe, greSaka,
pronevera i nepravilnosti.
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3. OSNOVE ZA I1ZRADU PROGRAMA POSLOVANJA ZA 2014. GODINU

3.1. Procena fizickog obima aktivnosti u 2013. godini

U okviru usluga distribucije Ciste vode nizi fizicki obim realizacije u odnosu na planirane
veli¢ine u visini od 2%, rezultat je smanjene potrosnje, koja je u najvecoj meri izraZzena kod potroSaca
u individualnom stanovanju. Vise cene navedenih usluga dovode do smanjenja neracionalne i
nenamenske potros$nje krajnjih korisnika, $to je jedan od preduslova za o¢uvanje vode, kao prirodnog
resursa.

Fizicki obim realizacije usluga odvodenja i preciS¢avanja otpadnih voda je za 7% na niZem
nivou u odnosu na planirane veli¢ine. Odstupanje fizickog obima realizacije u strukturi usluga iz
osnovne delatnosti u odnosu na planirane veli¢ine, rezultat je manjeg broja korisnika usluga odvodenja
i preCiS¢avanja otpadnih voda u odnosu na broj korisnika usluga distribucije Ciste vode, §to je u
najvecoj meri prisutno kod potrosaca u individualnom stanovanju.

U okviru usluga iz sporedne delatnosti, ve¢a negativna odstupanja fizickih pokazatelja u
odnosu na planirane veliine zabelezena su kod priklju¢aka na vodovodnu i kanalizacionu mrezu,
bazdarenja vodomera, masSinskog ¢i$¢enja kanalizacije i ostale realizacije, koja je vezana za izdavanje
saglasnosti pre izvodenja radova na prikljucenju na vodovodnu i kanalizacionu mrezu. Preduzece je u
septembru mesecu 2013. godine donelo odluku o mogucénosti placanja usluga prikljucenja na 12
mese€nih rata, imajuc¢i u vidu smanjenu kupovnu mo¢ gradana. Medutim, i pored navedenih mera
stimulisanja, fizicki obim realizovanih aktivnosti je na nizem nivou u odnosu na planirani. Realizacija
fizickog obima aktivnosti bazdarenja vodomera belezi negativno odstupanje u odnosu na planirani
nivo usled manjeg broja izvrSenih zakonskih zamena, kao i manjeg broja zamenjenih vodomera, koji
se realizuju na zahtev potrosaca (smrznuti, neispravni vodomeri...). Realizovani fizicki obim usluga
masinskog ¢iS¢enja kanalizacije je na nizem nivou u odnosu na planirani, usled manjeg broja ovih
intervencija, koje se realizuju na zahtev korisnika. Fizi¢ki obim realizovanih usluga ¢iS¢enja slivnika
je na viSem nivou u odnosu na planirani, usled veceg broja zahteva upuéenih Preduzecu od strane JP
»Direkcija za izgradnju Grada Subotice® za ovu vrstu usluge.

Tabele 3.1. u prilogu (strana 40-41)



3.2. Procena finansijskih pokazatelja za 2013. godinu
3.2.1. Bilans stanja na dan 31.12.2013. godine (plan i procena)

Bilans stanja JKP “Vodovod i kanalizacija®“ Subotica predstavlja prikaz stanja i strukture
imovine, kapitala i obaveza Preduzeca na dan 31.12.2013. godine.

Horizontalnom analizom Bilansa stanja u okviru pozicije stalne imovine procenjuje se manja
realizacija u odnosu na planske veli¢ine u visini od 8%. Navedeno odstupanje rezultat je manjeg
iznosa ulaganja u nekretnine, postrojenja i opremu u 2013. godini u odnosu na planirane veli¢ine. U
toku 2013. godine sproveden je postupak javne nabavke i zakljueni su ugovori sa konsultantima za
podrsku jedinici za realizaciju ,,Projekta za unapredenje vodnih sistema Grada Subotice™, i
konsultantima za izradu studije upravljanja muljem nakon tretmana pitkih i otpadnih voda. U toku je
usaglaSavanje i1 izrada pocetnog izveStaja od strane konsultanta o sprovodenju postupaka javnih
nabavki za izbor izvodaca radova, kao i dinamika izgradnje planiranih objekata. 1z navedenih razloga
radovi na izgradnji objekata ¢e poceti sa realizacijom u 2014. godini.

Procenjena vrednost obrtne imovine je za 9% na visem nivou u odnosu na planirane velicine.
Navedeno odstupanje rezultat je vec¢e vrednosti zaliha, kao i kratkoro¢nih potrazivanja. Preduzece
planira da u 2014. godini izvrsi prodaju nekurentnih zaliha materijala, odnosno zaliha koje imaju nizak
koeficijent obrta i koje predstavljaju neiskori$¢eni visak na skladistu.

U toku 2013. godine ostvaren je veci procenat naplate potrazivanja od kupaca u odnosu na
prethodnu godinu, sa manjim odstupanjima u odnosu na planirane veli¢ine.

Procenjeni kapital Preduzeca se kre¢e u okviru planiranih veli¢ina.

Procenjena vrednost dugorocnih rezervisanja i obaveza je na nizem nivou za 14% u odnosu na
planirane veli¢ine. Navedeno odstupanje rezultat je niZe procenjene vrednosti kratkoro¢nih obaveza u
odnosu na planirane vrednosti, usled racionalizacije troskova poslovanja. Na isto su uticale i
postignute nize cene dobara, usluga i radova nakon sprovedenih postupaka javnih nabavki.

U toku 2013. godine izvrSena je procena fer vrednosti upravnih zgrada, od strane troclane
komisije, koja je formirana od stru¢nih lica Preduzeca. Nakon provere izvrSene procene od strane
eksterne revizije, ista ¢e biti proknjizena u poslovnim knjigama Preduzeéa, sa 31.12.2013. godine. Na
ovaj nacin ¢e se povecati vrednost nekretnina u okviru aktive bilansa stanja, kao i revalorizacionih
rezervi u okviru pasive bilansa stanja.

Programom poslovanja za 2014. godinu, planirano je angazovanje sudskog vestaka za procenu
fer vrednosti postoje¢e vodovodne i kanalizacione mreZe.

Tabela 3.2.1.u prilogu (strana 42-43)



3.2.2. Bilans uspeha u periodu 01.01. — 31.12.2013. godine (plan i procena)

Bilans uspeha JKP ,,Vodovod i kanalizacija” Subotica predstavlja pregled prihoda, rashoda i
rezultata poslovanja za period od 01.01. do 31.12.2013. godine. Za navedeni period Preduzecée
procenjuje da ¢e ostvariti dobit u visini od 20.409.306 dinara.

I PRIHODI
JKP ,,Vodovod i kanalizacija®“ Subotica procenjuje da ¢e u 2013. godini ostvariti ukupno
684.685.985 dinara prihoda. Procenjena realizacija ukupnih prihoda je za 3% niZza u odnosu na
planirane veliCine.

U strukturi ukupnih prihoda procenjuje se sledeca realizacija:

1. Prihodi od prodate Ciste vode, odvodenja i preci§¢avanja otpadnih

voda: 515.353.578 dinara
2. Prihodi od pogonske spremnosti: 47.500.000 dinara
3. Prihodi od vrSenja sporedne delatnosti: 18.440.000 dinara
4. Prihodi od aktiviranja ucinaka: 1.576.534 dinara
5. Ostali poslovni prihodi: 52.917.000 dinara
6. Finansijski prihodi: 860.000 dinara
7. Ostali prihodi: 47.038.873 dinara
8. Prihodi iz ranijih perioda: 1.000.000 dinara

Prihodi od vrSenja osnovne delatnosti
Procenjeni prihodi od ¢iste vode, odvodenja i preciS¢avanja otpadnih voda su za 3% manji u odnosu
na planirane vrednosti. Navedeno odstupanje rezultat je smanjene potrosnje, koja je u najvecoj meri
prisutna kod potrosa¢a u individualnom stanovanju. Povecanje cena Ciste vode, odvodenja i
preciS¢avanja otpadnih voda uticalo je na smanjenu potrosnju kod krajnjih korisnika, ali s obzirom na
¢injenicu da voda predstavlja obnovljiv, ali i ograni¢en prirodni resurs, smanjenje njene neracionalne i
nenamenske potrosnje je svakako pozitivan trend u o€uvanju ovog resursa.

Prihodi od pogonske spremnosti
Realizacija prihoda od pogonske spremnosti sistema krece se u okviru planiranih veli¢ina. Naknada za
pogonsku spremnost sistema je na istom nivou kao i u prethodnom periodu i iznosi 80,00 dinara bez
PDV-a.

Prihodi od vrSenja sporedne delatnosti

Procenjuje se da ¢e se realizacija prihoda od sporedne delatnosti kretati na nizem nivou u odnosu na
planirane veli¢ine za 32%. Navedeno odstupanje rezultat je manjeg broja priklju¢enja na vodovodnu i
kanalizacionu mreZu, manjeg broja intervencija na mrezi, koje se deSavaju usled propusta potrosaca ili
izvodaca radova, kao i manjeg broja izdatih saglasnosti za izgradnju vodovodnih i kanalizacionih
prikljucaka. Manji obim realizacije u odnosu na planirani nivo evidentan je i kod usluga masinskog
¢isc¢enja kanalizacije, koje se vrSe na zahtev potrosaca, kao i kod usluga snimanja kanalizacione mreZe.
Navedeno smanjenje rezultat je Cinjenice da se na trziStu pojavio ve¢i broj ponudaca, koji su
opremljeni novijom opremom za snimanje kanalizacione mreze.




Prihodi od aktiviranja uc¢inaka
Procenjuje se da ¢e realizovani nivo prihoda od aktiviranja u¢inaka u odnosu na planirane veli¢ine biti
na niZzem nivou za 12%. Prihodi od aktiviranja ucinaka, koji su ostvareni u 2013. godini, odnose se na
izgradnju vodovodne mreze u sopstvenoj reziji u Palminoj ulici - MZ Radanovac.

Ostali poslovni prihodi
Procenjuje se da ¢e se ostali poslovni prihodi ostvariti na viSem nivou u odnosu na planirane veli¢ine
za 3%. Najvec¢i deo ovih prihoda realizuje se od prihoda po osnovu uslovljenih donacija, prihoda od
zakupnina, kao i prihoda ostvarenih od objedinjene naplate.

Finansijski prihodi
Finansijski prihodi ostvareni su na znatno vi§em nivou u odnosu na planirane veli¢ine. Deo ovih
prihoda se realizovao po osnovu ugovora sa poslovnom bankom, na ime kamate na oro¢ena sredstva i
depozite po videnju, dok je preostali iznos rezultat naplacene zatezne kamate po osnovu duznicko -
poverilackih odnosa, kao i pozitivnih kursnih razlika koje se javljaju prilikom deviznih transakcija sa
ino — dobavlja¢ima.

Ostali prihodi
Procenjuje se da ¢e se realizacija ostalih prihoda kretati u okviru planiranih veli¢ina. Najvece ucesce u

okviru ove kategorije prihoda odnosi se na naplatu Stete od izvodaca radova na rekonstrukciji uredaja
za preCiSCavanje otpadnih voda, Haskoning DHV Nederland B.V. ,,Sporazumom o kona¢nom
poravnanju za UPOV Subotica®, koji je potpisan izmedu JKP ,,Vodovod i kanalizacija“ Subotica i
Haskoning DHV Nederland B.V (DHYV), procenjena je visina Stete u iznosu od 324.200,00 eura, §to je
u dinarskoj protivvrednosti na dan uplate iznosilo 36.453.873,38 dinara. Uplata navedenih sredstava
izvrSena je u dve rate: 01. marta 2013. godine uplacen je iznos od 190.200,00 eura, a 12. avgusta 2013.
godine uplacen je iznos od 134.000,00 eura.

Prihodi iz ranijih perioda
Procenjuje se da ¢e se realizacija prihoda iz ranijih perioda kretati na viSem nivou u odnosu na
planirane veli¢ine. Ova kategorija prihoda se odnosi na naknadu za ispustenu vodu i naknadu za
koris¢enje objekata za odvodenje otpadnih voda, gde je kona¢nim reSenjem za 2012. godinu utvrdena
niza naknada u odnosu na akontaciju, kao i na priznavanje vise plaenog doprinosa za beneficirani
radni staz u prethodnom periodu.




I RASHODI
JKP ,,Vodovod i kanalizacija® Subotica procenjuje da ¢e u 2013. godini ostvariti ukupne
rashode u visini od 663.776.679 dinara. Procenjena realizacija ukupnih rashoda je za 3% niza u

odnosu na planirane veli€ine.

U strukturi ukupnih rashoda procenjuje se sledeca realizacija:

1.  Troskovi materijala 99.600.000 dinara
2. Troskovi zarada, naknada zarada 1 ostali li¢ni rashodi 246.944.422 dinara
3.  Troskovi amortizacije i rezervisanja 181.300.000 dinara
4.  Ostali poslovni rashodi 80.962.257 dinara
5. Finansijski rashodi 19.770.000 dinara
6.  Ostali rashodi 31.750.000 dinara
7.  Rashodi iz ranijih perioda 3.450.000 dinara

TrosSkovi materijala

Procenjuje se da ¢e u 2013. godini realizacija troSkova materijala biti na nizem nivou u odnosu na
planirane veli¢ine za 20%.

U strukturi troSkova materijala sve kategorije beleZze pad u odnosu na planirani nivo, izuzev troskova
alata i sitnog inventara. NiZa procenjena realizacija u odnosu na planirane veli¢ine u okviru osnovnog
materijala najve¢im delom rezultat je manje potro$nje materijala za dezinfekciju pitke vode, usled
usteda koje su ostvarene tokom 2013. godine, nabavkom adekvatne opreme, koja se koristi pri
manipulaciji hemikalijama, kao i nizih cena na trziStu navedenog materijala. Manji broj izvedenih
priklju¢aka na vodovodnoj i kanalizacionoj mrezi, kao i manji broj intervencija na istoj, koje se
javljaju usled propusta potrosaca ili izvodaca radova, dovele su do smanjene potro$nje vodovodnog
materijala. Smanjena potro$nja rezervnih delova rezultat je preventivnog odrzavanja opreme za
obavljanje delatnosti i samim tim i manjeg broja kvarova, koji bi zahtevali nabavku i ugradnju
rezervnih delova. Znatne ustede koje su ostvarene kod potrosnje elektri¢ne i toplotne energije, rezultat
su proizvodnje istih na rekonstruisanom uredaju za preciS¢avanje otpadnih voda. Naime, u postupku
tretmana mulja kao nus proizvoda, vrSi se proizvodnja elektricne i toplotne energije za sopstvene
potrebe, ¢ime se ostvaruju znatne uStede likvidnih sredstava koja bi bila neophodna za nabavku ovih
usluga.

Troskovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi
Procenjuje se da ¢e se u 2013. godini troskovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi realizovati
u visini od 246.944.422 dinara, odnosno za 1% na niZzem nivou u odnosu na planirane veli¢ine.
S obzirom na ¢injenicu da je navedena kategorija troskova pod kontrolom nadleznih ministarstava,
poseban akcenat se stavlja na pracenje realizacije ove kategorije troSkova u odnosu na planirane
veliCine.

Troskovi amortizacije i rezervisanja
Procenjuje se da ¢e u 2013. godini realizacija troSkova amortizacije i rezervisanja biti na nizem nivou
u odnosu na planirane veli¢ine za 1%. Pored troskova zarada, ovi troskovi zauzimaju znacajno mesto u
strukturi ukupnih troskova, §to je pre svega rezultat velike vrednosti objekata, postrojenja i opreme. U
strukturi troskova amortizacije, ispravka vrednosti gradevinskih objekata ucestvuje sa 65%, opreme sa
34% dok se preostalih 1% odnosi na ispravku vrednosti nematerijalnih ulaganja.




Ostali poslovni rashodi

Realizacija ostalih poslovnih rashoda procenjuje se na nivou koji je za 12% nizi u odnosu na planirane
veli¢ine. Najvece odstupanje zabelezeno je kod troskova proizvodnih usluga na izradi proizvoda, koji
se odnose na zemljane i asfalterske radove, koji se izvode prilikom izgradnje prikljucaka na vodovodnu
i kanalizacionu mrezu. Manja procenjena realizacija u odnosu na planirane veli¢ine je evidentna i kod
troskova stru¢nog osposobljavanja zaposlenih, usled racionalizacije troskova koji se odnose na
Skolovanje zaposlenih. S druge strane, zaposleni su upuéivani na seminare vezane za strucno
usavrsavanje, a u cilju $to kvalitetnijeg obavljanja poslova. Veca realizacija u odnosu na planirane
veli¢ine evidentirana je kod troskova zdravstvenih usluga. Navedeno odstupanje je rezultat obaveznih
sistematskih i periodi¢nih pregleda, koji su se tokom 2013. godine obavljali u ve¢em broju, a u skladu
sa zakonskom regulativom iz oblasti zastite i bezbednosti na radu, kao i Aktom o proceni rizika JKP
»Vodovod i kanalizacija“ Subotica.

Finansijski rashodi
Procenjuje se da ¢e realizacija finansijskih rashoda u 2013. godini biti na viSem nivou u odnosu na
planirane veli¢ine za 20%. Navedeno odstupanje rezultat je ukidanja dela razgranicenih negativnih
efekata valutne klauzule, koji terete troSkove tekuéeg perioda, srazmerno isplati anuiteta po osnovu
drugostepenog zajma za rekonstrukciju uredaja za pre¢is¢avanje otpadnih voda.

Ostali rashodi

Najveca odstupanja u strukturi ostalih rashoda zabelezena su kod neotpisane vrednosti nekretnina,
postrojenja i opreme, kao i rashoda po osnovu obezvredenja potrazivanja. Procenjeni iznos neotpisane
vrednosti nekretnina, postrojenja i opreme u 2013. godini iznosi 7.000.000 dinara, a odnosi se na otpis
rashodovane opreme, kao i otpis stare ulivne gradevine na precistacu otpadnih voda, koja je van
upotrebe.

Strukturu ostalih rashoda najve¢im delom c¢ini ispravka potrazivanja od kupaca. Potrazivanja za koje
¢e se vrsiti ispravka vrednosti su zastarela, usled isteka zakonskog roka za naplatu istih, a u skladu sa
¢lanom 374. i 378. Zakona o obligacionim odnosima. Preduzeée putem opomena, iskljucenja
potrosaca sa sistema vodosnabdevanja, kao i angazovanjem izvrSitelja, uspeva da naplati veé¢i deo
svojih potrazivanja. Medutim, imaju¢i u vidu socijalno ekonomsku situaciju u zemlji, i pored oStrije
politike naplate, jedan deo potrazivanja zastareva. Tokom 2013. godine izvrsitelju je predato 164
predmeta. Postupaju¢i na ovaj nacin Preduzece uspeva da naplati deo svojih potrazivanja, koja bi
vremenom zastarela.

Rashodi iz ranijih perioda
Procenjuje se da ¢e se realizacija rashoda iz ranijih perioda kretati na viSem nivou u odnosu na
planirane veli¢ine. Ova kategorija rashoda se odnosi na isplatu zarada za zaposlenu koja je u 2011.
godini proglasena tehnoloskim viskom, a koja je odlukom Apelacionog suda u Novom Sadu vra¢ena
na posao, zatim na razliku naknade za koriS¢enje vodnog dobra i naknade za ispustenu vodu po
kona¢nim reSenjima za 2012. godinu, kao i na isplatu beneficiranog staza za zaposlene, koji su tokom
2013. godine otisli u penziju.

Tabela 3.2.2.u prilogu (strana 44-45)



3.2.3. Izvestaj o tokovima gotovine u periodu 01.01. — 31.12.2013. godine
(plan i procena)

Izvestaj o tokovima gotovine JKP ,,Vodovod i kanalizacija” Subotica predstavlja pregled
priliva i odliva gotovine po osnovu poslovne, investicione i finansijske aktivnosti Preduze¢a u
periodu od 01.01. do 31.12.2013. godine.

Procenjeni priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti se kre¢e u okviru planiranih veli¢ina, dok je
procenjeni odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti za 6% na niZem nivou u odnosu na planirane
veli¢ine. Navedeno odstupanje rezultat je, najve¢im delom, ostvarene racionalizacije troskova u
poslovanju.

Procenjeni priliv gotovine iz aktivnosti investiranja je na nizem nivou u odnosu na planirane
veli¢ine, dok je procenjeni odliv gotovine iz aktivnosti investiranja na viSem nivou u odnosu na
planirane veliine za 42%. Ostvarenim uStedama u odlivu gotovine iz poslovnih aktivnosti,
omogucéeno je ulaganje u nekretnine, postrojenja i opremu, $to je rezultiralo veéim procentom
realizacije plana nabavki u delu ulaganja u osnovna sredstva.

Procenjeni odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja se krec¢e u okviru planiranih veli¢ina.

Procenjeno stanje gotovine na kraju obraCunskog perioda je na viSem nivou u odnosu na
planirane veli¢ine. Prikazano odstupanje rezultat je ve¢eg procenjenog neto priliva gotovine, kao i
racionalizacije troskova poslovanja.

Preduzece je tokom 2013. godine bilo likvidno i uredno je izmirivalo dospele obaveze.

Tabela 3.2.3. u prilogu (strana 46-47)
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4. PLANIRANI FIZICKI OBIM AKTIVNOSTI ZA 2014. GODINU

JKP ,,Vodovod i kanalizacija” Subotica Programom poslovanja za 2014. godinu, planira fizi¢ki
obim aktivnosti iz osnovne delatnosti na priblizno istom nivou kao $to je i procena realizacije za 2013.
godinu, imajuci u vidu trend smanjenja potrosnje kod krajnjih korisnika, koji je evidentan u proteklom
periodu.

Uzimajuéi u obzir socijalno ekonomsku situaciju u poslovnom okruzenju Preduzeca, planirani
fizicki obim aktivnosti iz sporedne delatnosti je na nizem u odnosu na plan za 2013. godinu (usluge
prikljucenja na vodovodnu i kanalizacionu mrezu, usluge snimanja kanalizacione mreZe, ostala
realizacija). Pozitivnho odstupanje fizickog obima planiranih aktivnosti kod aktiviranja ucinaka
(izgradnje u sopstvenoj reziji) u odnosu na plan i procenu realizacije za 2013. godinu, rezultat je
orijentacije Preduze¢a da sopstvenim resursima vr$i radove na proSirenju sekundarne vodovodne
mreze, gde su za isto stvoreni uslovi (pripremljena projektno tehnicka dokumentacija), radove na
izgradnji novog rezervnog potisnog voda na vodozahvatu I, kao i revitalizaciju bunara u sopstvenoj
reziji.

Tabele 4. u prilogu (strana 48-49)

Resursi preduzeéa

Nekretnine, postrojenja i oprema

Procentualno uces¢e pojedinih stavki u ukupnoj vrednosti nekretnina, postrojenja i opreme
Preduzeca je sledece:

Zemljiste 0,24%
Bunari 9,33%
Vodovodna mreza 12,82%
Kanalizaciona mreza 23,02%
Objekti za precis¢avanje otpadnih voda 31,90%
Objekti za pripremu i filtraciju vode 2,00%
Upravne zgrade 1,96%
Vozila 0,57%
Ostalo 18,16%

Rekonstrukcijom uredaja za preciS¢avanje otpadnih voda, stvoreni su uslovi za dalji razvoj
kolektorske i sekundarne kanalizacione mreze. Kapacitet ovog uredaja od 36.000 m3 precis¢ene vode
u danima bez kise, odnosno 72.000 m3 u ki$nim danima, omogucéava da se delatnost pre¢i§¢avanja
otpadnih voda nesmetano odvija.

Izgradnjom fabrike vode i ugradnjom savremene Culligan opreme, u kojoj se vrsi
kondicioniranje sirove vode, unapreden je kvalitet usluga koje se pruzaju krajnjim potrosac¢ima.

Bunarski kapaciteti, koji iznose 67 bunara kapaciteta 550 litara/s, crpe sirovu vodu iz
podzemnih slojeva, sa dubina od 180 do 200 metara. Voda se do potrosaca distribuira magistralnim i
sekundarnim vodovima, ukupne duzine od oko 536 km.

Kanalisanje otpadnih voda odvija se putem 268 km duge kolektorske i sekundarne
kanalizacione mreze i ona predstavlja meSoviti zajednicki sistem, kojim se odvode otpadne i
atmosferske vode.
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U skladu sa Ugovorom o zajmu zakljucenog izmedu Grada Subotice i Evropske banke za
obnovu i razvoj u narednom periodu se planira ulaganje u investicije iz slede¢ih izvora:

1. Iz sredstava zajma (11.000.000 eura):
e centralni kompleks vodozahvat II
kolektor II
centralni magistralni vodovod
povez isto¢nog i zapadnog magistralnog vodovoda
magistralni vodovod LoSinjska

2. Iz sredstava donacije “European Western Balkans Joint Funds™:
e kolektor VII/1.300.000 eura/
e studija za upravljanje muljem (Feasability Study for New Sludge Management), /454.924 eura/
e podrska za PIU grupu (Project Management and Implementation Support Services), /285.000
eura/

3. Iz sredstava Grada i Projektnog entiteta, JKP “Vodovod i kanalizacija” Subotica, planirana ulaganja
u investicije ¢e se definisati u narednom periodu.

Zaposleni

Osnovni resurs Preduzeéa ¢ine ljudi i njihove sposobnosti, kojima doprinose ostvarenju ciljeva
poslovanja. Njihova kreativnost, inovativnost, motivisanost, informisanost, osobine su koje ih cine
drugacijim od ostalih resursa. U skladu sa navedenim, zaposleni predstavljaju najvazniji resurs u
kreiranju dodatnih vrednosti Preduzeca. Sveobuhvatan, sistemski pristup odnosima sa zaposlenima
omogucava najveci stepen pobolj$anja performansi Preduzeca.

U narednom periodu poseban akcenat se stavlja na proSirenje znanja u oblasti upravljanja
ljudskim resursima, koji ¢e doprineti uspesnom upravljanju ljudskim kapitalom: kako pridobiti, razviti,
zadrzati i nagraditi prave ljude, koji ¢e posti¢i postavljene ciljeve i slediti strategiju Preduzeca.

Planirane aktivnosti Preduzeca na polju upravljanja ljudskim resursima u narednom periodu
obuhvataju kontinuiranu edukaciju i usavrSavanje zaposlenih u oblastima njihovog rada, kako bi u $to
vecoj meri doprineli realizaciji postavljenih ciljeva Preduzeca, kao i aktivnosti na prevenciji radne
invalidnosti i rehabilitacije zaposlenih, koji su angazovani na radnim mestima sa povecanim rizikom.

Posebna paznja u narednom periodu ¢e se posvetiti unapredenju korporativnog upravljanja,
koji predstavlja skup mehanizama kojim se Preduzec¢e vodi, raste i razvija.
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Informacione tehnologije

Poslovno — informacioni sistem (PIS)

JKP ,,Vodovod i kanalizacija“ Subotica u svom poslovanju koristi integralni poslovni
informacioni sistem sa podsistemima koji se temelje na ORACLE bazi podataka: (1) Evidencija,
obracun i naplata usluga; (2) Blagajna; (3) Razmena podataka u sistemu zajedniCke naplate; (4)
Magacinsko i materijalno knjigovodstvo; (5) Obracun zarada; (6) Kadrovska evidencija; (7) Glavna
knjiga i analiticke evidencije finansijskog knjigovodstva; (8) Finansijska operativa; (9) Podrska sluzbi
za odrzavanje vodomera; (10) Kontrolno telo — bazdarnica; (11) Prikljucci; (12) Javne nabavke —
pracenje realizacije ugovora; (13) Elektronsko upravljanje dokumentacijom — delovodnici;

Pored napred navedenih modula, omoguéeno je formiranje fajlova iz ORACLE baze podataka i
povezivanje sa RINO aplikacijom i Registrom zaposlenih Uprave za trezor, gde se podaci prosleduju
na dnevnom i mese¢nom nivou.

U upotrebi su i open source software APEX za potrebe Call centra, software sa uredajima za
Citanje bar kodova, koji se koriste prilikom vrSenja popisa osnovnih sredstava, kao i PDA — ru¢no
racunarsko ocitavanje vodomera.

Postoje¢i poslovno informacioni sistem se bazira na tehnologiji, koja vremenom zastareva i
shodno tome ne moze da prati razvoj novih operativnih sistema. Na brzim i modernim racunarima, sa
novim operativnim sistemima postoje¢i programski moduli postaju sporiji i javljaju se razne
nekompatibilnosti u radu. Sistem je i dalje stabilan i izuzetno pouzdan, ali se javlja potreba da se u
narednom periodu izvrsi implementacija tehnologija koje su nezavisne od vrsta i verzija operativnih
sistema. U saradnji sa outsorce kucom razradi¢e se detaljan program prelaza na novi tehnoloski
poslovno-informacioni sistem koji bi se, vode¢i racuna o kontinuitetu procesa, implementirao u
slede¢ih nekoliko godina.

Programom poslovanja za 2014. godinu, planira se izrada informacionog podsistema — modula
za potrebe sektora distribucije vode. Implementiranje navedenog modula ima za cilj da se kljucni
poslovni procesi objedine u jednu integralnu informacionu celinu, ¢ime se stvara osnov za buduéi
menadZment informacioni sistem (MIS).

Od znacajnijih aktivnosti u okviru informacionih tehnologija, planira se i izrada
kompletiranog programskog modula baziranog na web tehnologijama, za potrebe sluzbe za odnose sa
potrosacima, koji ¢e se integrisati u poslovne procese Preduze¢a pomocu internih radnih naloga.

Planirane aktivnosti u 2014. godini obuhvataju licenciranje novih verzija programskih paketa i
sistemskog softvera (Windows, Office, AutoCad), jer postojeci zastarevaju i gube podrsku od strane
proizvodaca za kontinuirane ispravke.

Planirana ulaganja u raCunarsku opremu obuhvataju zamenu zastarelih uredaja, nabavku
multifunkcionalnih uredaja, brzog dokument skenera, kao i postavljanje sistema za bezbednost
funkcionisanja serverskih sistema sa monitoringom i alarmiranjem.

MenadZzment informacioni sistem (MIS) i aplikativni softveri

U 2014. godini planira se izrada i primena softvera za dokumentaciju IMS, na osnovu ISO
standarda koji se primenjuju u Preduzecu, i menadZzment procesima rada sa serverskim ra¢unarom,
operativnim sistemom i bazom podataka.

Najznacajniji zahtevi su da se obezbedi kontinuirano pracenje ostvarivanja merljivih ciljeva i
aktivnosti Preduzeca na osnovu indikatora performansi, koji se prate kroz uceS¢e u projektu
,Benchmarking”, a koji su osnova za planiranje, analizu, korekcije i poboljSanje procesa donoSenja
odluka od strane poslovodstva.
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Predviden je dalji razvoj aplikativnih softvera, koji se primenjuju u kontroli efikasnosti
procesa rada, a koji znacajno utiCu na troskove, funkcionisanje delatnosti, interventnost i mobilnost
Preduzeca i njihovo povezivanje sa poslovno - informacionim sistemima i podsistemima (elektro i
hidromasinska oprema, vozni park, li¢na i zaStitna sredstva i oprema, laboratorija za kontrolu kvaliteta
pitke i otpadne vode).

Jedna od znacajnijih aktivnosti, ¢ija se realizacija planira u 2014. godini je i izrada intranet — a
koji podrazumeva koriséenje tehnologija baziranih na internetu u okviru Preduzeca, a u cilju podrske
komunikaciji i1 pristupu informacijama. Intranet bi funkcionisao na principu elektronske interne
oglasne table i aplikativnog softvera sa serverskom podr§skom za upravljanje projektno-investicionom
dokumentacijom. Takode, u 2014. godini se planira zavrSetak aktivnosti na funkcionalnom i
vizuelnom redizajnu internet stranice Preduzeca.

Geografski informacioni sistem (GIS)

U 2014. godini se planira intenziviranje aktivnosti na softverskoj i hardverskoj podrsci Sirem
pristupu kompletiranja elektronskog registra infrastrukturnih sredstava. Pored unoSenja i mapiranja
podataka o izgradenoj vodovodnoj i kanalizacionoj mrezi i objektima, potrebno je ostvariti
interaktivnost sa svim procesima rada u cilju efikasnog upravljanja infrastrukturom: (1) modeliranje
vodovodne mreze — upravljanje koli¢inama i pritiscima; (2) upravljanje intervencijama na vodovodnoj
i kanalizacionoj mrezi; (3) pracenje kvaliteta pijace i otpadne vode i zagadivaca; (4) upravljanje
odrzavanjem i zakonskom zamenom vodomera; (5) evidencijom potrazivanja van valute placanja.

Pozicija na trzistu

JKP ,,Vodovod i kanalizacija* Subotica obavlja komunalnu delatnost od opsteg drustvenog
interesa i kao takvo ima prirodni monopol na trzistu. U prilog monopolskom polozaju ide i Cinjenica
da Preduzece pruza usluge koje nemaju svoje supstitute (proizvodnja hemijski i bakterioloski ispravne
vode, odvodenje i precis¢avanje otpadnih voda). Medutim, poslovanje Preduzeca u velikoj meri zavisi
od odluka osnivaca — Grada Subotice, kao i mera Vlade Republike Srbije i nadleznih ministarstava, Sto
predstavlja institucionalni okvir za kreiranje poslovne politike Preduzeca.
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5. PLANIRANI FINANSIJSKI POKAZATELJI ZA 2014. GODINU
5.1. Bilans stanja (plan 31.12.2014., kvartalne projekcije)

Najznacajnije promene u pozicijama aktive Bilansa stanja JKP ,,Vodovod i kanalizacija”
Subotica za 2014. godinu su iskazane u okviru nekretnina, postrojenja i opreme. Realizacijom
»Projekta za unapredenje vodnih sistema Grada Subotice, kojim je predvidena izgradnja kapitalnih
objekata, do¢i ¢e do povecanja vrednosti stalne imovine Preduzec¢a u poslovnim knjigama.

S druge strane, u okviru pasive Bilansa stanja JKP ,,Vodovod i kanalizacija” Subotica za

2014. godinu, iskazano je povecanje pozicije dugorocnih i kratkoro¢nih obaveza. Predlogom Ugovora
o supsidijarnom zajmu, koji se odnosi na ,,Projekat za unapredenje vodnih sistema Grada Subotice®,
¢lanom 2.4. definisano je sledece:

,QGrad Subotica otplacuje anuitete saglasno odredbama Ugovora o zajmu, pri ¢emu su strane
ovog Ugovora utvrdile da ¢e za kompletne anuitete (pripadajuci deo glavnice i kamate) do zaklju¢no
27.01.2020. godine Grad Subotica snositi i troskove njihovih otplata. Sredstva kredita (9 anuiteta) koja
donosenja odluke od strane Skupstine grada o povecanju kapitala JKP, u Agenciji za privredne registre
¢e se izvrsiti registracija istog. Grad Subotica od 27.7.2020.godine takode otplacuje anuitete sve do
zakljucno 27.07.2024. godine, ali u tom periodu troskove otplate glavnica kao dela anuiteta snosice
JKP.”

Shodno napred navedenom, povecanje dugoro¢nih obaveza u okviru pasive Bilansa stanja u
tre¢em 1 Cetvrtom kvartalu 2014. godine, odnosi se na izmirenje obaveza prema izvodac¢ima radova,
koje ¢e se s druge strane evidentirati u okviru klase 4, grupa 410 - obaveze koje se mogu konvertovati
u kapital. Nakon donosenja odluke o povecanju kapitala od strane Skupstine Grada Subotice, isto ¢e se
evidentirati u okviru klase 3, a nakon toga Ce se izvrSiti registracija u Agenciji za privredne registre.

Povecanje u okviru kratkoro¢nih obaveza, odnosi se na donacije za kolektor VII, u skladu sa
EWBJF Ugovorom o donaciji (European Western Balkans Joint Founds) za ,,Projekat za unapredenje
vodnih sistema Grada Subotice®.

Tabela 5.1. u prilogu (strana 50-52)
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5.2. Bilans uspeha (plan 01.01. — 31.12.2014., kvartalne projekcije)

JKP ,Vodovod i kanalizacija®“ Subotica prihode ostvaruje iz sopstvenih izvora, pruzajuci
usluge iz osnovne i sporedne delatnosti preduzeca.

Pored navedenih sopstvenih izvora prihoda, za finansiranje ulaganja u investicionu izgradnju,
koja je od primarnog znacaja za nesmetano funkcionisanje sistema, Preduzece koristi izvore iz budzeta
grada, Fonda za kapitalna ulaganja APV, Pokrajinskog sekreterijata za poljoprivredu, vodoprivredu i
Sumarstvo AP Vojvodine, inostranih donacija i kredita EBRD. Budzetom Grada Subotice za 2014.
godinu, u okviru funkcije 411- kapitalne subvencije JKP ,,Vodovod i kanalizacija* Subotica, planirana
sredstva za investicionu izgradnju JKP ,,Vodovod i kanalizacija® Subotica iznose 9.000.000 dinara.
Sredstva Pokrajinskog sekretarijata za poljoprivredu, vodoprivredu i Sumarstvo, za izradu projektno
tehni¢ke dokumentacije, iznose 2.850.000 dinara.

Planirani iznos dobiti JKP ,,Vodovod i kanalizacija“ Subotica za period od 01.01. do
31.12.2014. godine iznosi 706.225 dinara.

Tabela 5.2. u prilogu (strana 53-54)
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5.2.a Prihodi
JKP “Vodovod i kanalizacija®“ Subotica Programom poslovanja za 2014. godinu, planira
ukupan nivo prihoda u visini od 705.957.592 dinara. Planirani nivo prihoda u 2014. godini je za 3%
vecéi u odnosu na procenu ostvarenja u 2013. godini.

Planirana struktura ukupnih prihoda je sledeca:

1. Prihodi od prodate Ciste vode, odvodenja i pre¢i§¢avanja otpadnih

voda: 553.104.592 dinara
2. Prihodi od pogonske spremnosti: 47.500.000 dinara
3. Prihodi od vrsenja sporedne delatnosti: 19.503.000 dinara
4. Prihodi od aktiviranja u¢inaka: 20.000.000 dinara
5. Ostali poslovni prihodi: 54.600.000 dinara
6. Finansijski prihodi: 600.000 dinara
7. Ostali prihodi: 10.150.000 dinara
8. Prihodi iz ranijih perioda: 500.000 dinara

Prihodi od vrSenja osnovne delatnosti
Planirani prihodi od ¢iste vode, odvodenja i precis¢avanja otpadnih voda su za 7% visi u odnosu na
procenu ostvarenja za 2013. godinu. Navedeno povecanje je, u najve¢oj meri, rezultat planiranog
povecanja cena Ciste vode, odvodenja i pre¢is§¢avanja otpadnih voda od maja meseca 2014. godine, u
skladu sa Akcionim planom o izjednac¢avanju cena za sve kategorije potrosaca do kraja 2015. godine.

Prihodi od pogonske spremnosti
Prihodi od pogonske spremnosti sistema planirani su na istom nivou, kao §to je i procena ostvarenja za

2013. godinu. Naknada za pogonsku spremnost sistema je na istom nivou kao i u prethodnom periodu
1 iznosi 80,00 dinara bez PDV-a.

Prihodi od vrSenja sporedne delatnosti
Planirani prihodi od sporedne delatnosti su za 6% vi§i u odnosu na procenu ostvarenja za 2013.
godinu. Preduzece je, sagledavajuci situaciju u poslovnom okruzenju i analizirajuéi realizaciju prihoda
od sporedne delatnosti u prethodnom periodu, procenilo da je neophodno planirati nivo ovih prihoda
na realnom nivou, koji ¢e biti dostizan i koji Ce se zaista i ostvariti.

Prihodi od aktiviranja ucinaka
Planirani prihodi od aktiviranja ucinaka, koji se odnose na radove u sopstvenoj reziji, su na znatno
viSem nivou u odnosu na procenu ostvarenja za 2013. godinu. Preduzecée planira da u 2014. godini
realizuje izgradnju novog rezervnog potisnog voda na vodozahvatu I, kako bi se eliminisali postojeci
gubici na sistemu, izgradnju vodovodne mreze u tri ulice i revitalizaciju bunara u sopstvenoj reziji .

Ostali poslovni prihodi
Planirani nivo ostalih poslovnih prihoda je za 3% visi u odnosu na procenjenu realizaciju u 2013.
godini. U strukturi ostalih poslovnih prihoda negativno odstupanje belezi se kod prihoda od
objedinjene naplate komunalnih usluga. Naime, ukidanjem naknade za koriS¢enje gradskog
gradevinskog zemljista od 01.01.2014. godine, troskovi koji su vezani za funkcionisanje sistema
objedinjene naplate, dele se na manji broj ucesnika i shodno tome u vefem iznosu terete rashode
Preduzeca.
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Finansijski prihodi
Planirani nivo finansijskih prihoda u 2014. godini je na znatno viSem nivou u odnosu na procenu

ostvarenja za 2013. godinu. Preduzece planira da ¢e, na ime kamate na depozite po videnju, a po
osnovu ugovora sa poslovnom bankom, koji je sklopljen nakon sprovedenog postupka javne nabavke
finansijskih usluga, ostvariti prihode u visini od 500.000 dinara. Prihodi, koje ¢e Preduzeée ostvariti u
periodu pozitivhog neto novcanog toka, u jednom delu ¢e kompenzovati rashode od kamata, koji se
javljaju u periodu koris¢enja revolving kredita i overdraft-a.

Ostali prihodi
Planirani nivo ostalih prihoda je za 78% nizi u odnosu na procenu ostvarenja u 2013 godini. Najveci

deo realizovanih ostalih prihoda u 2013. godini odnosi se na naplatu Stete od izvodaca radova na
rekonstrukceiji uredaja za pre¢is§¢avanje otpadnih voda, Haskoning DHV Nederland B.V. u ukupnom
iznosu od 324.200,00 eura. U strukturi ostalih prihoda, prihodi od naplate ispravljenih potrazivanja iz
ranijeg perioda planirani su na nivou procene ostvarenja za 2013. godinu.

Prihodi iz ranijih perioda
Planirani nivo prihoda iz ranijih perioda je na nizem nivou u odnosu na procenu ostvarenja u 2013.
godini. Ovi prihodi se u najvecoj meri realizuju po osnovu naknada, koje reSenjem utvrduju JP ,,Vode
Vojvodine* 1 Pokrajinski sekretarijat za poljoprivredu, vodoprivredu i Sumarstvo AP Vojvodine, na
osnovu vecih iznosa naknade koji su utvrdeni akontativnim u odnosu na konac¢no resenje.

Programom poslovanja za 2014. godinu, prihodi od zatezne kamate nisu planirani, ali Preduzece
planira da u narednom periodu sagleda moguc¢nosti za obratun zatezne kamate, za potrazivanja
pravnih i fizickih lica, koja nisu u roku izmirena. Zakonska kamata ¢e se utvrdivati na nacin propisan
Zakonom o zateznoj kamati (SI. Glasnik RS, br. 119/12), kojim je definisana visina, kao i nacin
obracuna zatezne kamate.
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5.2.b. Rashodi
JKP “Vodovod i kanalizacija*“ Subotica Programom poslovanja za 2014. godinu, planira
ukupan nivo rashoda u visini od 705.251.367 dinara. Planirani nivo rashoda u 2014. godini je za 6%

veéi u odnosu na procenu ostvarenja u 2013. godini.

Planirana struktura ukupnih rashoda je sledeca:

1.  Troskovi materijala 145.112.000 dinara
2. Troskovi zarada, naknada zarada 1 ostali li¢ni rashodi 241.847.921 dinara
3.  Troskovi amortizacije i rezervisanja 179.300.000 dinara
4.  Ostali poslovni rashodi 108.191.446 dinara
5. Finansijski rashodi 19.600.000 dinara
6.  Ostali rashodi 10.700.000 dinara
7.  Rashodi iz ranijih perioda 500.000 dinara

Troskovi materijala
Planirani nivo troskova materijala je za 46% viSi u odnosu na procenu ostvarenja u 2013. godini. U
strukturi troskova materijala, najveée odstupanje zabelezeno je kod troSkova osnovnog materijala,
usled planiranja nabavke materijala za radove u sopstvenoj reziji. TroSkovi hemikalija i staklarija su na
viSem nivou u odnosu na procenu realizacije u 2013. godini, usled planiranja nabavke hemikalija za
revitalizaciju bunara, koje se vrSe u sopstvenoj reziji.

Troskovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi
TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi planirani su za 2% na niZem nivou u odnosu na
procenu ostvarenja u 2013. godini.
U skladu odredbama c¢lana 27¢ Zakona o budzetskom sistemu ("SI. glasnik RS", br. 54/2009, 73/2010,
101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013 - ispr. i 108/2013), programom poslovanja za 2014.
godinu planirano je povecanje zarada sa slede¢om dinamikom: od isplate za april mesec 2014. godine
zarade Ce se povecati za 0,5%, a od isplate za oktobar mesec 2014. godine zarade ¢e se povecati za
1%. Ukupno povecanje mase sredstava za zarade u 2014. godini u odnosu na 2013.godinu iznosi
1,5%.
U skladu sa Uputstvom za pripremu programa poslovanja za 2014. godinu, izdatim od strane Grada
Subotice, jubilarne nagrade su planirane samo za zaposlene koji su proveli odredeni broj godina rada u
Preduzecu.
Troskovi naknada ¢lanovima nadzornog odbora su planirani u ukupnom iznosu od 1.971.923 dinara, u
bruto iznosu. Ovi troskovi su definisani ,,Uputstvom za pripremu programa poslovanja za 2014.
godinu®, izdatim od strane Grada Subotice.

Troskovi amortizacije i rezervisanja
Planirani troSkovi amortizacije su na istom nivou u odnosu na procenu ostvarenja u 2013. godini.
Troskovi za dugoro¢no rezevisanje za otpremnine za odlazak u penziju po MRS 19 planirani su na
znatno nizem nivou u odnosu na procenu ostvarenja za 2013. godinu. U tre¢em kvartalu 2014. godine,
planira se isplata otpremnine za jednog zaposlenog, ¢ime ¢e se ukupna rezervisanja za ove namene
smanjiti za planiranih 210.000 dinara. Isplata otpremnine za odlazak u penziju ¢etvoro zaposlenih u
decembru mesecu 2014. godine, planira se u prvom kvartalu 2015. godine.
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Ostali poslovni rashodi

Ostali poslovni rashodi su za 34% planirani na viSem nivou u odnosu na procenu realizacije u 2013.
godini. U strukturi ovih troskova, najvece odstupanje beleze troskovi proizvodnih usluga na izradi
proizvoda, koji se odnose na gradevinske radove u hidrogradnji i niskogradnji, koji ¢e se, izmedu
ostalog, koristiti prilikom izvodenja radova na izgradnji voda na VZ 1, kao i izgradnji sekundarne
vodovodne mreze. Znacajno odstupanje u odnosu na procenu realizacije za 2013. godinu beleze i
troskovi PTT usluga, usled planiranog povecanja troskova PTT posiljki. Pocev od racuna za januar
mesec 2014. godine, potrosacima u vangradskim naseljima racuni ¢e se slati putem poste. Veca
odstupanja u odnosu na procenu realizacije za 2013. godinu, evidentna su i kod troskova tekuceg
odrzavanja osnovnih sredstava. Navedeno povecanje se u najvecoj meri odnosi na tekuce odrzavanje
opreme za obavljanje delatnosti, koja je u upotrebi duzi vremenski period. Planirani troskovi poreza na
imovinu, beleZe rast u odnosu na procenu ostvarenja u 2013. godini, usled utvrdenih prose¢nih cena
kvadratnog metra odgovarajucih nepokretnosti, objavljenih u Sluzbenom listu Grada Subotica broj 35.
od dana 28. novembra 2013. godine, na koje se primenuju definisane poreske stope. S druge strane, od
01.01.2014. godine ukida se naknada za koris¢enje gradskog gradevinskog zemljista.

Finansijski rashodi
Planirani nivo finansijskih rashoda je na priblizno istom nivou kao i procena ostvarenja za 2013.
godinu. U strukturi ovih troskova najvece u¢esce imaju rashodi po osnovu negativnih efekata valutne
klauzule koji, srazmerno otplati dugoro¢nih obaveza u toku godine, terete troskove tekuceg
poslovanja.

Ostali rashodi

Planirani nivo ostalih rashoda je na nizem nivou u odnosu na procenu ostvarenja u 2013. godini za
66%. U strukturi ovih rashoda najveée uceSce beleze rashodi po osnovu obezvredenja potrazivanja,
koji se planiraju na nizem nivou u odnosu na procenu ostvarenja za 2013. godinu. Preduzece planira
da u narednom periodu u veéoj meri aktivira sve mehanizme koje poseduje, kako bi se potrazivanja
naplatila u $to vecoj meri. Redovnim slanjem opomena potro$a¢ima koji neredovno izmiruju svoje
obaveze, iskljucenja korisnika sa sistema vodosnadevanja, kao i angazovanje izvrSitelja kod potrosaca
u kolektivnom stanovanju, kao i kod potrosaca u poslovnim prostorima gde ne postoji mogucnost
primene drugog mehanizma naplate, Preduzecée ¢e nastojati da pospesi naplatu svojih usluga i smanji
broj ispravljenih potrazivanja. ObraCunavanje zatezne kamate na potrazivanja koja nisu u roku
izmirena, predstavlja dodatni mehanizam, koji ¢e pomo¢i u naplati ovih potrazivanja.

Rashodi iz ranijih perioda
Planirani nivo rashoda iz ranijih perioda je za 86% nizi u odnosu na procenu ostvarenja u 2013. godini.
Ovi rashodi se u najvecoj meri odnose na naknade koje reSenjem utvrduju JP ,,Vode Vojvodine* i
Pokrajinski sekretarijat za poljoprivredu, vodoprivredu i Sumarstvo AP Vojvodine, a na osnovu manjih
iznosa naknade koji su utvrdeni akontativnim, u odnosu na konac¢no resenje.
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5.3. Plan dobiti za 2013. godinu

JKP “Vodovod i kanalizacija” Subotica planira da ¢e po godi$njem racunu za 2013. godinu ostvariti:

UKUPAN PRIHOD 684.685.985 dinara
UKUPAN RASHOD 663.776.679 dinara
Dobitak pre oporezivanja 20.909.306 dinara
OdlozZeni poreski rashodi perioda 500.000 dinara
DOBITAK 20.409.306 dinara

Uputstvom za izradu programa poslovanja za 2014. godinu, definisano je da se nerasporedena dobit po
finansijskom izvestaju za 2013. godinu rasporeduje na sledec¢i nacin:

e 50% od ostvarene dobiti po godisnjem racunu za 2013. godinu usmerava se osnivacu i
uplacuje na racun propisan za uplatu javnih prihoda;

e 50% od ostvarene dobiti se rasporeduje u osnovni kapital preduzeca, odnosno raspoloziva
likvidna sredstva u istoj visini se upotrebljavaju za finansiranje investicija po programu
poslovanja preduzeca.

U skladu sa odredbama ¢lana 77j Pravilnika o kontnom okviru i sadrzini ra¢una u kontnom okviru za
privredna drustva, zadruge, druga pravna lica i preduzetnike ("Sluzbeni glasnik RS", br. 114/2006,
119/2008, 9/2009, 4/2010, 3/2011 i 101/2012), u godisSnjim finansijskim izvestajima JKP “Vodovod i
kanalizacija” Subotica za 2012. godinu, izvrSeno je razgranienje obracunatih negativnih efekata
valutne klauzule, obracunatih na dan 31.12.2012. godine u ukupnom iznosu od 60.690.724,93 dinara i
isti su iskazani na ra¢unima ostalih vremenskih razgranicenja.

Clanom 771 Pravilnika je definisano da dobitak iskazan u Bilansu uspeha koji je nastao kao rezultat
razgrani¢enja neto efekta valutne klauzule i/ili kursnih razlika, u skladu sa odredbama ¢l. 77i i 77j
ovog Pravilnika, ne moze biti predmet raspodele i isplate dividendi, medudividendi, odnosno udela u
dobiti, kao ni drugih isplata koje zavise od ostvarene dobiti, kao §to su naknade Clanovima organa
upravljanja, isplate rukovodstvu po osnovu ugovora ili po drugim osnovama, do trenutka iskazivanja
celokupnog iznosa razgranic¢enog neto efekta valutne klauzule i kursnih razlika u Bilansu uspeha,
pocevsi od tekuce dobiti utvrdene za 2012. godinu. Takode je naznaceno da je revizor duzan da objavi
informaciju u svom izvestaju, ukoliko pravno lice postupi suprotno odrebama ovog ¢lana.

Imajucéi u vidu napred navedeno, 50% dobiti ostvarene po godisnjem racunu za 2014. godinu ne moze
biti predmet raspodele, odnosno prenosa osnivatu — Gradu Subotici, jer bi isto bilo suprotno
odredbama navedenog Pravilnika.

U skladu sa Uputstvom za izradu programa poslovanja za 2014. godinu, Preduzece ¢e u visini od 50%
procenjene dobiti po godiSnjem racunu za 2013. godinu izvrsiti ulaganje u finansiranje dokumentacije
u skladu sa domacom regulativom, koja se odnosi na realizaciju “Projekta za unapredenje vodnih
sistema Grada Subotice”, kao i gradevinsko i hidrotehni¢ko opremanje bunara B-32 na Vodozahvatu I.
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5.4. Izvestaj o tokovima gotovine (plan 01.01. — 31.12.2014., kvartalne projekcije)

Programom poslovanja za 2014. godinu, Preduzece je planiralo priliv gotovine u ukupnom
iznosu od 704.020 hiljada dinara. U ukupnim prilivima gotovine, prilivi od prodaje i primljenih avansa
ucestvuju sa 89%, dok ostali prilivi iz redovnog poslovanja ucestvuju sa 11%. Ostale prilive iz
redovnog poslovanja Cine prilivi nov€anih sredstava od naplate usluga drugih preduzeca, ucesnika
zajednicke naplate, koja se rasporeduju prema strukturi naplate istih. Preostali deo ¢ine subvencije za
kapitalne investicije iz budzeta Grada Subotice, u ukupnom iznosu od 9.000 hiljada dinara, kao i
Pokrajinskog sekretarijata za poljoprivredu, vodoprivredu i Sumarstvo, u ukupnom iznosu od 2.850
hiljada.

Planirani odliv nov¢anih sredstava iznosi 710.898 hiljada dinara. U ukupnom odlivu gotovine,
odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti ucestvuje sa 78%, odliv gotovine iz aktivnosti investiranja
ucestvuje sa 11%, dok odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja ucestvuje sa 11%.

Stanje gotovine na dan 31.12.2014. godine, planirano je u iznosu od 2.912 hiljada dinara.

Planirani tokovi gotovine po kvartalima uskladeni su sa o¢ekivanim prilivima i odlivima
novcanih sredstava iz poslovne, investicione i aktivnosti finansiranja.

Tabela 5.4. u prilogu (strana 55-56)

5.5. Subvencije (plan 01.01. — 31.12.2014., kvartalne projekcije)

U delu finansiranja kapitalnih investicija iz budzeta Grada Subotice (funkcija 411 Finansijskog plana
Grada Subotice — kapitalne subvencije JKP ,,Vodovod i kanalizacija“ Subotica), planirana sredstva
iznose od 9.000.000 dinara. Sredstva su namenjena za buSenje bunara B-31 na Vodozahvatu 1.
Pokrajinski sekretarijat za poljoprivredu, vodoprivredu i Sumarstvo, obezbedio je sredstva za izradu
projektno tehnicke dokumentacije, u ukupnom iznosu od 2.850.000 dinara.

Tabela 5.5. u prilogu (strana 57)
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6. POLITIKA ZARADA I ZAPOSLJAVANJA

Fiskalnom strategijom za 2014. godinu sa projekcijama za 2015. i 2016. godinu, kao i
Zakonom o budzetskom sistemu ("Sl. glasnik RS", br. 54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011,
93/2012, 62/2013, 63/2013 - ispr. i 108/2013), definisane su mere finansijske konsolidacije, koje se
odnose i na ograni¢avanje rasta zarada i broja zaposlenih u javnom sektoru.

Preduzece i u datim uslovima ima cilj da poveca efikasnost i produktivnost rada na bazi boljeg
upravljanja, unapredenja poslovanja i tehnoloskog napretka. Planirane aktivnosti u 2014. godini
obuhvataju uvodenje standarda odgovornog korporativnog upravljanja na svim nivoima poslovanja,
pripremu predloga kodeksa ponasanja zaposlenih u Preduzecu, izradu mape poslovnih procesa, kao i
niza pisanih procedura iz delokruga rada organizacionih jedinica.

Obzirom na svrhu postojanja preduzeéa - kvalitetno i neprekidno pruzanje usluga isporuke

pitke vode, kao i usluga odvodenja i preciS¢avanja otpadnih voda, Preduzece obavlja delatnost od
vitalnog znacaja po zdravlje i bezbednost svojih korisnika.
Polovina efektivnog radnog vremena ostvari se na realizaciji osnovne delatnosti, odnosno na
poslovima iz delokruga resora proizvodnje. Preostali deo radnog vremena predviden je za poslove
podrske i logistike procesima proizvodnje kao i korporativhom upravljanju na najviSem nivou u
Preduzecu.

Na osnovu definisanih ciljeva po organizacionim delovima utvrden je nedostatak potrebnog
kadra po kvalifikacionoj stukturi. Kako bi ostvarili navedene ciljeve, u toku 2014. godine su planirane
aktivnosti na prekvalifikaciji i usavrSavanju zaposlenih uz troskove stru¢nog osposobljavanja, koji su
planirani u ukupnom iznosu od 1.800.000 dinara. Navedeni troskovi, koji se odnose na usavrSavanje
zaposlenih kako bi mogli izvrSavati svoje radne zadatke, obuhvataju sledece: osposobljavanje za
potrebe rada i rukovanja pumpi i motora na gasni pogon na UPOV-u, polaganje za strucni ispit za
licencu 314. koja je neophodna zaposlenom, koji upravlja procesom odvodenja otpadnih voda,
atestiranje zavarivaca PVC 1 Fe, polaganje strucnog ispit ,higijenski minimum®, Skolarina za
poslednju godinu $kolovanja na industrijskom menadzmentu za jednog zaposlenog, Skolarina za
zaposlenog koji zavrSava Cetvrti stepen tehniCke Skole i troskove stru¢nih seminara na koje ¢e
zaposleni biti upucivani tokom godine.

Preduzece ¢e nastojati da optimizuje strukturu zaposlenih i da internom preraspodelom
poslova i zaposlenih izvr$i ostvarenje utvrdenih ciljeva.

6.1. Troskovi zaposlenih

Polaznu osnovu prilikom planiranja mase sredstava za zarade u 2014. godini Cine pojedinacne
zarade, kao 1 planirani ukupan broj zaposlenih u 2014. godini.

U skladu sa odredbama clana 27¢ Zakona o budzetskom sistemu ("SI. glasnik RS", br.
54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013 - ispr. i 108/2013), programom
poslovanja za 2014. godinu planirano je poveéanje zarada sa sledeCom dinamikom: od isplate za april
mesec 2014. godine zarade ¢e se povecati za 0,5%, a od isplate za oktobar mesec 2014. godine zarade
¢e se povecati za 1%. Indeksacija je vrSena na osnovu isplacene pojedinacne zarade za oktobar mesec
2013. godine i planiranog broja zaposlenih u 2014. godini, koji je na istom nivou kao i u 2013. godini.
Prema navedenom povecanju bic¢e korigovana i cena rada po ¢asu u aprilu i oktobru mesecu 2014.
godine.

Masa sredstava za zarade po mesecima se razlikuje, jer se osnovna zarada zaposlenih utvrduje
na osnovu koeficijenta radnog mesta, cene rada po Casu i fonda ¢asova rada u mesecu (160, 168, 176
ili 184 Casova). Na masu sredstava za zarade utiu i obracunati ¢asovi no¢nog rada, placenog odsustva,
drzavnog praznika, godiSnjeg odmora i sli¢no, u skladu s ¢im je i izvrSena preraspodela mase sredstava
po mesecima. Ukupno poveéanje mase sredstava za zarade u 2014. godini u odnosu na 2013. godinu
iznosi 1,5 %.
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Programom poslovanja za 2014. godinu nisu planirane isplate po osnovu ugovora o delu i
autorskih honorara, dok su naknade po ugovoru o privremenim i povremenim poslovima planirane u
iznosu od 16.000.000,00 dinara, odnosno za 23% na niZem nivou u odnosu na procenu ostvarenja za
2013. godinu. U skladu sa ¢lanom 27e Zakona o budzetskom sistemu ("Sl. glasnik RS", br. 54/2009,
73/2010, 101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013 - ispr. i 108/2013), JKP ,,Vodovod i
kanalizacija* Subotica ¢e u 2014. godini angazovati ukupno 3 zaposlena na odredeno vreme i 19 lica
na privremenim i povremenim poslovima putem omladinskih i studentskih zadruga, dok ¢e 1 lice biti
angazovano ugovorom o stru¢nom usavrsavanju, bez naknade i bez zasnivanja radnog odnosa (na isto
se placaju doprinosi za PIO - 4% i doprinos za zdravstvo — 2% za slucaj invalidnosti i1 telesnog
ostecenja prouzrokovanog povredom na radu).

Troskovi naknada ¢lanova nadzornog odbora za 2014. godinu planirani su u iznosu od
1.901.383 dinara.

Troskovi prevoza zaposlenih na posao i sa posla programom poslovanja za 2014. godinu su
planirani u iznosu od 9.050.000 dinara, dok su troskovi dnevnica i naknada troskova na sluzbenom
putu planirani u ukupnom iznosu od 1.600.000 dinara.

U tre¢em kvartalu 2014. godine, planira se isplata otpremnine za zaposlenog, koji sti¢e uslov
za odlazak u penziju u julu mesecu 2014. godine, u ukupnom iznosu od 210.000 dinara, dok ¢e se
isplata otpremnine za Cetvoro zaposlenih, koji sticu uslov za odlazak u penziju u decembru mesecu
2014. godine, vrsiti u prvom kvartalu 2015. godine.

Isplate jubilarnih nagrada su planirane u ukupnom iznosu od 1.200.000 dinara, §to je za 78%
na nizem nivou u odnosu na procenu ostvarenja za 2013. godinu. Iste su planirane samo za zaposlene
koji su ostvarili odredeni broj godina rada u Preduzecu u skladu sa Pravilnikom o radu preduzeca.

Isplate pomo¢i radnicima i porodici radnika planirani su na istom nivou kao i u 2013. godini,
dok su ostale naknade troskova zaposlenima i ostalim fizickim licima planirane u iznosu od 900.000
dinara.

Tabele 6.1. u prilogu (strana 58-61)
6.2. Dinamika zapoSljavanja

Programom poslovanja JKP ,,Vodovod i kanalizacija“ Subotica za 2014. godinu planirani broj
zaposlenih iznosi 230.

U julu mesecu 2014. godine jedan zaposleni iz sluzbe pratecih poslova stice uslov za odlazak
u penziju, dok u decembru mesecu 2014. godine Cetvoro zaposlenih iz resora proizvodnje i sluzbe
pratecih poslova sticu uslov za odlazak u penziju.

Navedena radna mesta ¢e se popunjavati uz prethodno dobijenu saglasnost Komisije,
obrazovane "Odlukom o obrazovanju Komisije za davanje saglasnosti za novo zaposljavanje i dodatno
radno angazovanje kod korisnika javnih sredstava® (Sl.glasnik RS, broj 113/13).

Clanom 27¢ Zakona o budZetskom sistemu ("SI. glasnik RS", br. 54/2009, 73/2010, 101/2010,
101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013 - ispr. i 108/2013), definisano je da korisnici javnih sredstava ne
mogu zasnivati radni odnos sa novim licima radi popunjavanja slobodnih, odnosno upraznjenih radnih
mesta do 31. decembra 2015. godine.

Izuzetno, radni odnos sa novim licima mozZe se zasnovati uz saglasnost tela Vlade, na predlog
nadleznog ministarstva, odnosno drugog nadleznog organa, uz prethodno pribavljeno misljenje
Ministarstva.

Zakonom o budzetskom sistemu je predvideno da ukupan broj zaposlenih na odredeno vreme
zbog povecanog obima posla, lica angazovanih po ugovoru o delu, ugovoru o privremenim i
povremenim poslovima, preko omladinske i studentske zadruge i lica angaZovanih po drugim
osnovama, kod korisnika javnih sredstava, ne moze biti ve¢i od 10% ukupnog broja zaposlenih.

Izuzetno, broj zaposlenih na odredeno vreme zbog povecanog obima posla, lica angazovanih
po ugovoru o delu, ugovoru o privremenim i povremenim poslovima, preko omladinske i studentske
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zadruge i lica angazovanih po drugim osnovama, kod korisnika javnih sredstava, moze biti veci od
10% ukupnog broja zaposlenih, uz saglasnost tela Vlade, na predlog nadleznog ministarstva, odnosno
drugog nadleznog organa, uz prethodno pribavljeno misljenje Ministarstva.

Odredbe zakona, koje se odnose na ogranicenje ukupnog broja zaposlenih na odredeno vreme zbog
povecanog obima posla, lica angazovanih po ugovoru o delu, ugovoru o privremenim i povremenim
poslovima, preko omladinske i studentske zadruge i lica angaZovanih po drugim osnovama, kod
korisnika javnih sredstava, primenjuju se od 01. marta 2014. godine.

U skladu sa napred navedenim, Programom poslovanja JKP ,,Vodovod i kanalizacija“
Subotica za 2014. godinu planira se angaZovanje ukupno 3 zaposlena na odredeno vreme, 19 lica na
privremenim i povremenim poslovima i 1 lice putem ugovora o stru¢nom usavrsavanju, pocev od 01.
marta 2014. godine.

Tabela 6.2. u prilogu (strana 62)
6.3. Planirana struktura zaposlenih

Programom poslovanja za 2014. godinu, Preduzece planira istu kvalifikacionu strukturu
zaposlenih, kao i u prethodnoj godini. Prose¢na starost zaposlenih iznosi 46 godina i na istom je nivou
kao i u prethodnoj godini. Po vremenu provedenom u radnom odnosu, najveci broj zaposlenih nalazi u
grupi izmedu 25 i 30 godina radnog staza.
Tabele 6.3.u prilogu (strana 63-64)

6.4. Isplacene zarade u 2013. godini i plan zarada za 2014. godinu

Isplac¢ene zarade u 2013. godini ostvarene su na nivou planiranih veli¢ina.

Zarade za 2014. godinu su planirane u skladu sa odredbama ¢lana 27¢ Zakona o budzetskom
sistemu ("Sl. glasnik RS", br. 54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013 -
ispr. 1 108/2013).

Isplacenu masu za zarade poslovodstva Preduzeca Cini zarada direktora u skladu sa Statutom
preduzeca.

Tabele 6.4. u prilogu (strana 65-67)
6.5. Planirane naknade ¢lanovima Upravnog i Nadzornog odbora
Programom poslovanja za 2014. godinu planirana je isplata naknada za sedam clanova
Upravnog odbora u januaru mesecu 2014. godine. U periodu od februara do decembra 2014. godine
planirana je isplata naknada za tri ¢lana nadzornog odbora. Mesecni iznos naknade za predsednika
iznosi 35.000,00 dinara, dok za ¢lanove iznosi 30.000,00 dinara. Naknade su planirane u skladu sa

,Uputstvom za pripremu programa poslovanja za 2014. godinu®, izdatim od strane Grada Subotice.

Tabele 6.5. u prilogu (strana 68-69)
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7. INVESTICIJE
BudzZet kapitalnih ulaganja /dugoro¢na ulaganja

U cilju resavanja problema nedovoljnog snabdevanja vodom, kanalizacione pokrivenosti, zdravstvenih
rizika, opasnosti po zivotnu sredinu u vezi sa ispuStanjem otpadnih voda i kontaminacije podzemnih
voda iz septickih jama, kao i materijalne Stete prouzrokovane kretanjem podzemnih voda, Grad
Subotica i JKP ,,Vodovod i kanalizacija® Subotica utvrdili su srednjoro¢ni program investicija
(projektni okvir od 5 godina): ,,Prioritetni investicioni program* ("PIP"), koji je potvrden tehnickom
studijom izvodljivosti, izradenom pocetkom 2012. godine.

Sredstva za finansiranje ovih kapitalnih ulaganja, sa jedne strane, obezbeduje banka EBRD u vidu
kredita i drugi donator - fond EWBJF. Sa druge strane, kapitalna ulaganja ¢e finansirati i JKP
,»Vodovod i kanalizacija*“ Subotica, Grad Subotica, JP ,,Pali¢ Ludas* i Ministarstvo Zivotne sredine.

VYodosnabdevanje

Izgradnja novog postrojenja za preciS¢avanje vode na Vodozahvatu II, ukljucujuéi i nove bunare sa
prate¢im glavnim akvaduktima distribucije vode, prepoznato je kao tehni¢ko ekonomski najpovoljnije
i izvodljivo resenje.

U pogledu vodosnabdevanja “Projekat za unapredenje vodnih sistema Grada Subotice” podrazumeva
izgradnju slede¢ih kapitalnih objekata:

Centralni kompleks Vodozahvat II, koji se sastoji od:

postrojenja za kondicioniranja kapaciteta 80 lit/sec — I faza
rezervoar za izravnavanje zapremine 2x1250 m3 = 2.500 m3
crpna stanica visokog pritiska 200 lit/sec

prateci sadrzaji

e Izgradnja isto¢nog magistralnog vodovoda u LoSinjskoj ulici duzine 1051m
e Izgradnja Centralnog magistralnog vodovoda duzine 2950 m
e Izgradnja poveza zapadnog vodovoda i vodovoda u Losinjskoj ulici duzine 1051m

Realizacijom navedenih projekata u pogledu sistema vodosnabdevanja Grada Subotice i Palica,
stvori¢e se uslovi za iskljucenje svih pojedinac¢nih bunara koji su bili u funkciji, a vodosnabdevanje ¢e
se vrsiti sa objekata Vodozahvat I i Vodozahvat II. Napred navedenim bi se obezbedila dovoljna
koli¢ina preradene vode za sve potrosace, u skladu sa vaze¢im Pravilnikom o ispravnosti vode za pice.
U pogledu distributivnog sistema ocekuje se bolji balans pritisaka u svim delovima mreze i znatno
smanjenje gubitaka energije.

Odvodenje i precis¢avanje otpadnih voda

Planski razvoj kanalizacione mreze podrazumeva izgradnju primarnih kolektora, koji zatim
omogucavaju dalje razvijanje sekundarne mreze, vodeci pri tome racuna o ujednacenosti izgradnje na
celoj teritoriji grada.

Analizom stepena izgradenosti glavnih kolektora na slivnim podrucjima, izveden je zakljucak da je
trenutno tehnicki i ekonomski najpotrebnija izgradnja kolektora II i kolektora VII.
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Izgradnja kolektora I1

Izgradnjom Kolektora II u ukupnoj duZzini od 6975 m, profila 200-1400 mm, omogucava se gradenje
kanalizacione mreze nizeg ranga, sekundarnih i tercijalnih kolektora, na povrSini od oko 95 ha, Sto u
znatnoj meri utiCe na poboljSanje kvaliteta zivota. Ovim se stiu i uslovi za razvoj svih vitalnih
funkcija u gradu.

Izgradnja navedenog dela kolektora omoguéila bi prikljucenje 364 domacinstva, odnosno mogucnost
da 1089 stanovnika koristi usluge odvodenja i precis¢avanja otpadne vode.

Izgradnja kolektora VII

Izgradnjom Kolektora VII u Ulici Partizanskih baza, od Severne do Nevesinjske ulice, duzine 924 m,
profila 1600 mm, omogucava se gradenje kanalizacione mreZe nizeg ranga, sekundarnih i tercijalnih
kolektora, na povrSini oko 95 ha. Takode, izgradnja navedenog dela kolektora zna¢i mogucnost
izgradnje 10 km sekundarne kanalizacione mreze za 700 prikljucaka, odnosno moguénost da 2100
stanovnika koristi usluge odvodenja i precis¢avanja otpadne vode.

Planirana dinamika realizacije investicija, koje se finansiraju iz EBRD kredita i EWBJF donacija je
2013-2017. Dinamika realizacije investicija koje se finansiraju iz sredstava Grada Subotice i JKP
“Vodovod i kanalizacija” Subotica, ¢e biti utvrdena nakon potpisivanja ugovora o supsidijarnom
zajmu.

Objekti vodosnabdevanja — izrada projektno tehnicke dokumentacije - Projektovanjem centralnog
kompleksa VZ 1, bunara i rekonstrukcijom potisnog voda obezbeduje se potrebna tehnicka
dokumentacija, neophodna za izgradnju objekata, koji osiguravaju uravnotezenu eksploataciju vode iz
podzemne izdani, obezbeduju sigurnost u dopremanju potrosac¢ima potrebne koli¢ine vode,
omogucavaju zadovoljavajuci pritisak i kvalitet uskladen sa vazecom zakonskom regulativom za vodu
za pice.

Objekti vodosnabdevanja (izgradnja i revitalizacija vodozahvatnih objekata) - Izgradnjom i
revitalizacijom vodozahvatnih objekata obezbeduje se svakodnevna sigurnost u snabdevanju potrosaca
dovoljnom koli¢inom vode, potrebnog pritiska i kvaliteta u okvirima vazece zakonske regulative.

Distributivna mreZa — izrada projektno tehnicke dokumentacije magistralni i sekundarni vodovi
— Projektovanjem magistralnih i sekundarnih vodova distributivne mreze vrsi se izrada neophodne
dokumentacije za izgradnju objekata, koji popravljaju stanje u mrezi u pogledu visine pritiska i
obezbeduju dopremanje potrebne koli¢ine vode do svakog potrosaca.

Izgradnja distributivne mreza - Izgradnjom magistralnih i sekundarnih vodova distributivne mreze
popravlja se stanje u mrezi u pogledu visine pritiska i obezbeduje dopremanje potrebne koli¢ine vode
do svakog potrosaca.

Kolektorska i kanalizaciona mreZa — izrada projektno tehnicke dokumentacije — Projektovanjem
kanalizacione mreze vr$i se izrada neophodne dokumentacije za izgradnju objekata koji odvode

sanitarne i atmosferske vode sa slivova unutar gradevinskog reona.

Kolektorska i kanalizaciona mreZa — izgradnja — Izgradnjom kanalizacione mreze se omogucava
se odvod sanitarne i atmosferske vode sa slivova unutar gradevinskog reona.
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UPOYV Subotica — Rekonstrukcijom kolovoza pristupnog puta, priklju¢enjem elektrane na biogas,
ojacanjem zidova digestora na liniji mulja, te tehnickom pripremom za izgradnju prijemnog Sahta
otpadnih voda, unapreduje se stanje pomenutih objekata i unapreduje rad UPOV-a.

UPOV Bajmok — Priprema tehni¢ke dokumentacije je neophodna za projektovanje i izgradnju
vodovodne mreze do UPOV-a Bajmok.

IT faza potisne kanalizacije — CS sa prateéim objektima na lokaciji UPOV Pali¢ - Obezbedenje
tehni¢ke dokumentacije, kao §to su analiza uticaja na Zivotnu sredinu i lokacijska dozvola, neophodne
su za projektovanje i izgradnju navedene investicije.

Zastita Zivotne sredine — Analize hemijskog sastava tla, vazduha i podzemne vode neophodne su u
skladu sa vaze¢om zakonskom regulativom.

TroSkovi za lokacijsku i gradevinsku dozvolu za deponovanje mulja nakon tretmana otpadnih
voda — Izrada PDR-a i projekat parcelacije pripada planiranju, koje je zakonski obavezno da bi se
moglo pristupiti projektovanju i izgradnji.

Ukupno planirana sredstva za kapitalna ulaganja u 2014. godini iznose 783.150.315 dinara, sa
slede¢om strukturom izvora finansiranja:

Sopstvena sredstva 42.405.550 dinara
Donacije 346.208.765 dinara
Pozajmljena sredstva 385.536.000 dinara
Sredstva BudZzeta (po kontima) 9.000.000 dinara
UKUPNO 783.150.315 dinara

Kapitalna ulaganja iz sopstvenih sredstava u 2014. godini ¢e se vrSiti u skladu sa raspolozivim
novc¢anim sredstvima, ne dovodeci Preduzece u rizik likvidnosti.

Tabela 7.1. u prilogu (strana 70-82)
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8. ZADUZENOST

Analizom zaduzenosti Preduzeca, uocava se da u strukturi pasive bilansa stanja sopstveni i tudi
izvori ucestvuju sa priblizno jednakim vrednostima. Sopstvene izvore ¢ini sopstveni kapital Preduzeca,
koji predstavlja ujedno i garantnu supstancu, jer Stiti poverioce od gubitka pozajmljenog kapitala i
obezbeduje sigurnost u naplati potrazivanja.

Struktura poslovne pasive sa planiranim stanjem na dan 31.12.2014. godine prikazana je slede¢om
tabelom:

u hiljadama dinara

Iznos
R.br Naziv pozicije %
/plan 2014. godine/
1. Sopstveni kapital 2.055.458 49,16
2. Dugorocne obaveze i rezervisanja 820.046 19,61
3. Kratkoro¢ne obaveze 1.305.581 31,23
4. Poslovna pasiva 4.181.085 100

Ono $to je znaCajno napomenuti, jeste ¢injenica da u strukturi kratkoro¢nih izvora primljene
donacije ucestvuju sa 88%. Re¢ je o namenskim sredstvima, koja su kori§¢ena za ulaganja u kapitalne
i sekundarne investicije. Najve¢i deo ovih sredstava se odnosi na donaciju DEC-a (Delegacija
Evropske Komisije), koja se koristila za finansiranje izgradnje linije mulja na uredaju za precis¢avanje
otpadnih voda. Kako su donacije namenski bespovratan prihod, koji se ostvaruje na osnovu pisanog
ugovora izmedu davaoca i primaoca donacije, shodno tome ne postoji obaveza Preduzec¢a u smislu
vracanja ovih sredstava, ve¢ samo namenskog korisc¢enja.

Slede¢i pokazatelji daju informacije do koje mere je Preduzece finansirano iz tudih izvora i
koliko je sposobno podmiriti svoje duznicke obaveze:

Pokazatelj samostalnosti = sopstveni kapital/ukupni izvori finansiranja — 0,49
Pokazatelj zaduZenosti = tudi izvori/ ukupni izvori finansiranja — 0,51
Pokazatelj sigurnosti = sopstveni kapital/tudi izvori — 0,97

Klasi¢no pravilo finansiranja zahteva da uce$¢e sopstvenog i pozajmljenog kapitala bude
jednako (1:1). Na osnovu prezentovanih pokazatelja, uocava se da je struktura sopstvenih i tudih
izvora na priblizno istom nivou, kao $to to zahteva klasi¢no pravilo finansiranja. Medutim, u analizu
finansijske pozicije Preduzec¢a, neophodno je ukljuciti i ostala racia, kao Sto su pokazatelji likvidnosti 1
solventnosti, kako bi se stvorila potpuna slika finansijske strukture i izmerili dugorocni rizici, koji iz
toga proizilaze. Sama Cinjenica da Preduzeée koristi kratkorocne kredite za likvidnost u periodu
vracanja anuiteta zajma, ukazuju na podatak da nije u moguénosti servisirati ove dugorocne obaveze iz
tekucih priliva ostvarenih iz osnovne i sporedne delatnosti.
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8.1. Kreditna zaduZenost — pregled sadasnjih kreditnih obaveza

U junu i decembru mesecu 2014. godine, dospevaju za placanje XIII i XIV anuitet glavnice
zajma za rekonstrukciju uredaja za preciS¢avanje otpadnih voda, u ukupnom planiranom iznosu od
100.000.000 dinara. U periodu dospeCa obaveze povrata anuiteta, Preduzece koristi kratkoro¢ni
revolving kredit za likvidnost.

Na dan 31.12.2013. godine, saldo kratkoro¢nog revolving kredita za likvidnost iznosi
20.000.000 dinara. U I kvartalu 2014. godine, planira se povrat 10.000.000 dinara revolving kredita,
dok se u II kvartalu 2014. godine planira povrat preostalih 10.000.000 dinara. Iznos kamate na
povucena sredstva u I kvartalu 2014. godine je visi u odnosu na II kvartal, jer je i iznos glavnice na
koji se vrsi obra¢un kamate visi.

U junu mesecu 2014. godine, kada dospeva obaveza povrata XIII anuiteta zajma, planira se
povlacenje 35.000.000 dinara kratkoro¢nog revolving kredita za likvidnost. U III kvartalu 2014.
godine, planira se povrat 15.000.000 dinara revolving kredita, dok se u IV kvartalu planira povrat
20.000.000 dinara. I1znos kamate na povucena sredstva u III kvartalu 2014. godine je visi u odnosu na
IV kvartal, jer je i iznos glavnice na koji se vr$i obracun kamate visi.

U 2013. godini pokrenuta je nabavka specijalnog vozila kanal jett i lakog teretnog motornog
vozila, putem finansijskog lizinga. Programom poslovanja za 2014. godinu planirana je nabavka dva
laka teretna kiper vozila i viSenamenskog dostavnog vozila putem finansijskog lizinga. U II kvartalu
2014. godine planira se placanje ucesc¢a u visini od 10% neto vrednosti predmeta lizinga, kao i prva
rata za lako motorno vozilo, ¢ija je nabavka pokrenuta u 2013. godini. U III kvartalu 2014. godine,
planira se placanje ucesca u visini od 20% neto nabavne vrednosti predmeta lizinga, kao i prve dve
rate za specijalno vozilo kanal jett. Takode u III kvartalu 2014. godine, planira se placanje ucesca u
visini od 10% neto nabavne vrednosti predmeta lizinga, kao i prve dve rate za tri vozila, ¢ija ce
nabavka biti pokrenuta u 2014. godini.

Preduzece planira da u II kvartalu 2014. godine, pokrene postupak javne nabavke finansijskih
usluga — kratkoro¢nog revolving kredita za likvidnost u ukupnom iznosu od 40.000.000 dinara (iznos
ukljucuje glavnicu kredita, troSkove kamata kao i troSkove odobravanja kredita).

U IV kvartalu 2014. godine, planira se pokretanje postupka javne nabavke finansijskih usluga
— overdrafta (prekoracenje po tekucem racunu), u ukupnom iznosu od 12.000.000 dinara (iznos
ukljucuje glavnicu kredita, troSkove kamata kao i troSkove odobravanja kredita).

Navedeni kratkoroc¢ni izvori finansiranja ¢e se koristiti u periodima otplate anuiteta zajma za
rekonstrukciju uredaja za preciS¢avanje otpadnih voda, u junu i decembru mesecu 2014. godine.

Tabele 8.1. u prilogu (strana 83-85)
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8.2. Neizmirena dugovanja i nenaplaena potraZivanja

Stupanjem na snagu Zakona o rokovima izmirenja nov¢anih obaveza u komercijalnim transakcijama
("SI glasnik RS", br. 119/2012), Preduzece je u obavezi da se prilikom izmirenja obaveza pridrzava
Zakonom definisanih rokova. U skladu sa navedenim, JKP “Vodovod i kanalizacija” Subotica sve
obaveze izmiruje u ugovorenim rokovima. Zakljuenim ugovorima u postupcima javnih nabavki,
Preduzece je u vecini slucajeva ugovaralo valutu od 45 dana.

S druge strane, Preduzece koristi sve mehanizme koje poseduje prilikom naplate potrazivanja koja
nisu izmirena u valuti placanja. U 2014. godini Preduzece planira da vrs$i obracun zatezne kamate na
potrazivanja koja nisu u roku izmirena. Aktivnosti vezane za poboljSanje naplate u 2014. godini
obuhvataju mese¢no slanje opomena poslovnim potrosa¢ima, dvomesecno potrosa¢ima u kolektivnom
stanovanju, kao i potroSac¢ima u individualnom stanovanju nakon izvrSenog ocitavanja vodomera.
Takode se planiraju ucestalije akcije isklju¢enja potrosaca sa sistema vodosnabdevanja, gde su
stvoreni uslovi za isto. U 2014. godini planira se veéi broj predmeta predatih izvrSitelju za namirenje
potrazivanja, koja nisu u roku izmirena. U skladu sa navedenim, Programom poslovanja za 2014.
godinu, planirana sredstva za angazovanje izvrSitelja iznose 3.500.000 dinara. Tabela 8.2. u prilogu.

Tabele 8.2. u prilogu (strana 86)
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9. PLANIRANA FINANSIJSKA SREDSTVA ZA NABAVKU DOBARA, USLUGA 1
RADOVA ZA OBAVLJANE DELATNOSTI, TEKUCE I INVESTICIONO
ODRZAVANJE I SREDSTVA ZA POSEBNE NAMENE

9.1. Finansijska sredstava za nabavku dobara, radova i usluga za
obavljanje delatnosti

JKP ,,Vodovod i kanalizacija” Subotica, kao narucilac u smislu Zakona o javnim nabavkama, u
obavezi je da na godi$njem nivou planira finansijska sredstva koja su neophodna za nabavku dobara,
usluga i radova za tekuce poslovanje Preduzeca, za tekuce i investiciono odrzavanje kao i za
realizaciju kapitalnih projekata i kapitalnih ulaganja.

Preduzece je planiralo nabavke dobara, usluga i radova za 2014. godinu, nastoje¢i da predvidi moguce
izdatke u toku kalendarske godine. Realizacija planiranih nabavki ¢e se kretati u okviru raspolozivih
finansijskih sredstava, ne ugrozavaju¢i tekucu likvidnost i solventnost Preduzeca, a sve u cilju
obezbedivanja nesmetanog funkcionisanja sistema proizvodnje i distribucije Ciste vode, pre¢iS¢avanja i
odvodenja otpadnih i atmosferskih voda.

U tabeli 9.1.sacinjen je pregled planiranih nabavki u Preduzec¢u. Planirane su nabavke za obavljanje
delatnosti, koje ¢ine troSkove poslovanja iskazane u obrascu Bilansa uspeha, oprema, koja se
evidentira kao povecanje vrednosti stalne imovine u Bilansu stanja i izgradnja kapitalnih investicija,
izrazena kroz povecanje osnovnih sredstava u pripremi.

Ukupan planirani iznos nabavki dobara, usluga i radova za tekuce poslovanje i opreme za obavljanje
delatnosti iznosi 338.845.720 dinara, sa slede¢om strukturom:

e Dobra: 186.798.800 dinara ili 55%
e Usluge: 124.843.900 dinara ili 37%
e Radovi: 27.203.020 dinaraili 8%

Nabavka dobara obuhvata i nabavku opreme iz sopstvenih sredstava, u ukupnom iznosu od 40.810.800
dinara, od Cega je nabavka vozila putem finansijskog lizinga planirana u iznosu od 9.700.000 dinara. U
tabeli 8.1. Kreditna zaduZenost, str. 84, navedeni su iznosi uces¢a i rata finansijskog lizinga, koji
dospevaju za placanje u 2014. godini.

Nabavku opreme iz sopstvenih sredstava, Preduzeée ¢e realizovati u skladu sa raspolozivim nov¢anim
sredstvima, vode¢i racuna o tekucoj likvidnosti i solventnosti.

Ukupan planirani iznos nabavki usluga i radova za kapitalna ulaganja iznosi 37.179.000 dinara, sa
sledec¢om strukturom:

e Usluge: 11.545.000 dinara ili 31%
e Radovi: 25.634.000 dinara ili 69%

U skladu sa obavezom kvartalnog izvestavanja, u tabeli 9.1., prikazane su nabavke, koje ¢e ujedno
¢initi Plan nabavki JKP ,,Vodovod i kanalizacija* Subotica za 2014. godinu, propisanog Zakonom o
javnim nabavkama (Sl.glasnik RS br. 124/2012).

U tabeli 9.1. nisu prikazane nabavke koje se finansiraju iz sredstava stranih kredita i donacija,
dobijenih od medunarodnih finansijskih organizacija i institucija. U skladu sa uslovima iz ugovora, na
ove nabavke se primenjuju posebni postupci nabavki, koji su u skladu sa regulativom EBRD banke 1
FIDIC uslovima.

Tabele 9.1. u prilogu (strana 87-104)
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9.2. Sredstava za posebne namene

Planirana sredstva za reklamu, reprezentaciju, sponzorstvo i donatorstvo za 2014. godinu iznose:

1. Troskovi reklame i propagande se planiraju u ukupnoj visini od 1.000.000 dinara
(u 2013. godini plan je bio u visini od 1.880.000 dinara)

2. Troskovi reprezentacije se planiraju u visini od 750.000 dinara
(u 2013. godini plan je bio u visini 1.800.000 dinara)

3. TroSkovi sponzorstva i donatorstva se planiraju u visini od 700.000 dinara

(u 2013. godini plan je bio u visini od 1.000.000)

1. Troskovi reklame i propagande u 2014. godini obuhvataju:

- ugovorni odnosi sa medijima 672.000 dinara
- rokovnici, kalendari, olovke 300.000 dinara
- press konferencije 28.000 dinara
UKUPNO 1.000.000 dinara

2. Troskovi reprezentacije u 2014. godini obuhvataju:
- nabavka kafe, ¢ajeva, raznih napitaka za osvezZenje za 360.000 dinara
reprezentaciju u Preduzecu

(poslovni sastanci, sastanci nadzornog odbora)
- konzumacija hrane i napitaka van Preduzeca 390.000 dinara

UKUPNO 750.000 dinara

3. Troskovi sponzorstva i donatorstva u 2014. godini obuhvataju:

- Donacije 400.000 dinara
- Humanitarne aktivnosti 100.000 dinara
- Sportske aktivnosti 200.000 dinara

UKUPNO 700.000 dinara

Tabela 9.2. u prilogu (strana 105)
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10. CENE

Gradsko vece je na 36. sednici odrzanoj dana 15. marta 2013. godine dalo saglasnost na sledece cene
¢iste vode, odvodenja i precis¢avanja otpadnih voda, Cija je primena pocela od 01. aprila 2013. godine:

4.

Za korisnike u individualnom 1
kolektivnom stanovanju

- Cista voda
- odvodenje otpadnih voda
- preciS¢avanje otpadnih voda

42,30 din/m3
21,53 din/m?
23,40 din/m?3

5. Za korisnike usluga u poslovnom
prostoru
- ¢ista voda 47,00 din/m3
- odvodenje otpadnih voda 30,00 din/m?
- precis¢avanje otpadnih voda 37,00 din/m?

3. Beneficirani potrosaci i potrosaci
iz kategorije zanatstva
- Cista voda 47,00 din/m?
- odvodenje otpadnih voda 27,63 din/m?
- preciS¢avanje otpadnih voda 29,80 din/m?
(cene su bez PDV)

Naknada za pogonsku spremnost sistema za sve kategorije korisnika iznosi 80,00 dinara (bez PDV).

Obaveza izjednaCavanja cena za sve kategorije potroSaCa proizilazi iz ,,Ugovora o kreditu®
zakljuCenog izmedu Grada Subotica i EBRD, za rekonstrukciju i izgradnju uredaja za precis§¢avanje
otpadnih voda, kao i ,,Ugovora o pruzanju usluga snabdevanja vodom, sakupljanja i obrade otpadnih
voda za Grad Suboticu“, zakljuCenog izmedu Grada Subotica i JKP ,,Vodovod i kanalizacija“
Subotica. Sastavni deo potpisanih ugovora je i Akcioni plan prema kome se, poc¢ev od 2012. godine
vrsi postepeno uskladivanje cena, da bi krajem 2015. godine ukupna cena Ciste vode, odvodenja i
preciS¢avanja otpadnih voda za sve kategorije potrosaca iznosila 112 din/m? (bez PDV).

Od maja meseca 2014. godine planira se uskladivanje cena Ciste vode, odvodenja i preciS¢avanja
otpadnih voda u skladu sa Akcionim planom:

1. Za korisnike u idividualnom i
kolektivnom stanovanju
- Cista voda
- odvodenje otpadnih voda
- preciS¢avanje otpadnih voda

44,80 din/m?
25,40 din/m?
28,80 din/m?

2. Za korisnike usluga
u poslovnim prostorima

- (ista voda 47,00 din/m?3
- odvodenje otpadnih voda 30,00 din/m?
- preciScavanje otpadnih voda 36,00 din/m*
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3. Beneficirani potrosaci i potrosaci
iz kategorije zanatstva

- (ista voda 47,00 din/m3

- odvodenje otpadnih voda 28,73 din/m?

- preciS¢avanje otpadnih voda 32,18 din/m?
(cene su bez PDV)

Naknada za pogonsku spremnost sistema za sve kategorije korisnika ostaje u visini od 80,00 dinara
(bez PDV).

Od 01. januara 2014. godine, stopa PDV-a, koja se primenjuje na usluge distribucije Ciste vode,
odvodenja i pre¢is¢avanja otpadnih voda ¢e iznositi 10%.

Odvodenje atmosferskih voda preduzece vrsi bez naknade.
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11. UPRAVLJANJE RIZICIMA

Upravljanje rizicima je klju¢ za uspeh Preduzeca u ostvarivanju ciljeva poslovanja i zastite
njegovih interesa. Dobro upravljanje rizicima obezbeduje veée poverenje u korporativno upravljanje
Preduzeca i njegovu sposobnost da obavlja delatnost za koju je osnovano.

JKP ,,Vodovod i kanalizacija®“ Subotica planira da u narednom periodu pristupi izradi
strategije upravljanja rizicima, registra rizika, kao i uvodenju finansijskog upravljanja i kontrole u
poslovanje Preduzeca. Cilj Preduzeéa je da se prepozna rizik, da se isti izmeri, kao i da se preduzmu
odgovarajué¢e mere za njegovo izbegavanje ili ublazavanje njegovih posledica. Kako uspeh zavisi od
dostupnosti merodavnih informacija, Preduze¢e nastoji da razvije sistem dokumentovanja, pracenja,
evaluacije 1 korekcije svih radnih procesa kako bi se smanjili rizici i omogucilo njihovo uocavanje i
otklanjanje.

Cenovni rizik

Cenovni rizik, podrazumeva neizvesnost gubitka radi negativnih promena u cenama,
kamatnim stopama, deviznom kursu i vrednosti novca. Cenovni rizik preduzeéa vezan je za cene
dobara, usluga i radova neophodnih za obavljanje delatnosti.

Na izbegavanje i ublaZzavanje cenovnog rizika preduzece utiCe na nacin da se ugovornim
odredbama obezbedi od ove vrste rizika. Naime, ugovorima koji se sklapaju u postupcima javnih
nabavki, predvideno je da do povecanja ugovorenih cena moze doéi samo uz pismenu saglasnost
narucioca — Preduzeéa. Preduzeée vecinu nabavki ugovara u nacionalnoj valuti RS - dinarima, a
ugovore zakljuCuje na period do godinu dana. Pocetkom 2013. godine doslo je do uspostavljanja
sistema unutrasnje kontrole prilikom praéenja realizacije javnih nabavki, ¢ime su ostvareni znacajni
pomaci kod izbegavanja i ublazavanja ove vrste rizika. Sva odstupanja u cenama se identifikuju,
nakon Cega se dobavljaci pismeno obavesStavaju da je prilikom fakturisanja doslo do neslaganja u
odnosu na ugovorene cene, u skladu s ¢im se zahteva ispravka racuna.

Saglasno uspostavljenom sistemu unutra$nje kontrole cenovnog rizika preduzeca, vrsi se
mesecno izvestavanje o rezultatima iste.

S obzirom na ¢injenicu da u svom poslovanju Preduzeée koristi finansijske usluge kao $to su
kratkoro¢ni krediti za tekuéu likvidnost, srednjoro¢ni kredit za nabavku vozila, kao i usluge
finansijskog lizinga, evidentno je da je izlozeno kamatnom riziku. Medutim, sprovodenjem postupaka
javnih nabavki u oblasti finansijskih usluga, preduzece upravlja rizicima koji su vezani za kamatne
stope. Kao kriterij za izbor najpovoljnije ponude koristi se efektivna kamatna stopa, koja ukljucuje
nominalnu kamatnu stopu, kao i sve ostale troSkove odobravanja kredita, ¢ime se izbegava rizik da
postoje odredeni troskovi kredita koji su nepoznati prilikom zakljucivanja ugovora. Sprovodenjem
postupaka javnih nabavki u oblasti finansijskih usluga, Preduzeée dobija znatno povoljnije kamatne
stope, kao i ostale uslove kreditiranja.

Preduzece je u svom poslovanju izloZzeno deviznom riziku i moguénosti nastanka negativnih
efekata na finansijski rezultat i osnovni kapital. U proteklom periodu su negativni efekti valutne
klauzule, za obaveze koje su ugovorene u stranoj valuti, imali izuzetno velikog uticaja na rezultat
poslovanja preduzeca, kao i na smanjenje osnovnog kapitala. Medu obavezama sa valutnom
klauzulom, na prvom mestu se nalazi obaveza prema Gradu Subotici za zajam za rekonstrukciju
uredaja za preciS¢avanje otpadnih voda, gde i minimalan rast kursa evra dovodi do veé¢ih negativnih
fluktuacija efekata valutne klauzule. Kako je kretanje kursa evra kategorija na koju Preduzece nema
uticaja, jedini naCin za ublazavanje ove vrste rizika je razgraniCavanje negativnih efekata valutne
klauzule, koji srazmerno otplati ugovorenih obaveza terete tekuci rezultat Preduzeé¢a. Na ovaj nacin
Preduzece ne iskazuje gubitak u godi$njim finansijskim izvestajima, koji bi doveo do smanjenja
osnovnog kapitala, kao i do umanjenja moguénosti za dobijanje kratkoroCnih kredita za likvidnost,
koji su u periodu vracanja zajma neophodni za normalno funkcionisanje Preduzeca.
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Rizik likvidnosti

Upravljanje rizikom likvidnosti predstavlja znacCajan deo savesnog i sigurnog poslovanja
preduzeca. Osnovni cilj u upravljanju rizikom likvidnosti je odrzavanje potrebnog nivoa likvidnih
sredstava, kako bi se uredno i na vreme izmirivale dospele obaveze po bilansnim pozicijama, odnosno
minimizirali negativni efekti na finansijski rezultat i kapital Preduzeca. Prilikom upravljanja rizikom
likvidnosti osnovna nacela koje Preduzece primenjuje su:

e odrzavanje rizika likvidnosti na nivou koji omoguéava spremnost da se odgovori dospelim
obavezama,

e odrzavanje minimalnog nivoa likvidne aktive u sluCaju nastanka vanrednih uslova u
poslovanju i na trzistu

e odrzavanje uskladenosti izmedu priliva i odliva sredstava, respektovanjem rasporeda
potrazivanja i obaveza,

e utvrdivanje planiranih aktivnosti u slu¢aju nastanka nepredvidenih dogadaja.

Stupanjem na snagu Zakona o rokovima izmirenja novCanih obaveza u komercijalnim
transakcijama (Sl.glasnik RS, br. 119/2012), poseban akcenat se stavlja na pracenjerizika likvidnosti
placanja, kako bi Preduzeée bilo u moguénosti da uredno izmiruje svoje obaveze.

Jedan od znacajnih rizika likvidnosti kome je Preduzece izlozeno je i rizik likvidnosti imovine,
odnosno situacija kada Preduzece ne moze u celosti da naplati svoja potrazivanja. Obaveza Preduzeca
je da vrsi naplatu svojih potrazivanja, kako bi se izbegla zastarelost istih. Kada se radi o potrosacima iz
kategorije beneficiranih (bolnica, zdravstvene ustanove, $§kole) moguénost izbegavanja ove vrste rizika
je minimalna. Preduzece poseduje mehanizme naplate svojih potrazivanja, kao $to su iskljucenje
potrosaca sa sistema vodosnabdevanja, angazovanje izvrSitelja, koji su kod ove kategorije potrosaca,
usled prirode delatnosti koju obavljaju, neprimenjivi. Angazovanjem izvrsitelja prilikom naplate
potrazivanja kod kupaca u kolektivnom stanovanju (kucni saveti), ve¢i deo potrazivanja se naplati u
likvidnim sredstvima, dok drugi deo ostaje nenaplativ (zaplena imovine koja se ne moZe prodati putem
licitacije).

Kreditni rizik

Kreditni rizik, koji je pre svega vezan za poslovanje banaka i drugih organizacija koje pruzaju
finansijske usluge, podrazumeva rizik promene kreditne sposobnosti kupca ili duznika koji moze
uticati na promenu vrednosti finansijske imovine poverilaca. S obzirom na ¢injenicu da Preduzeée ne
vrsi kreditiranje svojih kupaca u klasi¢nom smislu te re¢i, ne moze se posmatrati izloZzenost ovom
riziku na nacin koji je primenjiv za banke i ostale finansijske organizacije. S druge strane, kako su u
pitanju usluge od opsSteg druStvenog znacCaja, pruzanje ovih usluga se ne moze usloviti analizom
kreditne sposobnosti korisnika ili zahtevom za dostavljanje sredstava obezbedenja placanja, ¢ime se
svesno preuzima rizik moguce nenaplativosti potrazivanja. Medutim, s obzirom na celokupnu
socijalno ekonomsku situaciju u zemlji, pad kupovne moci potrosaca, kao i likvidacije i stecaja jednog
broja preduzeca, Preduzece je neosporno izloZzeno kreditnom riziku, jer nenaplativa potrazivanja uticu
na promenu vrednosti finansijske imovine. Kao mera za ublazavanje ove vrste rizika, u narednom
periodu bi se trebala sagledati moguénost sklapanja ugovora sa svim korisnicima usluga iz osnovne
delatnosti Preduzeca.

Kada su u pitanju usluge iz sporedne delatnosti, ugovorima koji se sklapaju pre izvodenja
radova na prikljucenju na vodovodnu i kanalizacionu mrezu zahteva se avansna uplata pre pocetka
izvodenja radova. U odredenim slucajevima odobravanja odloZenog plac¢anja, od kupaca se zahteva
dostavljanje sredstava obezbedenja plac¢anja, kao Sto su blanko menice.
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Rizik novéanog toka

U svom poslovanju Preduzecu je neophodno da u svakom trenutku raspolaze adekvatnim
iznosom sredstava neophodnih za finansiranje rasta aktive i blagovremeno pokri¢e svih obaveza koje
dospevaju. Preduzece je izloZeno riziku nov¢anog toka, usled znaCajnog iznosa obaveza na strani
pasive, koja se u najvecoj meri odnose na zajam prema Gradu Subotici za rekonstrukciju uredaja za
preCis¢avanje otpadnih voda. Preduzece je u proteklom periodu uspevalo da na vreme izmiri ove
obaveze, u vidu povrata anuiteta u junu i decembru mesecu. Od priliva nov¢anih sredstava iz osnovne
i sporedne delatnosti, Preduzece uspeva da obezbedi finansiranje tekuc¢eg poslovanja, manji iznos
ulaganja u investicije i opremu za obavljanje delatnosti, kao i povrat anuiteta zajma. Rizik nov€anog
toka se ublazava nabavkom finansijskih usluga — kratkoro¢nih kredita za likvidnost, koji se koriste u
periodu vracanja anuiteta zajma, u junu i decembru mesecu. Uvodenjem redovnog slanja opomena
potrosacima, iskljuenjem sa sistema vodosnabdevanja onih potrosaca koji neredovno izmiruju svoje
obaveze, kao i angazovanjem izvrSitelja prilikom naplate nenaplativih potrazivanja, Preduzece je u
proteklom periodu uspelo da ostvari pomak u prilivu novcanih sredstava iz osnovne i sporedne
delatnosti. Jacajuci sistem naplate i u 2014. godini, planira se ostvarivanje veceg priliva novcanih
sredstava od osnovne i sporedne delatnosti, u odnosu na protekli period. S druge strane
racionalizacijom troSkova, Preduzeée uspeva da obezbedi vece neto prilive gotovine iz poslovnih
aktivnosti, koji se usmeravaju u investicione aktivnosti i izmirenje finansijskih obaveza. Sve napred
navedeno iziskuje ozbiljan pristup pri planiranju kako troskova, tako i ulaganja u investicionu
izgradnju i opremu za obavljanje delatnosti, koje mora biti uskladeno sa raspolozivim novcanim
sredstvima, kako se Preduze¢e u narednom periodu ne bi dovelo u stanje nelikvidnosti. Trenutna
pozicija Preduzeca u smislu njegove solventnosti i kapitala kojim raspolaze, a koja povratno utice na
moguénost pribavljanja neophodnih likvidnih sredstava u vidu kratkoro¢nih kredita za likvidnost,
treba biti odrziva i u narednom periodu, ¢ime bi se omogucilo nesmetano poslovanje i obavljanje
delatnosti.

Iz svega napred navedenog, namece se obaveza donosenja strategije upravljanja rizikom, kojom ¢e
se rizici identifikovati, izmeriti, definisati nacin kako na njih odgovoriti i na koji nacin ih kontinuelno
pratiti. Na ovaj nacin, Preduzece ¢e biti u mogucnosti da analizira sveobuhvatan uticaj rizika kojima je
izlozeno u svom poslovanju (kreditni, trziSni, operativni, reputacioni, strateski), kao i da definiSe
model strategije za borbu protiv rizika (ignorisanje rizika, pracenje rizika, ublazavanje rizika,
prebacivanje rizika ili izbegavanje rizika).

=Cs ., 7nd. Direktor
JKEP ,,Viodovodi-kanalizacija* Subotica

-t |

iV

| G

15 Tot Godozya erijemiipl. ekon.
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12. PRILOZI
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3.1. (a) PRIHODI OD OSNOVNE DELATNOSTI U FIZICKIM POKAZATELJIMA (M?) - U 2012. GODINI, PLANIRANI

U 2013. I PROCENA ZA 2013. GODINU

Redni Usluge iz osnovne delatnosti po Jedinica | Ostvareno u | Planirano u Procena u Index
broj kategorijama potroSaca mere 2012. god. 2013. god. 2013. god. 5/4 6/4 6/5
1 2 3 4 5 6 7 8 9
PITKA VODA 6254055 6091493 5958898 0.97 0.95 0.98
1.1. Poslovni potrosaci RO m? 695233 680864 647499 0.98 0.93 0.95
1.2 Potrosaci u kolekt. stan.  KS m? 1686263 1667977 1686434 0.99 1.00 1.01
1.3. Individualni potrosaci Sp m?3 3292347 3181683 3102955 0.97 0.94 0.98
1.4. Poslovni potrosaci MP m? 155664 152275 155811 0.98 1.00 1.02
1.5. Beneﬁ-cirani pqtroégéi - ustanove i 0.96
zanatlije (deficitarni) m? 424548 408694 366199 0.86 0.90
2 ODVODENJE 5550744 5486059 5099504 0.99 0.92 0.93
2.1. Poslovni potrosaci RO m? 1031679 1007376 969942 0.98 0.94 0.96
2.2 Potrosaci u kolekt. stan.  KS m? 1701432 1702615 1581329 1.00 0.93 0.93
2.3. Individualni potrosaci Sp m? 2321435 2296050 2082036 0.99 0.90 0.91
2.4, Poslovni potrosaci MP m? 115427 111119 129645 0.96 1.12 1.17
2.5. Beneﬁf:irani pqtroégéi - ustanove i 0.97
zanatlije (deficitarni) m? 380771 368899 336552 0.88 0.91
3 PRECISCAVANJE 5550744 5486059 5099504 0.99 0.92 0.93
3.1. Poslovni potrosaci RO m? 1031679 1007376 969942 0.98 0.94 0.96
3.2 Potrosaci u kolekt. stan. KS m? 1701432 1702615 1581329 1.00 0.93 0.93
3.3 Individualni potro§aci Sp m? 2321435 2296050 2082036 0.99 0.90 0.91
3.4. Poslovni potro$aci MP m?3 115427 111119 129645 0.96 1.12 1.17
3.5. Beneﬁgirani pqtroﬁz}éi - ustanove i 0.97
zanatlije (deficitarni) m? 380771 368899 336552 0.88 0.91
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3.1. (b) FIZICKI OBIM PROIZVODNJE — USLUGA 1Z SPPREDNE DELATNOSTI OSTVAREN U 2012. GODINI,
PLANIRAN U 2013. GODINI I PROCENA ZA 2013. GODINU

Jedinica | Ostvareno | Planirano Procena
R.br. Usluge iz sporedne delatnosti mere 2012. god. | 2013. god. Zg(:)lg Index
5/4 6/4 6/5
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. Prikljuc¢ak na vodovodnu mrezu kom. 388 241 145 0.62 0.37 0.60
2. Prikljucak na kanalizacionu mrezu kom. 171 173 123 1.01 0.72 0.71
3. Izgradnja vodovodne mreze (u sopstvenoj reziji) m 2003 800 719 0.40 0.36 0.90
4. Bazdarenje vodomera kom. 6450 6800 5500 1.05 0.85 0.81
5. Masinsko ciS¢enje kanalizacije kom. 151 272 187 1.80 1.24 0.69
6. Uzorak iz laboratorije pitke vode kom. 3 10 4 3.33 1.33 0.40
7. Uzorak iz laboratorije otpadne vode kom. 5 20 4 4.00 0.80 0.20
8. Snimanje kanalizacione mreze kamerom m 12400 13500 11750 1.09 0.95 0.87
9. Ostala realizacija kom. 116 492 146 4.24 1.26 0.30
10. | Odrzavanje i ¢iS¢enje slivnika kom. 96 654 620 6.81 6.46 0.95
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3.2.1. BILANS STANJA na dan 31.12.2013. (plan i procena)

u hiljadama dinara

Grupa racuna Iznos
ragun ’ POZICIJA AOP Plan Procena
31.12.2013. 31.12.2013.
1 2 3 4 5
AKTIVA
A.STALNA IMOVINA (002+003+004+005+009) 001 3,802,819 3,507,198
00 I. NEUPLACEN UPISANI KAPITAL 002
012 II. GOODWILL 003
01 bez 012 III. NEMATERIJALNA ULAGANJA 004 3,968 1,965
IV. NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA 1
BIOLOSKA SREDSTVA (006+007+008) 003 3,798,630 3,505,000
020,022,023,026, . L
027(deo), ... 1. Nekretnine, postrojenja i oprema 006 3,796,926 3,505,000
024(’325)((160)’028 2. Investicione nekretnine 007 1,724
021,025,027deo, L
028deo 3. Bioloska sredstva 008
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
(010+011) 009 201 233
030 do 032, " .
039(deo) 1. Ucesc¢a u kapitalu 010 41 41
033);1_%%378’039((16 2. Ostali dugoro¢ni finansijski plasmani 011 160 192
B. OBRTNA IMOVINA (013+014+015) 012 234,680 256,673
10do 13, 15 I. ZALIHE 013 24,680 28,200
14 II. STALNA SREDSTVA NAMENJENA PRODAIJI 014
REDSTVA POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA
III. KRATKOR POTRAZ, PLASMANI I
GOTOVINA (016+017+018+019+020) 013 210,000 228,473
20, 22213‘ 22 osim 1. Potrazivanja 016 129,690 144,500
223 2. Potrazivanja za viSe placen porez na dobitak 017 298 298
23 minus 237 3. Kratkoro¢ni finansijski plasmani 018 120 20
24 4. Gotovinski ekvivalenti i gotovinia 019 2,476 9,805
27128 osim 288 5.PDViAVR 020 77,416 73,850
288 IV. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 021
V. POSLOVNA IMOVINA (001+012+021) 022 4,037,499 3,763,871
29 G. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 023
D. UKUPNA AKTIVA (022+023) 024 4,037,499 3,763,871
88 D. VANBILANSNA AKTIVA 025 144,900 18,350
PASIVA
A. KAPITAL (102+103+104+105+106-107+108- 101 2,061,958 2,054,752
109-110)
30 I. OSNOVNI I OSTALI KAPITAL 102 2,035,688 2,034,343
31 II. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 103
32 III. REZERVE 104
3301331 IV. REVALORIZACIONE REZERVE 105
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Grupa racuna,

Iznos

X POZICIJA AOP
122013 | 31122015
1 2 3 4 5
332 V. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HOV 106
113 VI. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU 107
HOV
34 VII. NERASPOREDENI DOBITAK 108 26,270 20,409
35 VIII. GUBITAK 109
0371237 IX. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 110
B. %%ig%gg%;‘fﬂ?f%s‘m“ I 11 1,975,041 1,706,619
40 I. DUGOROCNA REZERVISANJA 112 20,680 21,000
41 II. DUGOROCNE OBAVEZE (114+115) 113 465,320 469,416
414,415 1. Dugoro¢ni krediti 114 2,250 2,161
41 bez 4141415 2. Ostale dugoro¢ne obaveze 115 463,070 467,255
( ﬂ%iﬁgfﬁgﬁggig 3]?‘;2\)/ EZE 116 1,489,041 1,216,203
42, osim 427 1. Kratkoro¢ne finansijske obaveze 117 113,250 114,985
427 2. Obaveze po osnovu greds‘Fava namenjegih prodaji i 118
sredstava poslovanja koje se obustavlja
43144 3. Obaveze iz poslovanja 119 67,690 20,500
45, 46 4. Ostale kratkoro¢ne obaveze 120 10,320 10,500
47148, 0sim 481 | 5. Obaveze po osnovu PDV i ostalih javnih pri i
100 Vog p PVR javnih prihoda i 121 1,297,781 1,070,218
481 6. Obaveze po osnovu poreza na dobit 122
498 IV. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 123 500 2,500
V. UKUPNA PASIVA (101+111+123) 124 4,037,499 3,763,871
89 G. VANBILANSNA PASIVA 125 144,900 18,350
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3.2.2. BILANS USPEHA u periodu 01.01. — 31.12.2013. godine (plan i procena)

u hiljadama dinara

Grupa Iznos
racuna, POZICIJA AOP
racun Plan 2013 Procena 2013
1 2 3 4 5
A. PRIHODI 1 RASHODI 1Z REDOVNOG
POSLOVANJA 201 660,753 635,786
I. POSLOVNI PRIHODI (202+203+204-205+206)
60161 | 1.Prihodi od prodaje 202 607,803 581,293
62 2. Prihodi od aktiviranja ucinaka i robe 203 1,800 1,576
630 3. Povecanje vrednosti zaliha u¢inaka 204
631 4. Smanjenje vrednosti zaliha u¢inaka 205
64165 | 5. Ostali poslovni prihodi 206 51,150 52,917
I1. POSLOVNI RASHODI (208 DO 212) 207 648,312 608,806
50 1. Nabavna vrednost prodate robe 208
51 2. Troskovi materijala 209 124,151 99,600
52 3. TroSkovi zarada, naknada zarada 1 ostali li¢ni rashodi 210 249,260 246,944
54 4. Troskovi amortizacije i rezervisanja 211 182,500 181,300
53155 | 5. Ostali poslovni rashodi 212 92,401 80,962
II1. POSLOVNI DOBITAK (201-207) 213 12,441 26,980
IV. POSLOVNI GUBITAK (207-201) 214
66 V. FINANSIJSKI PRIHODI 215 190 860
56 VI. FINANSIJSKI RASHODI 216 16,500 19,770
67,68 | VII. OSTALI PRIHODI 217 46,809 47,039
57,58 | VIII. OSTALI RASHODI 218 14,620 31,750
IX. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE 219
OPOREZIVANJA (2013-214+215-216+217-218) 28,320 23,359
69-59 X. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE 220
OPOREZIVANJA (214-213-215+216-217+218)
50-69 XI. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE 1
OBUSTAVLJA
XII. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE 20
OBUSTAVLJA 2,050 2,450
B. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA (219-220+221- 223
222) 26,270 20,909
V. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA (220-219+222-
224
221)
G. POREZ NA DOBITAK
721 1. Poreski rashod perioda 225
722 2. OdloZeni poreski rashodi perioda 226 500
722 3. OdloZeni poreski prihodi perioda 227
723 D. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCU 228
P. NETO DOBITAK (223-224-225-226+227-228) 229 26,270 20,409
E. NETO GUBITAK (224-223+225+226-227+228) 230
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Grupa

Iznos
rafuna, POZICIJA AQOP
racun Plan 2013 Procena 2013
1 2 3 4 5
Z.N ETOVDOBITAK KOJI PRIPADA MANJINSKIM 231
ULAGACIMA
Z. NE]:O DOBITAK KOJI PRIPADA VLASNICIMA 232
MATICNOG PRAVNOG LICA
1. ZARADA PO AKCIJI
1. Osnovna zarada po akciji 233
2. Umanjena (razvodnjena) zarada po akciji 234
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3.2.3. 1ZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE
u periodu 01.01. — 31.12.2013. godine (plan i procena)

u hiljadama dinara

Iznos
POZICLIA AOP Plan 2013 Procena 2013
1 2 3 4
A. TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
PRILIVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI 301 821,167 816,000
1. Prodaja i primljeni avansi 302 608,846 618,500
2. Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 303
3. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 304 212,321 197,500
ODLIVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI 305 662,415 623,263
1. Isplate dobavljacima i dati avansi 306 372,594 338,164
2. Zarade, naknade zarade 1 ostali li¢ni rashodi 307 249,038 248,703
3. Placene kamate 308 2,362 3,100
4. Porez na dobitak 309
5. Pla¢anja po osnovu ostalih javnih prihoda 310 38,421 33,296
NETO PRILIV GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI 311 158,752 192,737
NETO ODLIV GOTOVINE I1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI 312
B. TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI INVESTIRANJA
PRILIVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI INVESTIRANJA 313 450 373
1. Prodaja akcija i udela (neto prilivi) 314
2. Prodaja nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja, opreme
i bioloskih sredstava 313 160
3. Ostali finansijski plasmani (neto prilivi) 316 130
4. Primljene kamate iz aktivnosti investiranja 317 450 83
5. Primljene dividende 318
ODLIVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI INVESTIRANJA 319 64,560 91,389
1. Kupovina akcija i udela (neto odlivi) 320
ibﬁlrllﬁ):;/gliz 11(1)21;2}11‘(6;12 glsrtl:\l; gllaganj a, nekretnina, postrojenja, 391 64.540 91,389
3. Ostali finansijski plasmani (neto odlivi) 322 20
NETO PRILIV GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI INVESTIRANJA 323
NETO ODLIV GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI INVESTIRANJA 324 64,110 91,016
V. TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
PRILIVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA 325
1. Uveéanje osnovnog kapitala 326
2. Dugoro¢ni i kratkoroc¢ni krediti (neto prilivi) 327
3. Ostale dugoro¢ne i kratkoro¢ne obaveze 328
ODLIVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA 329 93,398 96,632
1. Otkup sopstvenih akcija i udela 330
2. Dugoro¢ni i kratkoroc¢ni krediti i ostale obaveze (neto odlivi) 331 93,000 96,203
3. Finansijski lizing 332 398 429
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POZICIJA

AQOP

Iznos

Plan 2013 Procena 2013
1 2 3 4

4. Isplacene dividende 333

NETO PRILIV GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA 334

NETO ODLIV GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA 335 93,398 96,632
G. SVEGA PRILIVI GOTOVINE 336 821,617 816,373
D. SVEGA ODLIVI GOTOVINE 337 820,373 811,284
P. NETO PRILIVI GOTOVINE 338 1,244 5,089
E.NETO ODLIVI GOTOVINE 339

GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 340 1,248 4,696
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU 341 36 55
PRERACUNA GOTOVINE

NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU 342 52 35
PRERACUNA GOTOVINE

GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA 343 2,476 9,805
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6. (1) PLANIRANI FIZICKI OBIM AKTIVNOSTI OD OSNOVNE DELATNOSTI ZA

2014. GODINU

. Planirani
Redni . . .. v x . .
. | Proizvod i usluga po kategorijama potroSaca | proizvod i usluga
broj
u2014.u m?

1 | PITKA VODA 6007927
1.1. | Poslovni potrosaci RO 662784
1.2. | Potrosaci u kolekt. stan.  KS 1701717
1.3. | Individualni potrosaci SP 3111591
1.4. | Poslovni potrosaci MP 158325
1.5. | Beneficirani potrosaci - ustanove i zanatlije

(deficitarni) 373510
2 ODVODENJE 5186314
2.1. | Poslovni potrosaci RO 989648
2.2. | Potrosaciu kolekt. stan.  KS 1615773
2.3. | Individualni potrosaci SP 2103792
2.4. | Poslovni potrosaci MP 132454
2.5. | Beneficirani potro$aci - ustanove i zanatlije
(deficitarni) 344647
3 | PRECISCAVANJE 5186314
3.1. | Poslovni potrosaci RO 989648
3.2. | Potrosaci u kolekt. stan.  KS 1615773
3.3. | Individualni potrosagi SP 2103792
3.4. | Poslovni potrosaci MP 132454
3.5. | Beneficirani potrosaci - ustanove i zanatlije
(deficitarni) 344647
4 Planirani ukupan prihod od osnovne
delatnosti u 2014. godini
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4. (2) PLANIRANI FIZICKI OBIM PROIZVODNJE — USLUGA, I1Z SPOREDNE
DELATNOSTI ZA 2014. GODINU

R.br. Usluge iz sporedne delatnosti Jiﬂiel:‘i:a Plan 2014. god.

1 2 3 4

1. | Prikljucak na vodovodnu mrezu kom. 199
2. | Prikljucak na kanalizacionu mrezu kom. 145

Izgradnja vodovodne mreze (u sopstvenoj

3. | reziji) m 1513
4. | Bazdarenje vodomera kom. 6800
5. | Masinsko ¢isc¢enje kanalizacije kom. 300
6. | Uzorak iz laboratorije pitke vode kom. 6
7. | Uzorak iz laboratorije otpadne vode kom. 6
8. Snimanje kanalizacione mreze kamerom m 8540
9. | Ostala realizacija kom. 234
10. | Odrzavanje i ¢iS¢enje slivnika kom. 620




5.1. BILANS STANJA (plan 31.12.2014, kvartalne projekcije)

u hiljadama dinara

Grupa Iznos
racuna, POZICIJA AOP Plan Plan Plan Plan
racun 31.03.2014. | 30.06.2014. | 30.09.2014. | 31.12.2014.
1 2 3 4 5 6 7
AKTIVA
A.STALNA IMOVINA
(002+003+-004--005+009) 001 3.496.421 3.447.008 3.672.790 3.940.989
I. NEUPLACEN UPISANI
00 KAPITAL 002
012 II. GOODWILL 003
III. NEMATERIJALNA
01 bez 012 ULAGANJA 004 1.867 1.769 1.671 1.572
IV. NEKRETNINE,
POSTROJENJA, OPREMA 1
BIOLOSKA SREDSTVA 005 3.494.315 3.445.000 3.670.880 3.939.178
(006+007+008)
020,022,023, 1. Nekretnine, postrojenja i
026,027 ) ’ 006 3.494.315 3.445.000 3.670.880 3.939.178
(deo), ... | °oprema
024,027
(de0),028 2. Investicione nekretnine 007
(deo)
021,025,
027 deo, 028 | 3. Bioloska sredstva 008
deo
IV. DUGOROCNI
FINANSIJSKI PLASMANI 009 239 239 239 239
(010+011)
Ogggd?dgi)z, 1. Ucesc¢a u kapitalu 010 41 41 41 41
033 do . .. o
038,039 2.1 Ostah. dugoro¢ni finansijski 011 198 198 198 198
(de0)-037 plasmani
B. OBRTNA IMOVINA
(013+014+015) 012 244.565 236.521 234.923 242.596
10do 13,15 | I. ZALIHE 013 26.500 27.500 25.500 26.200
II. STALNA SREDSTVA
14 NAMENJENA PRODAIJI I 014
SREDSTVA POSLOVANJA
KOJE SE OBUSTAVLIJA
III. KRATKOR POTRAZ,
PLASMANI I GOTOVINA 015 218.065 209.021 209.423 216.396
(016+017+018+019+020)
20,21122 v
. 1. PotraZivanja 016 142.500 140.500 141.000 138.500
osim 223
273 2. Potraiivanja za vise placen 017 298 208 298 298
porez na dobitak
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Grupa Iznos
racuna, POZICIJA AOP Plan Plan Plan Plan
radun 31.03.2014. | 30.06.2014. | 30.09.2014. | 31.12.2014.
23 minus 237 | °; Kratkorocni finansijski 018 15 10 5 20
plasmani
24 4. Gotovinski ekvivalenti i 019 1.752 2913 1.620 1.778
gotovinia
27 lggg"“m 5.PDV i AVR 020 73.500 65.300 66.500 75.800
IV. ODLOZENA PORESKA
288 SREDSTVA 021
V. POSLOVNA IMOVINA
(001+0120021) 022 | 3.740.986 | 3.683.529 | 3.907.713 |  4.183.585
" G. GUBITAK IZNAD 03
VISINE KAPITALA
D. UKUPNA AKTIVA
(023+023) 024 | 3.740.986 | 3.683.529 | 3.907.713 |  4.183.585
D. VANBILANSNA
38 CTIVA 025 15.000 15.000 15.000 15.000
PASIVA
A. KAPITAL
(102+103+104+105+106- 101 | 2.064.497 | 2.068.349 | 2.069.557 |  2.055.458
107+108-109-110)
1. OSNOVNI 1 OSTALI
30 ABITAL 102 | 2.034343 | 2.034343 | 2034343 |  2.054.752
N I NEUPLACENI UPISANI | |
KAPITAL
32 11l REZERVE 104
) IV. REVALORIZACIONE
301331 | ooy 105
132 V. NEREALIZOVANI 106
DOBICI PO OSNOVU HOV
133 VI NEREALIZOVANI 07
GUBICI PO OSNOVU HOV
VIL. NERASPOREDENI
34 DOBITAK 108 29.704 33.706 35.064 706
35 VIIL GUBITAK 109
. IX. OTKUPLJENE
0371237 | SOPSTVENE AKCIE 110
B. DUGOROCNA
REZERVISANJA I 111 | 1.674.439 | 1.612.980 | 1.835.806 |  2.125.627
OBAVEZE (112+113+116)
I. DUGOROCNA
40 N ERVISANIA 112 21.000 21.000 20.800 21.300
41 Il. DUGOROCNE OBAVEZE | 4 469.416 | 471429 |  586.684 798.746
(114+115)
414,415 | 1. Dugorocni krediti 114 2161 2161 2.161 2.161
41 bfﬁgm ' | 2. Ostale dugorocne obaveze 115 467.255 469.268 584.523 796.585
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Grupa Iznos
racuna, POZICIJA AOP Plan Plan Plan Plan
racun 31.03.2014. | 30.06.2014. | 30.09.2014. | 31.12.2014.
III. KRATKOROCNE
OBAVEZE 116 1.184.023 1.120.551 1.228.322 1.305.581
(117+118+119+120+121+122)
42, osim 427 | 1, Kratkorocne finansijske 17 104.573 44.460 63.866 126.949
obaveze
2. Obaveze po osnovu
427 sredstava namenj eqlh pl‘-OdaJI 1 118
sredstava poslovanja koje se
obustavlja
43i44 3. Obaveze iz poslovanja 119 18.500 20.500 19.500 22.500
45, 46 4. Ostale kratkoro¢ne obaveze 120 10.500 10.300 10.600 10.500
47148, osim .
481149 | > ObavezepoosnovuPDVi | 151 1050450 | 1045201 | 1.134356 1.145.632
osim 498 ostalih javnih prihoda i PVR
6. Obaveze po osnovu poreza
481 na dobitak 122
IV. ODLOZENE PORESKE
498 OBAVEZE 123 2.500 2.500 2.500 2.500
V. UKUPNA PASIVA
(101+111+123) 124 3.740.986 | 3.683.529 | 3.907.713 4.183.585
89 G. VANBILANSNA PASIVA | 125 15.000 15.000 15.000 15.000
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5.2. BILANS USPEHA (plan 31.12.2014, kvartalne projekcije)

u hiljadama dinara

Gt'upa Plan Plan Plan Plan Plan
o POZICLIA AOF | h1.01- 01.01- 01.04- 01.07- 01.10-
31.12.2014. | 31.03.2014. | 30.06.2014. | 30.09.2014. | 31.12.2014.
1 2 3 4 5 6 7 8
A. PRIHODI I RASHODI 1Z REDOVNOG
POSLOVANJA 201 694.707 159.335 174.412 174.016 186.944
I. POSLOVNI PRIHODI (202+203+204-205+206)
60161 | 1.Prihodi od prodaje 202 620.107 145.885 155.562 160.566 158.094
62 2. Prihodi od aktiviranja u¢inaka i robe 203 20.000 5.000 15.000
630 3. Povecanje vrednosti zaliha ucinaka 204
631 4. Smanjenje vrednosti zaliha u¢inaka 205
64165 | Ostali poslovni prihodi 206 54.600 13.450 13.850 13.450 13.850
I1. POSLOVNI RASHODI (208 DO 212) 207 674.451 149.304 169.922 171.384 183.841
50 1. Nabavna vrednost prodate robe 208
51 2. Troskovi materijala 209 145.112 20.500 39.734 40.000 44.878
52 3. Troskovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi 210 241.848 58.979 60.363 61.559 60.947
54 4. Troskovi amortizacije i rezervisanja 211 179.300 44.825 44.825 44.825 44.825
53155 | 5. Ostali poslovni rashodi 212 108.191 25.000 25.000 25.000 33.191
III. POSLOVNI DOBITAK (201-207) 213 20.256 10.031 4.490 2.632 3.103
IV. POSLOVNI GUBITAK (207-201) 214
66 V. FINANSIJSKI PRIHODI 215 600 50 150 200 200
56 VI. FINANSIJSKI RASHODI 216 19.600 611 8.538 1.299 9.152
67,68 | VII. OSTALI PRIHODI 217 10.150 8.075 2.075
57,58 | VIII. OSTALI RASHODI 218 10.700 175 175 175 10.175
IX. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE 219
OPOREZIVANJA (2013-214+215-216+217-218) 706 9.295 4.002 1.358
69-59 | X. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE 220 13.949
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Grupa

¥ Plan Plan Plan Plan Plan
oy POZICLIA AOP L o1.01- 01.01- 01.04- 01.07- 01.10-
31.12.2014. | 31.03.2014. | 30.06.2014. | 30.09.2014. | 31.12.2014.
1 2 3 4 5 6 7 8
OPOREZIVANJA (214-213-215+216-217+218)
50-69 XI. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE 21

OBUSTAVLJA
XII. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE 299
OBUSTAVLJA
B. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA (219-220+221-222) 223 706 9.295 4.002 1.358
V. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA (220-219+222-221) 224 13.949
G. POREZ NA DOBITAK

721 1. Poreski rashod perioda 225

722 2. Odlozeni poreski rashodi perioda 226

722 3. OdloZeni poreski prihodi perioda 227

723 | D.ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCU 228
. NETO DOBITAK (223-224-225-226+227-228) 229
E. NETO GUBITAK (224-223+225+226-227+228) 230
Z. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA MANJINSKIM 731
ULAGACIMA
Z. NE'I:’O DOBITAK KOJI PRIPADA VLASNICIMA 232
MATICNOG PRAVNOG LICA
1. ZARADA PO AKCIJI
1. Osnovna zarada po akciji 233
2. Umanjena (razvodnjena) zarada po akciji 234
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5.4. 1ZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE (plan 31.12.2014, kvartalne projekcije)

u hiljadama dinara

AOP POZICIJA Plan Plan Plan Plan Plan
01.01- 01.01- 01.04- 01.07- 01.10-
31.12.2014. 31.03.2014. 30.06.2014. 30.09.2014. 31.12.2014.
A. TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
301 | PRILIVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI 703.350 166.500 179.850 180.000 177.000
302 1. Prodaja i primljeni avansi 624.000 144.000 158.000 160.000 162.000
303 2. Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti
304 | 3. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 79.350 22.500 21.850 20.000 15.000
305 | ODLIVIGOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI 557.206 141.891 137.068 140.799 137.448
306 1. Isplate dobavljagima i dati avansi 276.500 74.000 67.000 69.000 66.500
307 2. Zarade, naknade zarade i ostali li¢ni rashodi 242.056 58.530 60.730 61.700 61.096
308 | 3. Platene kamate 3.200 611 338 1.299 952
309 4. Porez na dobitak
310 5. Pla¢anja po osnovu ostalih javnih prihoda 35.450 8.750 9.000 8.800 8.900
311 NETO PRILIV GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI 146.144 24.609 42.782 39.201 39.552
312 NETO ODLIV GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI
B. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI INVESTIRANJA
313 PRILIVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI INVESTIRANJA 670 55 105 305 205
314 1. Prodaja akcija i udela (neto prilivi)
315 2: Prodgja nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja, opreme i
bioloskih sredstava 150 150
316 3. Ostali finansijski plasmani (neto prilivi) 20 5 5 5 5
317 4. Primljene kamate iz aktivnosti investiranja 500 50 100 150 200
318 5. Primljene dividende
319 ODLIVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI INVESTIRANJA 74.000 21.000 16.000 20.000 17.000
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320 1. Kupovina akcija i udela (neto odlivi)
301 2: Kupqvina nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja, opreme i
bioloskih sredstava 74.000 21.000 16.000 20.000 17.000
322 3. Ostali finansijski plasmani (neto odlivi)
323 NETO PRILIV GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI INVESTIRANJA
324 NETO ODLIV GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI INVESTIRANIJA 73.330 20.945 15.895 19.695 16.795
V. TOKOVI GOTOVINE I1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
325 PRILIVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
326 1. Uvecanje osnovnog kapitala
327 2. Dugorocni i kratkoro¢ni krediti (neto prilivi)
328 3. Ostale dugoroc¢ne i kratkoro¢ne obaveze
329 ODLIVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA 79.692 10.412 25.721 21.789 21.770
330 1. Otkup sopstvenih akcija i udela
331 2. Dugorocni i kratkorocni krediti i ostale obaveze (neto odlivi) 71.248 10.295 25305 15318 20.330
332 | 3. Finansijski lizing 8.444 117 416 6.471 1.440
333 4. Isplacene dividende
334 NETO PRILIV GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
335 NETO ODLIV GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA 79.692 10.412 25.721 21.789 21.770
336 | G- SVEGA PRILIVI GOTOVINE 704.020 166.555 179.955 180.305 177.205
337 | D-SVEGA ODLIVI GOTOVINE 710.898 173.303 178.789 182.588 176.218
338 P. NETO PRILIVI GOTOVINE 1.166 987
339 E. NETO ODLIVI GOTOVINE 6.878 6.748 2.283
340 GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 9.805 9.805 3.052 4.213 1.920
341 POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA
GOTOVINE v 35 10 5 10 10
342 NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA
GOTOVINE ] 50 15 10 20 5
343 GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA 2.912 3.052 4.213 1.920 2.912
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5.5. SUBVENCIJE (plan 31.12.2014, kvartalne projekcije)

u dinarima
Redni 01.01-31.12.2013 | 01.01-31.12.2014 | 01.01-31.03.2014 | 01.04-30.06.2014 | 01.07-30.09.2014 | 01.10-31.12.2014
broj godina godina godina godina godina godina
1. Planirano 23,850,000 11,850,000 6,850,000 5,000,000
2. Ugovoreno 23,850,000
3. Povuceno 19,447,857
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6.1. 1) TROSKOVI ZAPOSLENIH

u dinarima
“ . . Procena Plan Plan Plan Plan Plan
. TroSkovi zaposlenih Flan dzig?' 2013. 01.01- 01.01- 01.04- 01.07- 01.10-
) g godine 31.12.2014. | 31.03.2014. | 30.06.2014. | 30.09.2014. | 31.12.2014.

. | Masa NETO zarada (zarada po odbitku pripadajucih poreza i 125.080.941 | 125.080.941 | 128.333.951 | 31.676.135 | 32.306.524 | 32.060.673 | 32.290.619
doprinosa na teret radnika)

», | Masa BRUTO | zarada (zarada sa pripadajucim porezima i 175.134.333 | 175.134333 | 177.757.420 | 44.005.899 | 44.806.739 | 44.357.594 | 44.587.188
doprinosima na teret radnika)

3. | Masa BRUTO 2 zarada (zarada sa pripadajucim porezima i 207.709.309 | 207.709.309 | 211.282.524 | 52.306.596 | 53.256.312 | 52.723.670 | 52.995.946
doprinosima na teret poslodavca)

4. | Broj zaposlenih po kadrovskoj evidenciji 230 230 230 230 230 230 230
Broj zaposlenih po PP OD obrascima (koji su primili zaradu u

5. . L5 232
prethodnoj godini)

6. | Prosecna neto zarada (1/4/broj meseci) za plan, a (1/5/broj 45319 44.928 46.498 45.907 46.821 46.465 46.798
meseci) za realizaciju

7. | Prosecna bruto 1 zarada (2/4/broj meseci) za plan, a (2/5/broj 63.454 62.907 64.405 63.777 64.937 64.286 64.619
meseci) za realizaciju

g, | Prosecna bruto 2 zarada (3/4/broj meseci) za plan, a (3/5/broj 75257 74.608 76.552 75.807 77.183 76.411 76.806
meseci) za realizaciju

9. | Naknade po ugovoru o delu 100.000 100.000

10. | Broj primalaca naknade po ugovoru o delu 1 1

11. | Prosecan iznos naknade (9/10) 100.000 100.000

12. | Naknade po autorskim ugovorima 150.000

13. | Broj primalaca nakande po autorskim ugovorima 1

14. | Prosecan iznos naknade (12/13) 150.000

15. | Naknade po ugovoru o privremenim i povremenim poslovima 23.029.000 | 21.600.000 16.000.000 3.550.000 4.150.000 4.150.000 4.150.000

16. Broj prlmglaca nakngde po ugovoru o privremenim 1 84 g4 19 19 19 19 19
povremenim poslovima

17. | Prosecan iznos naknade (15/16) 274.155 257.143 842.105 186.842 218.421 218.421 218.421

18. | Naknade fizickim licima po osnovu ostalih ugovora 11.000 11.000 20.000 5.000 5.000 5.000 5.000

19. | Broj primalaca nakande po osnovu ostalih ugovora 2 2 1 1 1 1 1

20. | Prosecan iznos naknade (18/19) 5.500 5.500 20.000 5.000 5.000 5.000 5.000

21. | Naknade ¢lanovima upravnog odbora 1.076.340 870.000 70.540 70.540
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v . . Procena Plan Plan Plan Plan Plan

R Troskovi zaposlenih P'ga(')‘ 2013, 2013, 01.01- 01.01- 01.04- 01.07- 01.10-
godine 31.12.2014. | 31.03.2014. | 30.06.2014. | 30.09.2014. | 31.12.2014.

22. | Broj ¢lanova upravnog odbora 7 7 7 7

23. | Nakande ¢lanovima nadzornog odbora 1.901.383 345.706 518.559 518.559 518.559

24. | Broj ¢lanova nadzornog odbora 3 3 3 3 3

25. | Prevoz zaposlenih na posao i sa posla 7.450.000 7.450.000 9.050.000 | 2.262.500 | 2.262.500 | 2.262.500 2.262.500

26. | Dnevnice na sluzbenom putu 900.000 870.000 800.000 200.000 87.500 312.500 200.000

27. | Naknade troSkova na sluzbenom putu 900.000 600.000 800.000 225.000 75.000 275.000 225.000

28. | Otpremnina za odlazak u penziju 1.660.000 1.653.678 210.000 210.000

29. | Broj primalaca 8 8 1 1

30. | Jubilarne nagrade 5.334.113 5.334.113 1.200.000 1.200.000

31. | Broj primalaca 231 231 25 25

32. | Smestaj i ishrana na terenu

33. | Pomo¢ radnicima i porodici radnika 950.000 950.000 950.000 237.500 237.500 237.500 237.500

34, | Stipendije

35. | Ostale naknade troskova zaposlenima i ostalim fizi¢kim licima 1.100.000 1.100.000 900.000 80.000 80.000 80.000 660.000

Broj zaposlenih po PP OD obrascima u 2013. godini iznosi 2778, dok se broj zaposlenih na kraju svakog meseca kretao u skladu sa planiranim brojem iz Programa
poslovanja za 2013. godinu. U tabeli Troskovi zaposlenih pod rednim brojem 5. naveden je prosecan broj zaposlenih (2778/12).
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6.1. (2) TROSKOVI ZAPOSLENIH

u dinarima
R. Tro$Kovi zaposlenih Plan Procena Plan Plan Plan Plan Plan
br. 01.01- 01.01- 01.01- 01.01- 01.04- 01.07- 01.10-
31.12.2013. | 31.12.2013. | 31.12.2014. | 31.03.2014. | 30.06.2014. | 30.09.2014. | 31.12.2014.

1. Ef)fr?nﬁiggaltegaz‘;z (()Zs?éii;sa pripadajucimporezima i | 175 134333 | 175.134.333 | 177.757.419 |  44.005.899 | 44.806.739 | 44.357.593 | 44.587.188
5 dB;ﬁjissggtzgitglgl ggriaéliovskoj evidenciji - stanje na poslednji 230 230 230 230 230 230 230
3. | Naknade po ugovoru o delu 100.000 100.000

4. | Broj primalaca naknade po ugovoru o delu 1 1

5. | Naknade po autorskim ugovorima 150.000

6. | Broj primalaca nakande po autorskim ugovorima 1

7. | Naknade po ugovoru o privremenim i povremenim poslovima 23.029.000 | 21.600.000 | 16.000.000 3.550.000 4.150.000 | 4.150.000 4.150.000
3 I])Sgi)ljr é)éliér:lzilrllzi(;lorslil)(\rfliicliae po ugovoru o privremenim i ’4 ]4 19 19 19 19 19
9. | Naknade fizickim licima po osnovu ostalih ugovora 11.000 11.000 20.000 5.000 5.000 5.000 5.000
10. | Broj primalaca nakande po osnovu ostalih ugovora 2 2 1 1 1 1 1
11. | Naknade ¢lanovima upravnog odbora 1.076.340 870.000 70.540 70.540

12. | Broj ¢lanova upravnog odbora 7 7 7 7

13. | Naknade ¢lanovima skupstine

14. | Broj ¢lanova skupstine

15. | Nakande ¢lanovima nadzornog odbora 1.901.383 345.706 518.559 518.559 518.559
16. | Broj ¢lanova nadzornog odbora 3 3 3 3 3
17. | Prevoz zaposlenih na posao i sa posla 7.450.000 7.450.000 9.050.000 2.262.500 2.262.500 | 2.262.500 2.262.500
18. | Dnevnice na sluZzbenom putu 900.000 870.000 800.000 200.000 87.500 312.500 200.000
19. | Naknade tro8kova na sluzbenom putu 900.000 600.000 800.000 225.000 75.000 275.000 225.000
20. | Otpremnina za odlazak u penziju 1.660.000 1.653.678 210.000 210.000

21. | Broj primalaca 8 8 1 1

22. | Jubilarne nagrade 5.334.113 5.334.113 1.200.000 1.200.000

23. | Broj primalaca 231 231 25 25
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R Troskovi zaposlenih Plan Procena Plan Plan Plan Plan Plan
br vizap 01.01- 01.01- 01.01- 01.01- 01.04- 01.07- 01.10-

: 31.12.2013. | 31.12.2013. | 31.12.2014. | 31.03.2014. | 30.06.2014. | 30.09.2014. | 31.12.2014.
24. | Smestaj i ishrana na terenu
25. | Pomoc¢ radnicima i porodici radnika 950.000 950.000 950.000 237.500 237.500 237.500 237.500
26. | Stipendije
27. | Ostale naknade troSkova zaposlenima i ostalim fizi¢kim licima 1.100.000 1.100.000 900.000 80.000 80.000 80.000 660.000
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6.2. DINAMIKA ZAPOSLJAVANJA

R. br. Osnov odliva/prijema kadrova Broj zaposlenih R. br. Osnov odliva/prijema kadrova Broj zaposlenih
Stanje na dan 31.12.2013. godine 230 Stanje na dan 30.06.2014. godine 230
L Odliv kadrova u periodu 0 L Odliv kadrova u periodu 1
01.01.-31.03.2014. 01.07.-30.09.2014.
2. 2. odlazak u penziju jednog zaposlenog 1
3. 3.
4. 4.
5. S.
6. Prijem kadrova u periodu 0 6. Prijem kadrova u periodu 1
01.01.-31.03.2014. 01.07.-30.09.2014.
7. 7. prijem u radni odnos jednog zaposlenog 1
8. 8.
Stanje na dan 31.03.2014. godine 230 Stanje na dan 30.09.2014. godine 230
R. br. Osnov odliva/prijema kadrova Broj zaposlenih R. br. Osnov odliva/prijema kadrova Broj zaposlenih
Stanje na dan 31.03.2014. godine 230 Stanje na dan 30.09.2014. godine 230
1 Odliv kadrova u periodu L Odliv kadrova u periodu
01.04.-30.06.2014. 0 01.10.-31.12.2014. 4
2. 2. odlazak u penziju cetvoro zaposlenih 4
3. 3.
4. 4.
5. 5.
6. Prijem kadrova u periodu 0 6. Prijem kadrova u periodu 01.10.- 4
01.04.-30.06.2014. 31.12.2014.
7. 7. prijem u radni odnos ¢etvoro zaposlenih 4
8. 8.
Stanje na dan 30.06.2014. godine 230 Stanje na dan 31.12.2014. godine 230

62




a) Kvalifikaciona struktura

6.3. PLANIRANA STRUKTURA ZAPOSLENIH

b) Starosna struktura

¢) Po vremenu u radnom odnosu

- . ; ; i Broj
l}sir;i Opis zap](;)l;;)ejnih zapl?):fgnih l}s:)r;i Opis zapl?):fgnih zapl?):fgnih l};((l)?i Opis zapl?):;)gnih zaposlélnih
31.12.2013. 31.12.2014. 31.12.2013. 31.12.2014. 31.12.2013. 31.12.2014.
L. VSS 39 39 L. Do 30 godina 25 22 L. Do 5 godina 28 24
2. VS 12 12 2. 30 do 40 godina 40 38 2. 5do 10 10 13
3. VKV 7 7 3. 40 do 50 99 92 3. 10 do 15 14 12
4. SSS 74 74 4. 50 do 60 63 70 4. 15 do 20 38 33
5. KV 43 43 5. Preko 60 3 8 5. 20 do 25 43 38
6. PK 13 13 6. UKUPNO 230 230 6. 25 do 30 56 56
7. NK 42 42 7. Proseéna starost 46 46 7. 30 do 35 31 38
8. UKUPNO 230 230 8. Preko 35 10 16
9. UKUPNO 230 230
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6.3. d) ZAPOSLENOST PO SEKTORIMA

Redl}i Opis zapl(g):;gnih Broj zaposlenih
broj 31.12.2013. 31.12.2014.
1. MenadZment preduzeéa: 5 5
2. Resor proizvodnje 109 109
Saradnicka funkcija 1 1
Sektor proizvodnje vode 29 29
Sektor distribucije 28 28
Sektor odvodenja otpadnih voda 17 17
Sektor precis¢avanja otpadnih voda 22 22
Sluzba odrzavanja vodomera 12 12
3. Resor finansija 35 35
Sluzba knjnigovodstveno finansijske operative 10 10
Sluzba evidencije, obracuna i naplate usluga 9 9
Sluzba za plan i nabavke 7 7
Sluzba za odnose sa potro$acima 9 9
4. Resor kontrole i zastite 55 55
Saradnicka funkcija 1 |
Sluzba za kontrolu kvaliteta i zastite 5 5
RJ za informatiku 3 3
Sluzba pratecih poslova 29 29
Sluzba za laboratorijsko ispitivanje 17 17
5. Sluzba pravnih poslova 3 3
6. Sluzba investicija i razvoja 13 13
7. RJ za realizaciju projekta 5 5
8. RJ kontrolno telo / telo za overavanje 5 5
UKUPNO 230 230
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6.4. ISPLACENA MASA ZA ZARADE, BROJ ZAPOSLENIH I PROSECNA ZARADA PO MESECIMA ZA 2013. GODINU**

UKUPNO STAROZAPOSLENI NOVOZAPOSLENI POSLOVODSTVO
ISPLATA
2013. broj . masa zarada proseéna broj . masa zarada proseéna broj . masa prosecna broj .| masazarada | prosecna zarada
zaposlenih zarada zaposlenih zarada zaposlenih | zarada zarada zaposlenih

I 232 14.370.664,51 61.942,52 231 14.170.924,12 61.345,99 1 199.740,39 199.740,39

1I 232 14.161.411,39 61.040,57 231 13.979.074,10 60.515,47 1 182.337,29 182.337,29

I 232 14.493.872,40 62.473,59 231 14.305.962,23 61.930,57 1 187.910,17 187.910,17

v 232 14.496.686,66 62.485,72 231 14.302.919,60 61.917,40 1 193.767,06 193.767,06

\% 231 15.427.553,63 66.785,95 230 15.224.579,83 66.193,83 1 202.973,80 202.973,80

VI 231 14.338.761,87 62.072,56 230 14.157.142,39 61.552,79 1 181.619,48 181.619,48

Vil 231 14.845.977,96 64.268,30 230 14.643.403,60 63.666,97 1 202.574,36 202.574,36

VIII 231 15.028.612,29 65.058,93 230 14.831.989,99 64.486,91 1 196.622,30 196.622.30

IX 231 14.438.761,87 62.505,46 230 14.268.450,62 62.036,74 1 170.311,25 170.311,25

X 231 14.510.677,59 62.816,79 230 14.349.583,33 62.389,49 1 161.094,26 161.094,26

XI 230 14.510.676,50 63.089,90 229 14.344.239,58 62.638,60 1 166.436,92 166.436,92

XII 230 14.510.676,50 63.089,90 229 14.344.239,58 62.638,60 1 166.436,92 166.436,92

UKUPNO 2.774 175.134.333,17 | 63.134,22 2762 172.922.508,97 62.607,72 12 2.211.824,20 184.318,68

PROSEK 231,17 14.594.527,76 63.134,22 230,17 14.410.209,08 62.607,72 1 184.318,68 184.318,68
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6.4. 2) OSNOVA ZA PROJEKCIJU TROSKOVA BRUTO ZARADE ZA 2014. GODINU

Projekcija

F . A Fond

. Osnovica u povecana (na | Osnovica za ij,e kc.lJ 2 | Plan 2014.god. Preraspodela casova Broj
Meseci 2013.god bazi 2014.god. povecanja u 3x4 planirane mase za zaposlenih
2013.god.) 1x2 2014. za 2014.godinu mesec
NViX/
1 2 3 4 5 6 7 8

januar 14.370.664,51 1,02*1,005 14.731.368,19 1,00 14.731.368,19 14.731.368,19 184 230
ferbruar 14.161.411,39 1,02*1,005 14.516.862,82 1,00 14.516.862,82 14.516.862,82 160 230
mart 14.493.872,40 1,02*1,005 14.857.668,60 1,00 14.857.668,60 14.757.668,60 168 230
april 14.496.686,66 1,005 14.569.170,09 1,005 14.642.015,94 15.092.015,94 176 230
maj 15.427.553,63 1,005 15.504.691,40 1,005 15.582.214,86 15.232.214,86 176 230
jun 14.338.761,87 1,005 14.410.455,68 1,005 14.482.507,96 14.482.507,96 168 230
jul 14.845.977,96 1,005 14.920.207,85 1,005 14.994.808,89 14.994.808,89 176 230
avgust 15.028.612,29 1,005 15.103.755,35 1,005 15.179.274,13 14.979.274,13 168 230
septembar 14.438.761,87 1,005 14.510.955,68 1,005 14.583.510,46 14.383.510,46 176 230
oktobar 14.510.677,59 1 14.510.677,59 1,005*1,01 14.729.063,29 14.929.063,29 184 230
novembar 14.510.676,50 1 14.510.676,50 1,005*1,01 14.729.062,18 14.729.062,18 160 230
decembar 14.510.676,50 1 14.510.676,50 1,005*1,01 14.729.062,18 14.929.062,18 184 230

Ukupno: 175.134.333,17 176.657.166,24 177.757.419,50 | 177.757.419,50 2.080
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6.4. b) MASA ZA ZARADE, BROJ ZAPOSLENIH I PROSECNA ZARADA PO MESECIMA ZA 2014. godinu

PLAN UKUPNO STAROZAPOSLENI NOVOZAPOSLENI POSLOVODSTVO
2014. broj . masa zarada proseéna broj . masa zarada proseéna broj . masa zarada | P roseéna broj . novo . masa zarada |prosecna zarada
zaposlenih zarada zaposlenih zarada zaposlenih zarada zaposlenih zaposleni
I 230 14,731,368.19 64,049.43 229 14,557,092.46 63,568.09 1 174,275.73 174,275.73
11 230 14,516,862.82 63,116.79 229 14,342,587.09 62,631.38 1 174,275.73 174,275.73
I 230 14,757,668.60 64,163.78 229 14,583,392.87 63,682.94 1 174,275.73 174,275.73
v 230 15,092,015.94 65,617.46 229 14,916,868.84 65,139.17 1 175,147.10 175,147.10
A% 230 15,232,214.86 66,227.02 229 15,057,067.76 65,751.39 1 175,147.10 175,147.10
VI 230 14,482,507.96 62,967.43 229 14,307,360.86 62,477.56 1 175,147.10 175,147.10
Vil 230 14,994,808.89 65,194.82 229 14,819,661.79 64,714.68 1 175,147.10 175,147.10
Vil 230 14,979,274.13 65,127.28 229 14,804,127.03 64,646.84 1 175,147.10 175,147.10
IX 230 14,383,510.46 62,537.00 229 14,208,363.36 62,045.25 1 175,147.10 175,147.10
X 230 14,929,063.29 64,908.97 229 14,752,164.72 64,419.93 1 176,898.57 176,898.57
XI 230 14,729,062.18 64,039.40 229 14,552,163.61 63,546.57 1 176,898.57 176,898.57
XII 230 14,929,062.18 64,908.97 229 14,752,163.61 64,419.93 1 176,898.57 176,898.57
UKUPNO 2,760 177,757,419.50 64,404.86 2,748 175,653,014.00 63,920.31 12 2,104,405.50 175,367.13
PROSEK 230 14,813,118.29 64,404.86 229 14,637,751.17 63,920.31 1 175,367.13 175,367.13
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6.5. (1) NAKNADE UPRAVNOG ODBORA, SKUPSTINE I NADZORNOG ODBORA U NETO IZNOSU

Upravni odbor/Skupstina Nadzorni odbor UKUPNO

004 | gl | meam | proien | Nakaads | Nakowds | UKURNA | el | masa o Ponada | naknada | maknada | UKUPNA | UECERO- | (D

a vo Sana UO aUO uo Uo a naknade tlana predsednika | zamenika masa UOiNO UOiNO
I 7 44,600.00 6,200.00 7,400.00 6,200.00 44,600.00 7 44,600.00
11 3 95,000.00 30,000.00 35,000.00 95,000.00 3 95,000.00
jus 3 95,000.00 30,000.00 35,000.00 95,000.00 3 95,000.00
v 3 95,000.00 30,000.00 35,000.00 95,000.00 3 95,000.00
\ 3 95,000.00 30,000.00 35,000.00 95,000.00 3 95,000.00
VI 3 95,000.00 30,000.00 35,000.00 95,000.00 3 95,000.00
VIl 3 95,000.00 30,000.00 35,000.00 95,000.00 3 95,000.00
VIII 3 95,000.00 30,000.00 35,000.00 95,000.00 3 95,000.00
IX 3 95,000.00 30,000.00 35,000.00 95,000.00 3 95,000.00
X 3 95,000.00 30,000.00 35,000.00 95,000.00 3 95,000.00
Xi 3 95,000.00 30,000.00 35,000.00 95,000.00 3 95,000.00
Xl 3 95,000.00 30,000.00 35,000.00 95,000.00 3 95,000.00
UKUPNO 44.600.00 6,200.00 7,400.00 6,200.00 44.600.00 33 1,045,000.00 330,000.00 385,000.00 1,045,000.00 40 1,089,600.00
PROSEK 7 44,600.00 6,200.00 7,400.00 6,200.00 44,600.00 3 95,000.00 30,000.00 35,000.00 95,000.00 3 90,800.00
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6.5. (2) NAKNADE UPRAVNOG ODBORA, SKUPSTINE I NADZORNOG ODBORA U BRUTO IZNOSU
Upravni odbor/Skupstina Nadzorni odbor UKUPNO

0id | by | | bt | e | e | et | o, |z | P s | s | koea | VKPP0 | UKONO
a vo ¢lana UO a U0 Uo vo a naknade ¢lana predsednika | zamenika masa UOiNO UOiNO

I 7 70,540.00 10,077.14 11,420.00 11,281.00 | 70,540.00 7 70,540.00

11 3 172,853.00 54,585.15 63,683.00 172,853.00 3 172,853.00
11 3 172,853.00 54,585.15 63,683.00 172,853.00 3 172,853.00
v 3 172,853.00 54,585.15 63,683.00 172,853.00 3 172,853.00
v 3 172,853.00 54,585.15 63,683.00 172,853.00 3 172,853.00
Vi1 3 172,853.00 54,585.15 63,683.00 172,853.00 3 172,853.00
VII 3 172,853.00 54,585.15 63,683.00 172,853.00 3 172,853.00
VIII 3 172,853.00 54,585.15 63,683.00 172,853.00 3 172,853.00
X 3 172,853.00 54,585.15 63,683.00 172,853.00 3 172,853.00
X 3 172,853.00 54,585.15 63,683.00 172,853.00 3 172,853.00
XI 3 172,853.00 54,585.15 63,683.00 172,853.00 3 172,853.00
XII 3 172,853.00 54,585.15 63,683.00 172,853.00 3 172,853.00

UKUPN

0 7 70,540.00 10,077.14 11,420.00 11,281.00 | 70,540.00 33 1,901,383.00 600,437.00 700,513.00 1,901,383.00 40 1,971,923.00
PRI(ESE 7 70,540.00 10,077.14 11,420.00 11,281.00 | 70,540.00 3 172,853.00 54,585.00 63,683.00 172,853.00 3 164,326.92
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7.1. BUDZET KAPITALNIH ULAGANJA U PERIODU 2014. - 2016. GODINE

U dinarima

Prioritet

Naziv kapitalnog projekta/
Struktura finansiranja

Godina
pocetka
finansiranj
a projekta

Godina
zavrSetka
finansiranja
projekta

Ukupna
vrednost
projekta

Realizovano

zakljuéno sa

31.12.2012.g
odine

2013

2014

2015

2016

nakon 2016

2

3

4

5

6

10

11

OBJEKTI
VODOSNABDEVANJA (izrada
projektno tehnic¢ke
dokumentacije)

A.l

Centralni kompleks VZ 11 (06/09)

2009

21.763.212

14.626.207

5.237.005

1.900.000

Sopstvena sredstva

14.626.207

5.237.005

1.900.000

Pozajmljena sredstva

Sredstva Budzeta (po kontima)

A2

Centralni kompleks Backi
Vinogradi (INV 06/02)

2006

2016

55.812.225

28.473.269

25.888.956

1.450.000

Sopstvena sredstva

28.473.269

6.848.272

1.450.000

Donacije

19.040.684

Pozajmljena sredstva

Sredstva Budzeta (po kontima)

A3

Projektno-tehnicka
dokumentacija za izgradnju
bunar B-19/I1I u okviru
Vodozahvata I u Subotici

2013

2014

853.093

73.093

780.000

Sopstvena sredstva

73.093

780.000

Pozajmljena sredstva

Sredstva Budzeta (po kontima)

A4

Projektno-tehnicka
dokumentacija za izgradnju
bunar B-23/I11 u okviru
Vodozahvata I u Subotici

2013

2014

845.249

65.249

780.000

Sopstvena sredstva

65.249

780.000

Pozajmljena sredstva

Sredstva Budzeta (po kontima)
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Prioritet

Naziv kapitalnog projekta/
Struktura finansiranja

Godina
pocetka
finansiranj
a projekta

Godina
zavrSetka
finansiranja
projekta

Ukupna
vrednost
projekta

Realizovano

zaklju¢no sa

31.12.2012.g
odine

2013

2014

2015

2016

nakon 2016

2

3

4

5

6

10

11

AS

Legalizacija objekata (u krugu
uprave Trg Lazara Nesic¢a 9/a
(novo kupljeni odjekti od
Rasvete), vodozahvat Kelebiji i
vikendica Pali¢)

500.000

500.000

Sopstvena sredstva

500.000

Pozajmljena sredstva

Sredstva Budzeta (po kontima)

A.6

Rekonstrukcija potisnog
vodovoda na VZ 1.

2014

2014

145.000

145.000

Sopstvena sredstva

145.000

Pozajmljena sredstva

Sredstva Budzeta (po kontima)

A7

Geodetsko snimanje postojeéih
objekata JKP “Vodovod i
kanalizacija” sa uknjiZzbom u
Sluzbu za katastar nepokretnosti

2014

2014

500.000

500.000

Sopstvena sredstva

500.000

Pozajmljena sredstva

Sredstva Budzeta (po kontima)

A8

Projektno-tehnicka
dokumentacija za izgradnju
bunara B-4/I1II u okviru
Vodozahvata II u Subotici

2014

2015

2.765.000

2.765.000

Sopstvena sredstva

2.765.000

Pozajmljena sredstva

Sredstva Budzeta (po kontima)

A9

Projektno-tehnicka
dokumentacija za izgradnju
bunara B-6/I sa produZetkom
sabirnog cevovoda u okviru
Vodozahvata II u Subotici

2014

2015

550.000

550.000

Sopstvena sredstva

550.000

Pozajmljena sredstva

Sredstva Budzeta (po kontima)

A.10

Rekonstrukcija kontrolnog tela i

2014

2014

500.000

500.000
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Prioritet

Naziv kapitalnog projekta/
Struktura finansiranja

Godina
pocetka
finansiranj
a projekta

Godina
zavrSetka
finansiranja
projekta

Ukupna
vrednost
projekta

Realizovano

zaklju¢no sa

31.12.2012.g
odine

2013

2014

2015

2016

nakon 2016

2

3

4

5

6

10

11

bazena - za kontrolisanje
vodomera

Sopstvena sredstva

500.000

Pozajmljena sredstva

Sredstva Budzeta (po kontima)

UKUPNO OBJEKTI
VODOSNABDEVANJA

84.233.779

43.099.476

31.264.303

9.870.000

OBJEKTI
VODOSNABDEVANJA
(izgradnja i revitalizacija
vodozahvatnih objekata)

B.1

Rekonstrukcija potisnog
vodovoda na VZ 1

2014

2014

160.000

160.000

Sopstvena sredstva

160.000

Pozajmljena sredstva

Sredstva Budzeta (po kontima)

B.2

Izgradnja bunara B-31 u okviru
Vodozahvata I u Subotici (INV
07/13)

2007

2014

10.606.964

301.734

5.230

10.300.000

Sopstvena sredstva

301.734

5.230

1.300.000

Pozajmljena sredstva

Sredstva Budzeta (po kontima)

9.000.000

B.3

Izgradnja buSenog bunara B-32 u
okviru Vodozahvata I u Subotici
(INV 07/15)

2007

2014

11.368.729

321.374

8.847.355

2.200.000

Sopstvena sredstva

321.374

100.280

2.200.000

Pozajmljena sredstva

Sredstva Budzeta (po kontima)

8.747.075

Centralni kompleks Vodozahvat
11

2014

2017

439.560.000

87.912.000

190.080.000

137.808.000

23.760.000

Sopstvena sredstva

Pozajmljena sredstva

439.560.000

87.912.000

190.080.000

137.808.000

23.760.000

Sredstva Budzeta (po kontima)

UKUPNO IZGRADNJA

461.695.693

623.108

8.852.585

100.572.000

190.080.000

137.808.000

23.760.000

DISTRIBUTIVNA MREZA
(Izrada projektno tehnicke
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Prioritet

Naziv kapitalnog projekta/
Struktura finansiranja

Godina
pocetka
finansiranj
a projekta

Godina
zavrSetka
finansiranja
projekta

Ukupna
vrednost
projekta

Realizovano

zaklju¢no sa

31.12.2012.g
odine

2013

2014

2015

2016

nakon 2016

2

3

4

5

6

10

11

dokumentacije magistralni i
sekundarni vodovi)

C.1

Izrada projektno tehn.
dokumentacije (Glavni projekat)
za magistralni vodovod povez
Isto¢nog i Zapadnog kraka —
Otmara Majera (od Ma¢vanske
ul. do Pacdirskog puta), DuSana
Krnaskog (od Pacirskog puta do
postojece mreZe), Pacirski put,
deo Izvorske ulice (od Sergeja
Jesenjina do B. Bolnica),
Bajnatska i Marksov put (INV
11/02)

2011

2014

3.689.419

1.786.806

1.702.613

200.000

Sopstvena sredstva

1.786.806

1.702.613

200.000

Pozajmljena sredstva

Sredstva Budzeta (po kontima)

C.2

Izrada projektne dokumentacije
za centralni magistralni vodovod
(INV 11/01)

2011

2014

3.470.768

574.583

2.696.185

200.000

Sopstvena sredstva

574.583

2.696.185

200.000

Pozajmljena sredstva

Sredstva Budzeta (po kontima)

C3

Vodovodna mreZa u ulicama:
Beocinska, Matije Poljakovica,
Siladi ErZebeta i Josipa Vukovié¢
Pide MZ "Novo Selo"

2013

2014

1.099.363

29.363

1.070.000

Sopstvena sredstva

29.363

Donacije

1.070.000

Pozajmljena sredstva

Sredstva Budzeta (po kontima)

C4

Vodovodne mreZe u ulici Josipa
Kolumba MZ "Pali¢"

2014

2014

188.000

188.000

Sopstvena sredstva

50.000

Donacije

138.000

Pozajmljena sredstva

Sredstva Budzeta (po kontima)

73



Prioritet

Naziv kapitalnog projekta/
Struktura finansiranja

Godina
pocetka
finansiranj
a projekta

Godina
zavrSetka
finansiranja
projekta

Ukupna
vrednost
projekta

Realizovano

zaklju¢no sa

31.12.2012.g
odine

2013

2014

2015

2016

nakon 2016

2

3

4

5

6

8

10

11

C5S

Vodovodna mreZa naselja NOSA

2014

2014

530.000

530.000

Sopstvena sredstva

530.000

Pozajmljena sredstva

Sredstva Budzeta (po kontima)

C.6

Vodosnabdevanje naselja Gornji,
Donji Tavankut i Ljutovo (INV
08/08)

2008

2014

6.630.092

5.889.506

190.586

550.000

Sopstvena sredstva

5.889.506

190.586

550.000

Pozajmljena sredstva

Sredstva Budzeta (po kontima)

C.7

Izrada projektno tehn.
dokumentacije za vodovodnu
mreZu u ulici Peri Ferenca u MZ
Makova Sedmica

2012

2014

840.644

252.169

292.925

295.550

Sopstvena sredstva

252.169

292.925

295.550

Pozajmljena sredstva

Sredstva Budzeta (po kontima)

C8

Obnova dokumentacije
vodovodne mreZe u ulicama: dr
Franje Sudarevica, Jase
Ignjatovica i Porecka u MZ
6‘Ker”

2014

2014

60.000

60.000

Sopstvena sredstva

60.000

Pozajmljena sredstva

Sredstva Budzeta (po kontima)

C.9

Vodovodna mreZa u ulicama:
Edvarda Kardelja, 4. Juli,
Livadska, Karolja Ceha,
Prvomajska

2013

2014

1.224.803

712.903

511.900

Sopstvena sredstva

712.903

150.000

Donacije

361.900

Pozajmljena sredstva

Sredstva Budzeta (po kontima)

C.10

Vodovodna mrezZa u ulicama:
Edvarda Kardelja, Balzakova,

2013

2014

758.623

142.623

616.000
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Prioritet

Naziv kapitalnog projekta/
Struktura finansiranja

Godina
pocetka
finansiranj
a projekta

Godina
zavrSetka
finansiranja
projekta

Ukupna
vrednost
projekta

Realizovano

zaklju¢no sa

31.12.2012.g
odine

2013

2014

2015

2016

nakon 2016

2

3

4

5

6

10

11

Sonje Marinkovi¢a, Nil
Armstrong, Becka, Solunska,
Platonova, Crnogorska,
Batajni¢ka, Gro¢anska, Pekarska
i Mlinarska.

Sopstvena sredstva

142.623

616.000

Pozajmljena sredstva

Sredstva Budzeta (po kontima)

Izrada projektno tehn.
dokumentacije za vodovodnu
mreZu u ulicama:

2013

2014

277.380

143.380

134.000

Jase Ignjatovic¢a, Igmanska, Prve
Petoletke u duZini od 174 m u
MZ Ker

Doza Perda u duzini od 50 m u
MZ Dudova §uma

27. Marta i Sarajevska u duZini
od 478 m u MZ Dudova §uma

Latak IStvana u duZini od 50 m u
MZ Novi Grad

Olimpijska u duZini od 130 m u
MZ Zeljezniko naselje

Starine Novaka MZ
""Aleksandrovo" cca 280 m

Sopstvena sredstva

143.380

134.000

Pozajmljena sredstva

Sredstva Budzeta (po kontima)

C.12

Izrada projektno tehn.
dokumentacije za vodovodnu
mreZu u duZini od 3000 m na
MZ Makovoj Sedmici

2013

2014

338.119

93.119

245.000

Sopstvena sredstva

93.119

245.000

Pozajmljena sredstva

Sredstva Budzeta (po kontima)

UKUPNO DISTRIBUTIVNA
MREZA (projektno tehnicka
dokumentacija)

19.384.591

8.503.064

6.003.697

4.600.450

IZGRADNJA VODOVODNOG
DISTRIBUTIVNOG SISTEMA
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Prioritet

Naziv kapitalnog projekta/
Struktura finansiranja

Godina
pocetka
finansiranj
a projekta

Godina
zavrSetka
finansiranja
projekta

Ukupna
vrednost
projekta

Realizovano

zaklju¢no sa

31.12.2012.g
odine

2013

2014

2015

2016

nakon 2016

2

3

4

5

6

8

9

10

11

D.1

Izgradnja magistralnog
vodovoda u LoSinjskoj ulici MZ
Novi Grad (INV 07-21-01-1)

2007

2015

42.931.467

971.467

36.020.000

5.940.000

Sopstvena sredstva

971.467

380.000

Pozajmljena sredstva

41.580.000

35.640.000

5.940.000

Sredstva Budzeta (po kontima)

D.2

Izgradnja magistralnog
vodovoda povez Isto¢nog i
Zapadnog kraka — Otmara
Majera (od Macvanske ul. do
Pacdirskog puta), Dusana
Krnaskog (od Pacirskog puta do
postojeée mreze), Pacirski put,
deo Izvorske ulice (od Sergeja
Jesenjina do B. Bolnica),
Bajnatska i Marksov put (INV
11/02)

2011

439.940.000

88.292.000

190.080.000

137.808.000

23.760.000

Sopstvena sredstva

380.000

Pozajmljena sredstva

439.560.000

87.912.000

190.080.000

137.808.000

23.760.000

Sredstva Budzeta (po kontima)

D.3

Izgradnja centralnog
magistralnog vodovoda (INV
11/01)

2011

142.940.000

28.892.000

106.920.000

7.128.000

Sopstvena sredstva

380.000

Pozajmljena sredstva

142.560.000

28.512.000

106.920.000

7.128.000

Sredstva Budzeta (po kontima)

D.4

Izgradnja vodovodne mreZe u
ulicama: Beocinska i Matije
Poljakovi¢a MZ "Novo Selo"

2014

2015

3.610.000

3.610.000

Sopstvena sredstva

150.000

Donacije

3.460.000

Pozajmljena sredstva

Sredstva Budzeta (po kontima)

D.5

Izgradnja vodovodne mreZe u
ulici Josipa Kolumba u MZ
"Pali¢"

2014

2015

1.670.000

1.670.000

Sopstvena sredstva
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Prioritet

Naziv kapitalnog projekta/
Struktura finansiranja

Godina
pocetka
finansiranj
a projekta

Godina
zavrSetka
finansiranja
projekta

Ukupna
vrednost
projekta

Realizovano

zakljucno sa

31.12.2012.g
odine

2013

2014

2015

2016

nakon 2016

2

3

4

5

6

8

10

11

Donacije

1.670.000

Pozajmljena sredstva

Sredstva Budzeta (po kontima)

D.6

Izgradnja vodovodne mreZe u
uliciama:Trogirska i Dubrovacka
(od Radanovacke do Kampa)
MZ "Pali¢"

2012

2014

405.689

175.689

230.000

Sopstvena sredstva

175.689

230.000

Pozajmljena sredstva

Sredstva Budzeta (po kontima)

D.7

Izgradnja vodovodne mreZe u
ulici Koparska MZ “PeS§cara”

2012

2014

475.907

55.907

420.000

Sopstvena sredstva

55.907

420.000

Pozajmljena sredstva

Sredstva Budzeta (po kontima)

D.8

Izgradnja magistralnog
vodovoda Subotica — Tavankut (I
deonica od Subotice do Ljutova)
(INV 08/08)

2008

2014

67.689.920

67.689.920

Sopstvena sredstva

420.000

Donacije

67.269.920

Pozajmljena sredstva

Sredstva Budzeta (po kontima)

D.9

Rekonstrukcija sabirnih
cevovoda na Vodozahvatu I, na
podruéju MZ “Zorka” u Subotici
(INV 07/16)

2007

2014

89.791.473

1.095.528

88.695.945

Sopstvena sredstva

1.095.528

300.000

Donacije

88.395.945

Pozajmljena sredstva

Sredstva Budzeta (po kontima)

D.10

Izgradnja vodovodne mreZe u
naselju Hajdukovo

2007

2014

40.785.515

305.515

40.480.000

Sopstvena sredstva

305.515

480.000
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Prioritet

Naziv kapitalnog projekta/
Struktura finansiranja

Godina
pocetka
finansiranj
a projekta

Godina
zavrSetka
finansiranja
projekta

Ukupna
vrednost
projekta

Realizovano

zakljucno sa

31.12.2012.g
odine

2013

2014

2015

2016

nakon 2016

2

3

4

5

6

8

10

11

Donacije

40.000.000

Pozajmljena sredstva

Sredstva Budzeta (po kontima)

UKUPNO IZGRADNJA
VODOVODNOG
DISTRIBUTIVNOG SISTEMA

830.239.971

2.604.106

355.999.865

302.940.000

144.936.000

23.760.000

KOLEKTORSKA 1
KANALIZACIONA MREZA
(Izrada projektno tehnicke
dokumentacije)

E.1

Sekundarna kanalizacija sliva
kolektora IT

2013

2014

1.018.748

468.748

550.000

Sopstvena sredstva

468.748

550.000

Pozajmljena sredstva

Sredstva Budzeta (po kontima)

E.2

Sekundane kanalizacije sliva
kolektora VII

2013

2014

1.439.575

439.575

1.000.000

Sopstvena sredstva

439.575

1.000.000

Pozajmljena sredstva

Sredstva Budzeta (po kontima)

E3

Potisna kanalizacija izmedu
postojeceg gravitacionog voda i
UPOYV Pali¢ (INV 07/06)

2007

2014

5.539.987

868.290

1.571.697

3.100.000

Sopstvena sredstva

868.290

1.571.697

3.100.000

Pozajmljena sredstva

Sredstva Budzeta (po kontima)

E4

Obnova dokumentacije
kanalizacione mreZe u MZ
""Radanovac"

2008

2014

2.795.578

2.365.578

430.000

Sopstvena sredstva

430.000

Donacije

2.365.578

Pozajmljena sredstva

Sredstva Budzeta (po kontima)

E.5

Obnova dokumentacije
kanalizacione mreZe u ulivi Vlade
Peri¢ Valter MZ "Novo Selo"

2014

2014

270.000

270.000
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Prioritet

Naziv kapitalnog projekta/
Struktura finansiranja

Godina
pocetka
finansiranj
a projekta

Godina
zavrSetka
finansiranja
projekta

Ukupna
vrednost
projekta

Realizovano

zaklju¢no sa

31.12.2012.g
odine

2013

2014

2015

2016

nakon 2016

2

3

4

5

6

10

11

Sopstvena sredstva

Donacije

270.000

Pozajmljena sredstva

Sredstva Budzeta (po kontima)

E.6

Izrada projektno tehnice
dokumentacije za kanalizacionu
mreZu u Macvanskoj ulici, deo od
Focéanske do Durmitorske ulice,
MZ “Mali Bajmok” (cca. 400m)

2013

2014

463.574

113.574

350.000

Sopstvena sredstva

113.574

225.000

Donacije

125.000

Pozajmljena sredstva

Sredstva Budzeta (po kontima)

E.7

Izrada projektno tehnice
dokumentacije za kanalizacionu
mreZe u ulicama: Jovana Miki¢a
i Milutina Uskokovi¢a, MZ
“Zeljezni¢ko naselje” (cca.
2110m) (INV 12-32-01-2)

2012

2014

1.333.695

113.473

448.622

771.600

Sopstvena sredstva

113.473

448.622

510.000

Donacije

261.600

Pozajmljena sredstva

Sredstva Budzeta (po kontima)

E.8

Kanalizaciona mreZa u uicama
Servo Mihalja, Vranjska,
Vrnjacka , Dubrovacka od
Creske do Jasenovacke i
Jasenovacka ulica u MZ “Pali¢”

2013

2014

674.668

368.268

306.400

Sopstvena sredstva

368.268

130.000

Donacije

176.400

Pozajmljena sredstva

Sredstva Budzeta (po kontima)

E9

Kanalizacija u ulici LoSinjska,
Loznic¢ka I slepi deo LoSinjske u
duzZini od 950 m , MZ “Novi
Grad”

2013

2014

691.099

206.099

485.000
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Godina Godina Ukupna Realizovano
Prioritet Naziv kapitalnog projekta/ poetka | zavrietka vrednost zakljuéno sa 2013 2014 2015 2016 nakon 2016
Struktura finansiranja finansiranj | finansiranja . 31.12.2012.g
. . projekta .
a projekta projekta odine
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Sopstvena sredstva 206.099 350.000
Donacije 135.000
Pozajmljena sredstva
Sredstva Budzeta (po kontima)
Kanalizacija u ulici Slavonska u

E.10 MZ “Novi Grad” 2013 2014 204.164 133.164 71.000
Sopstvena sredstva 133.164 71.000
Pozajmljena sredstva
Sredstva Budzeta (po kontima)
UKUPNO KOLEKTORSKA
MREZA - PROJEKTOVANJE 14.431.088 3.347.341 3.749.747 7.334.000

IZGRADNJA
KANALIZACIONE MREZE

Izgradnja kolektora II: I, II, III,

F.1 IVal, IVa2, IVb (INV 07/05) 2007 2017 496.297.458 6.354.458 145.423.000 260.172.000 59.400.000 24.948.000
Sopstvena sredstva 6.354.458 2.863.000
Pozajmljena sredstva 487.080.000 142.560.000 | 260.172.000 59.400.000 24.948.000
Sredstva Budzeta (po kontima)

F2 ;szir);‘_i;)“ kolektora VII (INV 08- 2008 2015 156.399.764 1.479.764 143.040.000 |  11.880.000
Sopstvena sredstva 1.479.764 480.000
Donacije 154.440.000 142.560.000 11.880.000
Pozajmljena sredstva
Sredstva Budzeta (po kontima)
UKUPNO IZGRADNJA
KANALIZACIONE MREZE 652.697.222 7.834.222 288.463.000 272.052.000 59.400.000 24.948.000

G UPOV SUBOTICA

Rekonstrukcija kolovoza

G.1 pristupnog puta u kompleksu 2012 2014 1.495.000 265.000 1.230.000
precistaca
Sopstvena sredstva 265.000 1.230.000
Pozajmljena sredstva
Sredstva Budzeta (po kontima)

G.2 Prikljudenje elektrane na biogas 2014 2015 5.924.000 5.924.000
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Godina Godina Ukupna Realizovano
Prioritet Naziv kapitalnog p'rOJe!(ta/ poce‘tka ) zavrs‘etka‘ vrednost zakljucno sa 2013 2014 2015 2016 nakon 2016
Struktura finansiranja finansiranj | finansiranja . 31.12.2012.g
. . projekta .
a projekta projekta odine
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

na lokaciji uredaja za
preciséavanje otpadnih voda
Sopstvena sredstva 5.924.000
Pozajmljena sredstva
Sredstva Budzeta (po kontima)

G3 | Oiacanjezidova digestora na 2013 2014 3.110.000 3.110.000
liniji mulja
Sopstvena sredstva 3.110.000
Pozajmljena sredstva
Sredstva Budzeta (po kontima)

G4 Prijemna $ahta otpadnih voda 2014 2014 142.000 142.000
Sopstvena sredstva 142.000
Pozajmljena sredstva
Sredstva Budzeta (po kontima)

UKUPNO UPOV SUBOTICA 10.671.000 265.000 10.406.000
H UPOV BAJMOK

H.1 Tehnicka dokumentacija 2008 2014 5.366.556 4.037.139 1.279.417 50.000
Sopstvena sredstva 4.037.139 1.279.417 50.000
Pozajmljena sredstva
Sredstva Budzeta (po kontima)

Vodovodna mreza do UPOV-a

H.2 Bajmok 2012 2014 991.012 416.012 575.000
Sopstvena sredstva 416.012 260.000
Donacije 315.000
Pozajmljena sredstva
Sredstva Budzeta (po kontima)

UKUPNO UPOV BAJMOK 6.357.568 4.453.151 1.279.417 625.000
II faza potisne kanalizacije — CS
L sa prate¢im objektima na lokaciji 2013 2014 743.419 63.419 680.000
UPOYV Pali¢
Sopstvena sredstva 63.419 680.000

Pozajmljena sredstva
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Godina Godina Ukupna Realizovano
Prioritet Naziv kapitalnog projekta/ poetka | zavrietka vrednost zakljuéno sa 2013 2014 2015 2016 nakon 2016
Struktura finansiranja finansiranj | finansiranja . 31.12.2012.g
. . projekta .
a projekta projekta odine
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Sredstva Budzeta (po kontima)
UKUPNO UPOV PALIC 743.419 63.419 680.000
J. ZASTITA ZIVOTNE SREDINE
EKkoloski akcioni plan (EAP) - za
2013 god (EBRD)
Analiza hemijskog sastava tla, 2014 2014 800.000 800.000
vazduha i podzemne vode (nulto
stanje)
Sopstvena sredstva 800.000
Pozajmljena sredstva
Sredstva Budzeta (po kontima)
UKUPNO-ZIVOTNA SREDINA 800.000 800.000
TROSKOVI za lokacijsku i
K. gradevinsku dozvolu za mulja 2014 2014 3.800.000 3.800.000
nakon tretmana otpadnih voda
Sopstvena sredstva 800.000
Pozajmljena sredstva 3.000.000
Sredstva Budzeta (po kontima)
UKUPNO TROSKOVI za
lokacijsku i gradevinsku dozvolu 3.800.000 3.800.000

za mulja nakon tretmana
otpadnih voda
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8.1.(1) KREDITNA ZADUZENOST — PREGLED SADASNJIH OBAVEZA

PLAN DOSPECA KREDITNIH OBAVEZA I PLAN OTPLATA U 2014. GODINI PO KREDITORIMA

INOSTRANI KREDITORI

u hiljadama dinara

STANJE NA KOLATERAL - PLAN DOSPECA KREDITNIH REALIZACIJA KREDITNIH
DAN OPIS* SREDSTVA OBAVEZA OBAVEZA
OBEZBEDENJA U 2014. GODINI U 2014. GODINI
Otplate Kamate Ukupno Otplate Kamate Ukupno

31.12.2013.

31.03.2014.

30.06.2014.

30.09.2014.

31.12.2014.

&3




8.1. (2) KREDITNA ZADUZENOST

DOMACI KREDITORI
U dinarima
KOLATERLA - PLAN DOSPECA KREDITNIH REALIZACIJA KREDITNIH
MESEC OPIS* SREDSTVA OBAVEZA OBAVEZA
OBEZBEDENJA U 2014. GODINI U 2014. GODINI
Otplate Kamate Ukupno Otplate Kamate Ukupno
Grad Subotica - drugostepeni zajam
za rekonstrukciju UPOV 100,000 / 100,000
31.12.2013. NLB Lizing - Kupovina vozila menica 480 60 540
Postanska §ted. - Kupovina vozila menica 1,248 422 1,670
Banka Intesa - Revolving kredit za
obezbedenje likvidnosti menica 20,000 665 20,665
NLB Lizing - Kupovina vozila menica 117 18 135
31.03.2014. Postanska Sted. - Kupovina vozila menica 295 122 417
Banka Intesa - Revolving kredit za
obezbedenje likvidnosti menica 10,000 470 10,470
Grad Subotica - drugostepeni zajam
za rekonstrukciju UPOV 50,000 / 50,000
NLB Lizing - Kupovina vozila menica 119 16 135
30.06.2014. Postanska §ted. - Kupovina vozila menica 305 112 417
Banka Intesa - Revolving kredit za
obezbedenje likvidnosti menica 10,000 195 10,195
Lizing 1 vozilo* menica 270 12 282
NLB Lizing - Kupovina vozila menica 121 14 135
Postanska $ted. - Kupovina vozila menica 318 100 418
Poslovna banka - revolving kredit za
30.09.2014. obezbedenje likvidnosti menica 15,000 830 15,830
Lizing 3 vozila** menica 841 40 881
Lizing Kanal Jet*** menica 5,150 225 5,375
Lizing 1 vozilo menica 155 35 190
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Grad Subotica - drugostepeni zajam
za rekonstrukciju UPOV 50,000 / 50,000
NLB Lizing - Kupovina vozila menica 123 12 135
Postanska §ted. - Kupovina vozila menica 330 88 418
31.12.2014. Poslovna banka - revolving kredit za
obezbedenje likvidnosti menica 20,000 350 20,350
Lizing 3 vozila menica 285 117 402
Lizing Kanal Jet menica 805 315 1,120
Lizing 1 vozilo menica 156 33 189

* iznos ukljucuje ucescée od 10% neto vrednosti predmeta lizinga (bez PDV-a) i prvu ratu amortizovane vrednosti predmeta lizinga
** iznos ukljucuje ucesce od 10% neto vrednosti predmeta lizinga (bez PDV-a) i prve dve rate amortizovane vrednosti predmeta lizinga
*#* iznos ukljucuje ucescée od 20% neto vrednosti predmeta lizinga (bez PDV-a) i prve dve rate amortizovane vrednosti predmeta lizinga




8.2. NEIZMIRENA DUGOVANJA I NENAPLACENA POTRAZIVANJA

NENAPLACENA POTRAZIVANJA I NEIZMIRENE OBAVEZE

u dinarima
STANJE NA DAN 31.12. 2013. STANJE NA DAN 31.03. 2014. STANJE NA DAN 30.06. STANJE NA DAN 30.09. STANJE NA DAN 31.12.
GODINE GODINE 2014. GODINE 2014. GODINE 2014. GODINE
R. Nenaplaéena Neizmirene Nenaplaéena Neizmirene Nenapla¢ena | Neizmirene Nenapla¢ena Neizmirene | Nenaplacena | Neizmirene
br. potraZivanja obaveze potraZivanja obaveze potraZivanja obaveze potraZivanja obaveze potraZivanja obaveze
(konto 20 - 24, (konto 43- (konto 20 - 24, (konto 43- (konto 20 - (konto 43- (konto 20 - 24, (konto 43- (konto 20 - (konto 43-
27) 46) 27) 46) 24,27) 46) 27) 46) 24,27) 46)
1. Fizicka lica 118,817,019 118,000,000 125,000,000 128,000,000 123,000,000
2. Privredni subjekti 23,981,884 15,418,353 25,500,000 14,500,000 24,500,000 15,554,000 22,500,000 15,200,000 20,500,000 16,600,000
3. | Privredna drustva sa vecinskim 7,129,670 5,208,632 7,000,000 4,930,000 6,000,000 | 5,236,000 5,500,000 | 5,117,000 4,900,000 6,000,000
drzavnim vlasni§tvom
4, VDlraZ:t‘ivm organi i organi lokalne 3,036,857 74,044 2,920,000 73,000 3,000,000 75,000 2,800,000 74,000 2,500,000 75,000
5. | Ustanove (zdravstvo, 15,132,868 269,385 14,900,000 260,000 14,200,000 270,000 15,000,000 270,000 | 14,500,000 310,000
obrazovanje, kultura...)
6. Ostalo 2,673,379 9,548,597 2,500,000 9,237,000 2,500,000 9,665,000 2,500,000 9,439,000 2,500,000 10,015,000
UKUPNO 170,771,677 30,519,011 170,820,000 29,000,000 175,200,000 30,800,000 176,300,000 30,100,000 167,900,000 33,000,000

U tabeli 8.2., u koloni nenaplacena potrazivanja, iskazani su iznosi potrazivanja od kupaca bez ispravke vrednosti istih.
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9.1. (1) PLANIRANA FINANSIJSKA SREDSTVA ZA NABAVKU DOBARA, RADOVA I USLUGA ZA
OBAVLJANJE DELATNOSTI

Redni POZICIJA Realizacija u Planirano za Plan za prvi Plan za drugi Plan za treéi Plan za ¢etvrti
Br. 2013. godini 2014. godinu kvartal 2014. kvartal 2014. kvartal 2014. kvartal 2014.
Dobra

L. Elektri¢na energija 45.500.000 45.500.000
2. Materijal za dezinfekciju pitke vode 7.988.556 6.700.000 6.700.000

3. Polielektrolit 8.208.000 8.208.000
4. Gvozde hlorid 461.160 810.000 810.000

S. Vodovodni i kanalizacioni materijal 14.019.451 24.654.000 24.654.000

6. Vodomeri 3.172.895 5.398.000 5.398.000

7. Elektro materijal 1.536.000 1.627.000 1.627.000

8. Bravarski materijal 1.704.986 2.121.000 2.121.000

9. Gradevinski materijal 519.000 519.000
10. Higijensko sanitarni materijal 899.710 1.534.000 1.534.000

11. PVC zastitni prstenovi za vodomere 848.000 1.020.000 1.020.000

12. ?::‘;Zgg:ll(:? fﬁﬁﬁiﬁfﬁﬁiﬁke zidarske, 192.045 900.000 900.000
13 Materijal za potrebe laboratorije 1.871.353 4.902.000 4.902.000

14. Hemikalije za revitalizaciju bunara 1.913.500 1.913.500

15. Haffi paneli 470.580 550.000 550.000

16. Rezervni delovi za vodomere 4.541.216 5.079.000 5.079.000

17. Crevo za Kanal-Yett 310.400 1.000.000 1.000.000

1. 5;2;;\:?1 delovi za racunare i racunarsku 340,000 340.000

19 Rezervni delovi za odrzavanje hlornih 998 208 1.800.000 1.800.000

sistema
20. Gumeni kompenzatori za FS 1.040.520 800.000 800.000
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Redni

Realizacija u

Planirano za

Plan za prvi

Plan za drugi

Plan za treéi

Plan za Cetvrti

Br. POZICIIA 2013. godini 2014. godinu kvartal 2014. kvartal 2014. kvartal 2014. kvartal 2014.
21 Rezvervm ‘de.10v1 1 potrosni materij al za 1.500.000 1.500.000
odrzavanje i popravku vozila
22. Licna zastitna sredstva i oprema 1.790.185 2.784.000 2.784.000
23. Racunarska oprema 1.179.000 1.344.000 1.344.000
24. Alati 1.427.000 1.427.000
25. Namestaj 891.500 891.500
26. Auto gume 264.992 800.000 800.000
27. Kancelarijski materijal 590.040 872.000 872.000
Toneri i kertridzi za Stampace, rezervni
28. delovi i toneri za $tampa¢ masovne 632.759 760.000 760.000
Stampe
29. Stampani obrasci 840.715 1.065.000 1.065.000
30. Pogonsko gorivo 7.813.781 9.300.000 9.300.000
31. Motorno ulje i mazivo 944.026 1.350.000 1.350.000
32. Office software 410.000 410.000
33. Kontrolno komandni centar na VZ I 1.500.000 1.500.000
34, Prenos analognih signala 1.200.000 1.200.000
35. Ogradana VZ I 2.000.000 2.000.000
36. Utopne pumpe 1.483.040 1.000.000 1.000.000
37. Delovi za IQ senzor net sistem 1.222.500 1.222.500
38 Senzori u procesu tretmana otpadnih
) voda 2.100.000 2.100.000
39 Online meraci u procesu tretmana
) otpadnih voda 2.840.000 2.840.000
40. Vij¢ane pumpe za transport mulja 2.250.000 2.250.000
41 Vquane pumpe za transport primarnog 1.770.000 1.770.000
mulja
42, | Frekventna regulacija pumpi za 2.300.000 2.300.000
recilkulaciju mulja
43. Nozasti ventili (sa elektro pogonom) 430.544 425.000 425.000
44. Kosacice 894.000 894.000
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Redni

Realizacija u

Planirano za

Plan za prvi

Plan za drugi

Plan za treéi

Plan za Cetvrti

Br. POZICIIA 2013. godini 2014. godinu kvartal 2014. kvartal 2014. kvartal 2014. kvartal 2014.
45 Izrada iprimena softvera za menadzment 1.200.000 1.200.000
procesima rada
46. CAD software 530.000 530.000
47 Unapredenje i proSirenje sistema za
) Oracle 480.000 990.000 990.000
48 Elektronski uredaj za automatsko
) oditavanje vodomera 600.000 600.000
49. Rekonstrukcija ulaznog prostora u Upravi 600.000 600.000
50. Progirenje sistema za video nadzor 505.000 505.000
51. Spektrofotometar 960.000 960.000
52. Lako teretno kiper vozilo (2 kom.) 8.000.000 8.000.000
53. Visenamensko dostavno vozilo 1.700.000 1.700.000
54, Frekventni regulator za prateCcom 938.267
opremom
55. Sonde 552.527
56. Senzor pritiska za logere (0 do 10 bar) 536.300
57. Prenosni ultrazvucéni mera¢ protoka 1.355.157
58, Uredaj za otkrivanje mesta kvara na 348.665
vodovodu
59, Rucni racunar za terensko sakupljanje 1.503.000
podataka
60. Induktivni protokomeri 1.061.502
oL Laboratorijski namestaj 1.898.250
62. Laboratorijska oprema 1.576.840
63. Vij¢ana pumpa za meSanje mulja 1.270.000
64. Cisterna za prevoz pitke vode 465.000
65. Cep za blindiranje kanalizacije 414.090
66. Tag panel 10,4 inca 177.138
67. | Laboratorijski konduktometar 145.980
Terenski kit, elektrode i magnetne
68. mesalice (za odredivanje koncentracije 457.929 640.000 640.000
arsena)
69. Ventil za usmeravanje vode pre 1.451.889

89



Redni

Realizacija u

Planirano za

Plan za prvi

Plan za drugi

Plan za treéi

Plan za Cetvrti

Br. POZICIIA 2013. godini 2014. godinu kvartal 2014. kvartal 2014. kvartal 2014. kvartal 2014.
aeracionih bazena DN900
o | B Sl [ g
Ostalo

1. Industrijska so 270.000 270.000

2. Tehnicka plastika 75.000 75.000

3. Antifriz 130.000 130.000
4. Tehnicki gasovi 377.000 377.000

5. Rezervni delovi gasnog generatora 330.000 330.000

6. Svecice za CHP sistem 330.000 330.000

7. Vatrogasno crevo 170.000 170.000

8. Creva za kompresor 10.000 10.000

9. ;ZT;;’;LSSL‘;ZL:" postojeci sistem 310.000 310.000

10. Rezervni delovi za fabriku vode 352.778 390.000 390.000
11. Transmiteri i barijere 170.000 170.000
12. Uljni radijator 15.000 15.000
13. Telefonski aparati i mobilni telefoni 100.000 100.000

14. Saobracajni znaci i putna signalizacija 333.000 333.000

15. Biciklovi 54.000 54.000

16. Nosac za izolacione aparate 50.000 50.000

17. Drza¢ PPA aparata-ormana 18.000 18.000

18. Pokretni klima uredaj 30.000 30.000

19. Temperaturni alarm sa SMS dojavom 60.000 60.000

20. Nadogradnja za fotokopir aparat 55.000 55.000

21. Stoni kalkulator 10.000 10.000
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Redni

Realizacija u

Planirano za

Plan za prvi

Plan za drugi

Plan za treéi

Plan za Cetvrti

Br. POZICIIA 2013. godini 2014. godinu kvartal 2014. kvartal 2014. kvartal 2014. kvartal 2014.
22. Teleskopski stap NLS-35 20.000 20.000
23. Trasirka TSP2 2.500 2.500
24. Libela za tel. letvu YR-14 1.500 1.500
25. Laserski daljinometar 35.000 35.000
26. Digitalni fotoaparat 40.000 40.000
217. Protiv pozarni aparati 40.000 40.000
28. Klipni kompresor 50.000 50.000
5| medemskepomott 30.000 30.000
30. fgﬁ‘g};g‘i’i}fgg’;g‘;ﬁgﬁ;rrifgagnateﬁj al 451.968 300.000 300.000
31. Deciji paketici 390.000 390.000
32. Razna potrosna roba - reprezentacija 360.000 360.000
33. Toplotna energija 5.440.000 5.440.000
34. Oprema za revitalizaciju bunara 381.500 381.500
35. Merno regulaciona oprema 506.217 390.000 390.000
36. Induktivni protokomeri 390.000 390.000
37. Regulacioni pogon 390.000 390.000
38. | Nivo metar 110.000 110.000
39. | Hart interface FXA 195 82.800 82.800
40. Traka za presu 708.935 250.000 250.000
41, Difuzori-delovi sistema za uduvavanje
vazduha 360.000 360.000

4 Kontrolnalj ed?nica za baklju za

) sagorevanje bio gasa 264.000 264.000
43. | Multifunkcionalni rele CHP sistema 280.000 280.000
44. | Mobilna skela 200.000 200.000
45. Muljna pumpa 91.000 91.000
46. Agregat 172.000 172.000
47. Dizalica za otvaranje $aht poklopaca 100.000 100.000
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Redni

Realizacija u

Planirano za

Plan za prvi

Plan za drugi

Plan za treéi

Plan za Cetvrti

Br. POZICIIA 2013. godini 2014. godinu kvartal 2014. kvartal 2014. kvartal 2014. kvartal 2014.
48. | Fotometar za hlor 236.000 236.000
Usluge
Prekoratenje po tekucem racunu 17.935.000 12.000.000 12.000.000
1. (Overdraft)
2 Kratkoro¢ni bankarski revolving kredit 26.773.197 40.000.000 40.000.000
3. PTT usluge fiksna telefonija 7.700.000 7.700.000
4. Usluge mobilne telefonije 1.300.000 1.500.000 1.500.000
5. | Odrzavanje i popravka vozila i radnih 2.704.817 4.450.000 4.450.000
masina
6. Servis nadgradnje Kanal Jetta 350.000 350.000
7. Servis pumpi 1.810.335 2.970.000 2.970.000
8. Servis Inspekt kamere 200.000 200.000
g, | Qdrzavanje opreme za obavljanje 618.740 600.000 600.000
kancelarijskih poslova
10. Servisiranje CHP sistema 1.800.000 1.800.000
1 Servisi i etaloniranja laboratorijske 442 035 790.000 790.000
opreme
12. Odrzavanje Hlorogen uredaja 2.000.000 2.000.000
13. Servisiranje industrijskih vodomera 1.247.900 1.808.000 1.808.000
14, | Overavanje vodomera (zigosanje 692.060 850.000 850.000
vodomera)
15. Usluzni radovi bravarske radionice 400.000 400.000
16. Usluge izvrsitelja 3.500.000 3.500.000
17. Premije osiguranja 1.773.755 4.400.000 4.400.000
18. Prethodni-periodi¢ni pregledi zaposlenih 450.000 450.000
19. Pr?gled vida za zaposlene koji rade za 75 000 75 000
raunarom
20. Sanitarni lekarski pregledi 500.000 500.000
21. Odrzavanje softvera 1.380.000 1.600.000 1.600.000
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Redni

Realizacija u

Planirano za

Plan za prvi

Plan za drugi

Plan za treéi

Plan za Cetvrti

Br. POZICIIA 2013. godini 2014. godinu kvartal 2014. kvartal 2014. kvartal 2014. kvartal 2014.
Hemijske i mikrobioloske analize vode za

22. pice i ostale analize u tehnoloskom 9.220.000 9.220.000
procesu prerade vode

2. P0§10V1 spremanja radnih prostora i 1.200.000 1.200.000
objekata

23, | Angazovanje lica na priviemeno 16.000.000 16.000.000
povremenim poslovima

24, | ADSL Internet (sa MPLS uslugom) i 498.000 498.000
odrzavanje internet stranice preduzeca
Domian hosting internet prezentacije i

25. prenos podataka OdrZzavanje squid proxy 209.000 209.000
servera, GIS podrska
Konsultantske usluge za uvodenje

2. sistema uIV)r’aVIJanja zaStitom zdravlja i 250,000 250.000
bezbednos¢u na radu na osnovu standarda
OHSAS 18001:2007
Kons. Usluge za realizaciju uces¢a

27. preduzeca u projektu Benchmarking 250.000 250.000

28. Konsultantske usl. iz oblasti ekonomije 200.000 200.000

29, Konsultantske usl. iz oblasti pravnih 200,000 200.000
poslova
Konsultantske usl. za ISO/IEC

30. 17020/2012 150.000 150.000

31 Konsultantske usluge za bezbednost na 310.000 310.000
radu

32. Rekonstrukcija osvetljenja u FS 175.400

33 Odnosenje mulja !(amlonorr‘l}z 666.600
privremene na trajnu deponiju

34. Izrada kontrolnih testova za bunare 415.000

35 Osposobl]avanje radnika za pot.rebe Ta.da i 125.000 125.000
rukovanje pumpama u pumpnoj stanici

36. Osposobljavanje radnika za potrebe rada i 140.000 140.000

rukovanje motora SUS na gasni pogon
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Planirano za
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Plan za drugi

Plan za treéi

Plan za Cetvrti

Br. POZICIIA 2013. godini 2014. godinu kvartal 2014. kvartal 2014. kvartal 2014. kvartal 2014.
Struéno osposobljavanje zaposlenih na
37. osnovu zahteva standarda 17020 iz 2012 i 150.000 150.000
zahteva i zahteva ATS-a
38. Atestiranje zavarivata PVC 152.000 152.000
39. Atestiranje zavarivaca Fe 30.000 30.000
Ostalo
1. Restoranske usluge 390.000 390.000
2 Bazdarenje elektromagnetnih 390.000 390.000
protokomera
3. Popravka rotora i izrada pripadajuéih 200,000 200.000
delova
4. Servis turbo kompresora 80.000 80.000
S. Popravka i servis Danfoss regulatora 100.000 100.000
6. Popravka i servis Control Techniques 200.000 200.000
regulatora
7 Svlacenje i navlacenje donetih bandaza- 90.000 90.000
usluga prese
3. Uslu%a nabacivanja poliuretanske smese 222,000 222,000
na tocak
9. Popravka aparata pod visokim pritiskom 70.000 70.000
10. Gumiranje to¢kova na talozniku 124.000 124.000
11. Postavljanje laminata 22.000 22.000
1. Per1.0d1.cn1 pregled i kontrola hidranata, 102.000 102.000
punjenje PPA i popravka
Periodi¢ni pregled, popravka i punjenje
izolacionih aparata IVA SPIRATOROM
13. i zastitnih skafandera TRELLCHEM 74.000 74.000
SUPER
Periodi¢ni pregled , ispitivanje i zamena
14. ereklolita kod skrubera 30.000 30.000
15. Dopuna pikotgrama 16.000 16.000
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Br. POZICIIA 2013. godini 2014. godinu kvartal 2014. kvartal 2014. kvartal 2014. kvartal 2014.
Deratizacija, dezinsekcija i dezinfekcija

16. objekata i bunara, deratizacija ulicnih 363.900 363.900
Sahti i kanalizacije

17. Servis klima uredaja 95.000 95.000
Servis i odrzavanje sistema za detekciju

18. gasa na PPOV 35.000 35.000
Servis i odrzavanje protiv pozarnog

19. sistema na PPOV 70.000 70.000
Masinska obrada izrada delova za

20. hidromasinsku opremu PPOV 200.000 200.000

21. Usluga rada auto dizalice sa korpom 20.000 20.000

22. Ispitivanje i atestiranje el. instalacija 250.000 250.000

23 é/lsbrodljagnostlcko ispit. pumpnih agreg.- 100.000 100.000

24. Odrzavanje vanjske rasvete 150.000 150.000

25. Revizija i remont trafo stanica 125.000 300.000 300.000
Usluge farbanja nosaca krovne

26. konstrukcije i kandelabera spoljnje 200.000 200.000
rasvete

217. Kalibracija gasnih detektora na PPOV 220.000 220.000

28. Tehnicki pregled vozila 90.000 90.000
Nadzorna provera druge godine ISO

29. 9001; ISO 14001; HACCP 200.000 200000

30. Usluga akredacione provere ATS-a 200.000 200.000

31. Odrzavanje HACCP sistema 100.000 100.000

3 Izrada dok‘umenta?‘ue tehnickog resenja 260.000 260.000
za elektro instalacije

33. Mikrobioloska ispitivanja radne okoline 60.000 60.000

34 Usluga medicine rada za procenu rizika 115.000 115.000
radnih mesta

35, Izrada elaborata zastite od hlorne 150.000 150.000

akcidentne situacije
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Redni POZICLIA Realizacija u Planirano za Plan za prvi Plan za drugi Plan za treéi Plan za Cetvrti
Br. 2013. godini 2014. godinu kvartal 2014. kvartal 2014. kvartal 2014. kvartal 2014.
Usluge sudskog vestaka za procenu
36. vrednosti postojece vodovodne i 250.000 250.000
kanalizacione mreze
37. Prevododilacke usluge 150.000 150.000
38. Postavljanje trakastih zavesa 31.000 31.000
39. Etaloniranje totalne stanice 11.000 11.000
40. Etaloniranje GPS prijemnika 26.000 26.000
41. Transportne usluge 200.000 200.000
Kalibracija uredaja sa padaju¢im tegom
42. ZORN ZFG 140.000 140.000
43. Geodetske usluge 390.000 390.000
44, Revmj_a akta o proceni rizika radnih 180.000 180.000
mesta i radne okoline
45. Komunalne usluge (iznosenje smeca) 800.000 800.000
46. Revizija finansijskih izvestaja 300.000 350.000 350.000
Radovi
|, | Gradevinski radoviu hidrogradnji i 7.864.810 15.914.000 15.914.000
niskogradnji
2. Asfalterski radovi 806.400 4.898.500 4.898.500
3. Rekongtrukcga filterskih izlaza sa 1.800.000 1.800.000
ugradnjom zasuna
4 Rekonstrukcga} elektromotornog razvoda 2.000.000 2.000.000
bunarskog polja
5. Rekonstrukcija pumpnog agregata M3 P3 1.600.000 1.600.000
6. Dodatt}l nf.:predwden.l_ radovi na zgradi 390,520 390520
magacina i laboratorije
7. Ciéenje otvorenog dela kolektora 3 1.500.000
8. Ugradnja ventila DN900 392.230
9. Cidéenje otvorenih kanala (po odluci o 478.000
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2013. godini 2014. godinu kvartal 2014. kvartal 2014. kvartal 2014. kvartal 2014.
javnoj kanalizaciji)
10. Odmuljivanje kaseta za mulj 1.482.000
11. Izmuljivanje otvorenog dela kolektora III 856.750
Ostalo
L. Limarski radovi 300.000 300.000
2. Izrada nosaca od prohroma 300.000 300.000
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9.1. (2) PLANIRANA FINANSIJSKA SREDSTVA ZA NABAVKU USLUGA I RADOVA ZA INVESTICIONU

IZGRADNJU
U dinarima
Redni Realizacija Planirano | Plan za prvi P(;iz Zia Pii:éa l;lei::rzt?
POZICIJA u 2013. za 2014. kvartal g
Br. . . kvartal kvartal kvartal
godini godinu 2014. 2014 2014 2014
Usluge
OBJEKTI VODOSNABDEVANJA (izrada projektno tehnicke
dokumentacije)
Centralni kompleks Backi Vinogradi
1. Izrada glavnog elektro- projekta sa tehnickom kontrolom 400.000 400.000
Projektno-tehni¢ka dokumentacija za izgradnju bunara B-19/I11 u
okviru Vodozahvata I u Subotici
2 Glavni p?o_]ekat (bunarska konstrukcija, hidrotehni¢ko opremanje, elektro 430.000 430.000
opremanje)
3. Analiza uticaja na zivotnu sredinu 120.000 120.000
4. Tehnicka kontrola projekta 30.000 30.000
Projektno-tehni¢ka dokumentacija za izgradnju bunar B-23/III u
okviru Vodozahvata I u Subotici
5. Glavni prOJekat (bunarska konstrukcija, hidrotehnicko opremanje, elektro 430,000 430,000
opremanje)
6. Analiza uticaja na zivotnu sredinu 120.000 120.000
7. Tehnicka kontrola projekta 30.000 30.000
Rekonstrukcija potisnog vodovoda na VZ 1.
8. Tehnicka kontrola projekta 20.000 20.000
9 Geodetsko snimanje postojeéih objekata JKP “Vodovod i 500.000 500.000

kanalizacija” sa uknjiZzbom u SluzZbu za katastar nepokretnosti
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Plan za

Plan za

Redni Realizacija Planirano | Plan za prvi ' - . ‘
Br POZICIJA u 2013. za 2014. kvartal drugi treci Cetvrti
. godini godinu 2014. kvartal kvartal kvartal
2014 2014 2014
Projektno-tehni¢ka dokumentacija za izgradnju bunara B-4/III u
okviru Vodozahvata II u Subotici
10. Analiza uticaja na zivotnu sredinu 120.000 120.000
11. Glavni projekat elektro opremanja 50.000 50.000
12. Tehnicka kontrola projekta 45.000 45.000
13 Elabgrt 0 rezeryama.}godzemnlh voda i p.rOJekat detaljnih hidrogeoloskih 2.000.000 2.000.000
istrazivanja na izvori$tu VZ II u Subotici
Projektno-tehni¢ka dokumentacija za izgradnju bunara B-6/I sa
produZetkom sabirnog cevovoda u okviru Vodozahvata II u Suboetici
14. Analiza uticaja na zivotnu sredinu 120.000 120.000
15. Glavni projekat elektro opremanje 50.000 50.000
16. Tehnicka kontrola projekta 55.000 55.000
Rekonstrukcija kontrolnog tela i bazena - za kontrolisanje vodomera
17. Glavni projekat 350.000 350.000
18. Tehnicka kontrola projekta 35.000 35.000
OBJEKTI VODOSNABDEVANJA (izgradnja i revitalizacija
vodozahvatnih objekata)
Izgradnja bunara B-31 u okviru Vodozahvata I u Subetici
19. Nadzor za busenje 300.000 300.000
20. Plan preventivnih mera 100.000 100.000
Izgradnja buSenog bunara B-32 u okviru Vodozahvata I u Subotici
21. Nadzor nad elektroradovima 50.000 50.000

DISTRIBUTIVNA MREZA (Izrada projektno tehnitke
dokumentacije magistralni i sekundarni vodovi)
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Plan za

Plan za

Plan za

Redni Realizacija Planirano | Plan za prvi druei tredi Sotvrti
Br. POZICIJA u 2013, za 2014. kvartal kvarfal Kvatal Kvartal
godini godinu 2014. 014 014 014
Vodovodna mreZa u ulicama: Beocinska, Matije Poljakoviéa, Siladi
ErZebeta i Josipa Vukovi¢ Dide MZ "Novo Selo"
22. Glavni projekat 600.000 600.000
23. Projekat protivpozarne zastite 60.000 60.000
24. Plan preventivnih mera 110.000 110.000
25. Tehnicka kontrola projekta 45.000 45.000
Vodovodne mreZe u ulici Josipa Kolumba MZ "Pali¢"
26. Glavni projekat 43.000 43.000
27. Projekat protivpozarne zastite 40.000 40.000
28. Tehnicka kontrola projekta 7.000 7.000
Vodovodna mreZa naselja NOSA
29. Projekat protivpozarne zastite 100.000 100.000
Izrada projektno tehn. dokumentacije za vodovodnu mreZu u ulici
Peri Ferenca u MZ Makova Sedmica
30. Tehnicka kontrola projekta 30.000 30.000
Vodovodya mreZa u ulicama: Edvarda Kardelja, 4. Juli, Livadska,
Karolja Ceha, Prvomajska
31. Tehnicka kontrola projekta 110.000 110.000
IZGRADNJA VODOVODNOG DISTRIBUTIVNOG SISTEMA
Izgradnja magistralnog vodovoda u Losinjskoj ulici MZ Novi Grad
32. Nadzor nad izgradnjom 100.000 100.000
33. Plan preventivnih mera 180.000 180.000
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Plan za

Plan za

Redni Realizacija Planirano | Plan za prvi ' - . ‘
Br POZICIJA u 2013. za 2014. kvartal drugi treci Cetvrti
. godini godinu 2014. kvartal kvartal kvartal
2014 2014 2014
Izgradnja magistralnog vodovoda povez Isto¢nog i Zapadnog kraka
— Otmara Majera (od Macvanske ul. do Pacirskog puta), DuSana
Krnaskog (od Pacirskog puta do postojece mreZe), Pacirski put, deo
Izvorske ulice (od Sergeja Jesenjina do B. Bolnica), Bajnatska i
Marksov put
34. Nadzor nad izgradnjom 100.000 100.000
35. Plan preventivnih mera 180.000 180.000
Izgradnja centralnog magistralnog vodovoda
36. Nadzor nad izgradnjom 100.000 100.000
37. Plan preventivnih mera 180.000 180.000
Izgradnja vodovodne mreZe u ulici Josipa Kolumba u MZ "Pali¢"
38. Plan preventivnih mera 70.000 70.000
Izgradnja vodovodne mreZe u u ulicama: Trogirska i Dubrovacka
(od Radanovacke do kampa) MZ “Pali¢”
39. Plan preventivnih mera 90.000 90.000
Izgradnja vodovodne mreZe u ulici Koparska MZ “PeS¢ara”
40. Plan preventivnih mera 120.000 120.000
KOLEKTORSKA I KANALIZACIONA MREZA (Izrada
projektno tehnicke dokumentacije)
Kanalizaciona mreZa u Ulici Vlade Peri¢ Valter MZ “Novo Selo”
41. Glavni projekat 63.000 63.000
42. Tehnicka kontrola projekta 7.000 7.000

Izrada projektno tehni¢e dokumentacije za kanalizacionu mreZu u
Macvanskoj ulici, deo od Fo¢anske do Durmitorske ulice, MZ “Mali
Bajmok” (cca. 400m)
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Redni Realizacija Planirano | Plan za prvi ' - . ¢
Br POZICLJA u 2013. za 2014. kvartal drugi treci Cetvrti
. godini godinu 2014. kvartal kvartal kvartal
2014 2014 2014
43. Tehnicka kontrola projekta 25.000 25.000
Izrada projektno tehni¢e dokumentacije za kanalizacionu mreZe u
ulicama: Jovana Miki¢a i Milutina Uskokovi¢a, MZ “Zeljezni¢ko
naselje” (cca. 2110m) (INV 12-32-01-2)
44. Tehnicka kontrola projekta 80.000 80.000
Kanalizaciona mreZa u uicama Servo Mihalja, Vranjska, Vrnjacka ,
Dubrovacka od Creske do Jasenovacke i Jasenovacka ulica u MZ
“Pali¢”
45. Tehnicka kontrola projekta 50.000 50.000
Kanalizacija u ulici LoSinjska, Loznicka I slepi deo LoSinjske u
duzini od 950 m , MZ “Novi Grad”
46. Tehnicka kontrola projekta 50.000 50.000
Kanalizacija u ulici Slavonska u MZ “Novi Grad”
47. Tehnicka kontrola projekta 8.000 8.000
Kolektora II: I, II, III, IVal, IVa2, IVb (INV 07/05)
48, Ekspertiza za pracenje izbora cevnog materijala i tenderske 200,000 200,000
dokumentacije
49. Elaborati o preusmeravanju saobracaja 3. faza 180.000 180.000
50. Elaborati o preusmeravanju saobracaja 4.al faza 180.000 180.000
51. Elaborati o preusmeravanju saobracaja 4.a2 faza 180.000 180.000
52. Elaborati o preusmeravanju saobracaja 4. b faza 350.000 350.000
53. Plan preventivnih mera 1. faza 180.000 180.000
54. Plan preventivnih mera 2. faza 180.000 180.000
Kolektora VII (INV 08-32-02-2)
55, Ekspertiza za pracenje izbora cevnog materijala i tenderske 100.000 100.000
dokumentacije
56. Plan preventivnih mera 180.000 180.000
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Redni Realizacija Planirano | Plan za prvi ' - . ‘
Br POZICIJA u 2013. za 2014. kvartal drugi treci Cetvrti
. godini godinu 2014. kvartal kvartal kvartal
2014 2014 2014
UPOV SUBOTICA
Rekonstrukcija kolovoza pristupnog puta u kompleksu precistaca
57. Plan preventivnih mera 100.000 100.000
Prikljucenje elektrane na biogas na lokaciji uredaja za preci§¢avanje
otpadnih voda
Izrada glavnog projekta izgradnje elektroenergetskih objekata u DSEE i
58. opremanja mesta prikljucenja elektrane na DSEE sa tehnickom 380.000 380.000
kontrolom
59. Plan preventivnih mera 100.000 100.000
QOjacanje zidova digestora na liniji mulja
60. Plan preventivnih mera 120.000 120.000
Prijemna Sahta otpadnih voda
61. Tehnicka kontrola projekta 12.000 12.000
UPOV BAJIMOK
Vodovodna mreza do UPOV-a Bajmok
62. Tehnicka kontrola projekta 60.000 60.000
II faza potisne kanalizacije — CS sa prate¢im objektima na lokaciji
UPOV Pali¢
63. Analiza uticaja na zivotnu sredinu 340.000 340.000
ZASTITA ZIVOTNE SREDINE
Ekoloski akcioni plan (EAP) - za 2013 god (EBRD)
Analiza hemijskog sastava tla, vazduha i podzemne vode (nulto
stanje)
64. Kolektor II, 1. faza 200.000 200.000
65. Kolektor II, 2. faza 200.000 200.000
66. Kolektor VII 200.000 200.000
67. Vodozahvat 11 200.000 200.000
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Redni Realizacija Planirano | Plan za prvi ' - . ‘
Br POZICLJA u 2013. za 2014. kvartal drugi treci Cetvrti
. godini godinu 2014. kvartal kvartal kvartal
2014 2014 2014
Radovi
OBJEKTI VODOSNABDEVANJA (izgradnja i revitalizacija
vodozahvatnih objekata)
Izrada_ bpnarske konstrukcije, bunara B-31 u okviru Vodozahvata [ u 9.800.000 9.800.000
68. Subotici
€9 Gradevinsko i hidrotehni¢ko opremanje bunara B 32 u okviru VZ I 2.000.000 2.000.000
IZGRADNJA YODOVODNOG DISTRIBUTIVNOG SISTEMA
Izgravlydn]a vodovy?dne mreze u ulicama: Beocinska i Matije Poljakovica 3.460.000 3.460.000
70. MZ "Novo Selo
7 Izgradnja vodovodne mreZe u ulici Josipa Kolumba u MZ "Pali¢" 1.500.000 1.500.000
UPOV SUBOTICA
7 Rekonstrukcija kolovoza pristupnog puta u kompleksu precistaca 1.000.000 1.000.000
Izgrgdl}]a _elektroenergetsklh objekata u DSEE i opremanje mesta 5.024.000 5.024.000
73. prikljucenja elektrane na DSEE
74. Radovi na ojacanju zidova digesrtora mulja 2.850.000 2.850.000
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9.2. SREDSTVA ZA POSEBNE NAMENE

u dinarima
R. br. Pozicija Realizacij au Planirano. za Plan za prvi Plan za drugi Plan za treéi Plan za Cetvrti
2013. godini 2014. godinu kvartal 2014. kvartal 2014. kvartal 2014. kvartal 2014.

1. Sponzorstvo
2. Donacije 500,000 400,000 100,000 100,000 100,000 100,000
3. Humanitarne aktivnosti 235,000 100,000 25,000 25,000 25,000 25,000
4. Sportske aktivnosti 250,000 200,000 50,000 50,000 50,000 50,000
5. Reprezentacija 1,500,000 750,000 150,000 200,000 150,000 250,000
6. Reklama i propaganda 1,880,000 1,000,000 175,000 175,000 175,000 475,000
7. Ostalo
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Na osnovu iznetog predlaze se Poslovodnom savetu JKP ,,Vodovod i kanalizacija“ Subotica da
donese ,,ZakljuCak™ o prihvatanju ,Programa poslovanja za 2014. godinu, a UPRAVNOM
ODBORU JKP ,,VODOVOD I KANALIZACIJA* Subotica da donese slede¢u

ODLUKU

1. Usvaja se Program poslovanja JKP ,,Vodovod i kanalizacija“ Subotica, za 2014. godinu.

2. Usvojeni Program poslovanja JKP ,,Vodovod i kanalizacija* Subotica, za 2014. godinu dostaviti
Skupstini Grada Subotice na davanje saglasnosti.
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