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1. MISIJA, VIZ1JA, CILJEVI

MISIJA:

Jasna orijentacija ka krajnjem korisniku u smislu zadovoljenja kvalitetom, kvantitetom i
zdravstvenom ispravnoscu.

Planiran i stabilan razvoj, uz stalnu implementaciju inovativnih ideja i uvaZavanje ekoloSkih
principa.

VIZI1JA:

vev 7

Uspe§no preduzece u regionu u oblasti vodosnabdevanja, odvodenja i preciséavanja otpadnih voda.

CILJEVI:

Usaglasenost sa politikama, planovima, procedurama, zakonima i regulativom — pracenje i
primena zakonske regulative iz oblasti obavljanja delatnosti, donoSenje i primena internih
akata, kojim se bliZe ureduju pojedini procesi poslovanja.

Ekonomicnost — pruzanje usluga odgovarajuceg kvaliteta, isporuenih u pravo vreme i na
pravom mestu, uz najniZe troSkove;

Efikasnost - ostvarivanje maksimalnih rezultata, uz datu koli¢inu i kvalitet raspoloZivih
resursa;

Efektivnost - stepen do koga se rezultati podudaraju sa ciljevima, odnosno sa planiranim
efektima svojih aktivnosti;

Pouzdanost i ispravnost informacija - pristup pouzdanim i bitnim finansijskim i nefinansijskim
informacijama, kao i poStenim obelodanjivanjem tih informacija u blagovremenim izvestajima
upucenim internim i eksternim interesnim stranama.

Zastita imovine od Steta, zloupotreba i oStecenja usled rasipanja, loSe upotrebe, greSaka,
pronevera i nepravilnosti.



2. ZAKONSKI OKVIR

JKP ,,Vodovod i kanalizacija" Subotica, u svom poslovanju primenjuje sledeca zakonska, podzakonska i
interna akta:

Zakon o komunalnim delatnostima (S1. glasnik RS 88/11 i 104/2016)

Zakon o javnim preduzeé¢ima (Sl. glasnik RS, br. 15/16)

Zakon o vodama (SI. glasnik RS 30/10, 93/12 1 101/2016)

Zakon o planiranju i izgradnji (SL. glasnik RS br. 72/2009, 81/2009, 64/2010, 24/2011, 121/2012, 42/2013,
50/2013, 54/2013, 98/2013, 132/2014, 145/2014)

Zakon o bezbednosti hrane (S1. glasnik RS 41/09)

Zakon o javnim nabavkama (SI. glasnik RS, br. 124/2012, 14/2015 i 68/15)

Zakon o zastiti Zivotne sredine (S1. glasnik RS", br. 135/2004, 36/2009, 36/2009 - dr. zakon, 72/2009 - dr.
zakon i43/2011, odluka US 114/16)

Zakon o bezbednosti i zdravlja na radu (SI. glasnik RS", br. 101/2005 i 91/2015)

Zakon o vanrednim situacijama (SI. glasnik RS, br. 111/2009, 92/2011 i 93/2012)

Zakon o upravljanju otpadom (SI. glasnik RS, br. 36/2009, 88/2010 i 14/16)

Zakon o zastiti potrosaca (S1. glasnik RS br. 62/2014 1 6/2016 — dr. zakon)

Zakon o radu (SI. glasnik RS br. 24/05, 61/05, 54/09, 32/13, 75/14)

Zakon o penzijskom i invalidskom osiguranju (SI. glasnik RS br. 34/2003, 64/2004, 84/2004. dr. zakon,
85/2005, 101/2005 dr. zakon, 63/2006, 5/2009, 107/2009, 101/2010. 93/2012, 62/2013, 108/2013, 75/2014
i 142/2014)

Zakon o privremenom uredivanju osnovica za obracun i isplatu plata, odnosno zarada i drugih stalnih
primanja kod korisnika javnih sredstava (,,S1. glasnik RS* br. 116/14)

Zakon o utvrdivanju maksimalne zarade u javnom sektoru (,,S1. glasnik RS* br. 93/12)

Uredba o nacinu i kontroli obracuna i isplate zarada u javnim preduze¢ima (SI. glasnik RS broj 27/2014)
Zakon o na¢inu odredivanja maksimalnog broja zaposlenih u javnom sektoru (Sl. glasnik RS, broj 68/15)
Odluka o maksimalnom broju zaposlenih na neodredeno vreme u sistemu lokalne samouprave Grada
Subotice za 2015. godinu, broj I-00-021-12/2016 od 04.02.2016. godine.

Zakon o budZetskom sistemu (Sl. glasnik RS broj 54/09, 73/10, 101/10, 101/11, 93/12, 62/13, 63/13 —
ispravka, 108/13, 142/14 1 68/15 i dr. zakon, 103/2015 i 99/2016)

Uredba o postupku za pribavljanje saglasnosti za novo zaposljavanje i dodatno radno angaZovanje kod
korisnika javnih sredstava (Sl.glasnik RS, br.113/13, 21/14, 66/14, 118/14, 22/15 1 59/15)

Pravilnik o obrascima tromesecnih izveStaja o realizaciji godiSnjeg, odnosno trogodiSnjeg programa
poslovanja javnih preduzeca (SI. glasnik RS br. 36/16)

Zakon o platnim uslugama ("SI glasnik RS", br. 139/2014)

Poseban kolektivni ugovor za javna i javnokomunalna preduzeéa Grada Subotice (SI. glasnik RS broj
83/2015)

Poseban kolektivni ugovor za javna preduzeéa u komunalnoj delatnosti na teritoriji Republike Srbije
(,,51.Glasnik RS* br.27/2015)

Minimalna cena rada, bez poreza i doprinosa po radnom ¢asu, utvrdena na Socijalno ekonomskom savetu
RS (Odluka Vlade RS objavljena u ,,S1. glasnik RS*, broj 77, od 14. septembra 2016. godine)

Statut JKP ,,Vodovod i kanalizacija“ Subotica (Sl.list Grada Subotice broj 9/13)

Odluka o promeni Odluke o osnivanju JKP ,,Vodovod i kanalizacija* Subotica (Sl.list Grada Subotice broj
9/13)

Odluka o snabdevanju vodom (,,S1. list Grada Subotica®, 24/2014)

Odluka o javnoj kanalizaciji (,,S1. list Grada Subotica®, br. 29/2015)

Pravilnik o nac¢inu reSavanja prigovora i Zalbi potroSaca (188/2-2016 od dana 13.12.2016.)

Pravilnik o rac¢unovodstvu JKP ,,Vodovod i kanalizacija* Subotica broj 263/2-2015 od 28.04.2015. godine
Pravilnik o nacinu, uslovima i rokovima popisa imovine i obaveza i uskladivanja stanja po poslovnim
knjigama sa stanjem po popisu JKP ,,Vodovod i kanalizacija* Subotica

Kolektivni ugovor za JKP “Vodovod i kanalizacija” Subotica (225/1-2016. od dana 01.04.2016.
godine)



3. INDIKATORI ZA MERENJE EFIKASNOSTI POSLOVANJA

VRSTA INDIKATORA NAZIV INDIKATORA 2016. 2017.
Opsta likvidnost
Obrtna sredstva / Kratkorocne obaveze 0,14 0,14%
INDIKATORI LIKVIDNOSTT* Ubrzana likvidnost
(Obrtna sredstva- Zalihe) / 0,10 0,11%*
Kratkorocne obaveze
ZaduZenost
Ukupan dug / Ukupna sredstva 0,52 0,54
Odnos duga prema kapitalu 1.08 117
Ukupan dug / Ukupan kapital ’ ’
INDIKATORI ZADUZENOSTI Koeficijent pokri¢a kamate 1.65 1.39
EBIT / Rashodi za kamate ’ ’
Koeficijent finansijske stabilnosti
Dugorocne obaveze + Kapital / Stalna 0,66 0,70
imovina + Zalihe
Prosec€an period drZanja zaliha
(Prosecne zalihe / Prihod od prodaje) 25,21 25,79
x 365
Prosecan period naplate potrazivanja
(Prosecan saldo kupaca / Prihod od 84,11 87,42
prodaje) x 365
Prosec€an period placanja obaveza
INDIKATORI AKTIVNOSTI (Obaveze prema dobavljacima / 61,94 53,03*
Prihod od prodaje) x 365
Iskori$¢enost fiksnih sredstava
Prihod od prodaje / Neto fiksna 0,15 0,14
sredstva
IskoriS¢enost ukupnih sredstava 0.14 0.14
Prihod od prodaje / Ukupna sredstva ’ ’
Profitna bruto margina
Ukupna dobit / Prihod od prodaje 0,00 0,00
Profitna neto margina
Neto dobit / Prihod od prodaje 0,00 0,00
EBIT margina
EBIT / Ukupan prihod 0,01 0,01
EBITDA margina
INDIKATORI RENTABILNOSTI EBITDA / Ukupan prihod 0,26 0,26
Stopa povrac¢aja na ukupna sredstva
(ROA) 0,00 0,00
Neto dobit / Ukupna sredstva
Stopa povracéaja na ukupna sredstva
(ROE) 0,00 0,00
Neto dobit / Kapital
y Ekonomi¢nost poslovanja 101 091
INDIKATORI EKONOMICNOSTI Poslovni prihodi / Poslovni rashodi ’ '
Jedini¢ni troskovi rada
Bruto zarada i licni rashodi / Ukupan 0,33 0,33
INDIKATORI PRODUKTIVNOSTI prihod
Produktivnost rada 2947 2978

Prihod od prodaje / Broj zaposlenih

*Vrednost indikatora likvidnosti je niza od jedan, usled prikazivanja odloZenih prihoda i primljenih donacija u
okviru kratkoro¢nih obaveza. Prosecan period placanja obaveza u 2017. godini je iznad 45 dana, usled
zadrzavanja 10% od vrednosti izvrSenih radova, u skladu sa uslovima EBRD i ugovorom sa izvodacem radova

za realizaciju ~Projekta

za

unapredenje vodnih

sistema

Grada

Subotice*.




4. ORGANIZACIONA STRUKTURA - SEMA
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Napomena: Clanovi Nadzornog odbora su imenovani Re$enjem o imenovanju predsednika i ¢lana Nadzornog odbora broj: I -00-022-68/2014 od
dana 20.02.2014. godine, ReSenjem broj: 1-00-022-129/2014 od 21.03.2014.godine i ReSenjem o razreSenju predsednika i imenovanju
predsednika i ¢lana Nadzornog odbora broj: I-00-021-162/2016. Clanovi Nadzornog odbora su imenovani na mandatni period od &etiri godine,
pocev od 01.03.2014. godine. Vr$ilac duznosti direktora imenovan je Resenjem broj: I-00-022-270/2016 od 24.11.2016. godine.



5. OSNOVE ZA 1ZRADU PROGRAMA POSLOVANJA ZA 2017. GODINU
5.1. Procena fizickog obima aktivnosti u 2016. godini

Fizi¢ki obim realizacije usluga iz osnovne delatnosti preduzeca ( distribucije Ciste vode,
odvodenje i pre¢iS¢avanje otpadnih voda ) jesu m? fakturisane ¢iste vode i m* fakturisane odvedene i
preciSéene otpadne vode.

Fizic¢ki obim usluga isporuke vode je procenjen za 6 % viSe u odnosu na plan, dok je obim
usluga odvodenja i pre€iS¢avanja otpadnih voda procenjen za 12 % na niZem nivou. Ovakovo
odstupanje je prisutno zbog odobravanja fakturisane realizacije a samim tim i m® odvedene i
preciS¢ene vode korisnicima koji su imali velike kvarove na internim instalacijama. Takve vrste
odobravanja su regulisana internim aktom ,,Pravilnikom o nacinu reSavanja prigovora i Zalbi korisnika
komunalnih usluga®, odluke o istim donosi Komisija za reklamacije, u ¢ijem je sastavu i spoljni ¢lan
kao predstavnik iz evidentiranih udruZenja potroSaca.

U okviru usluga iz sporedne delatnosti, pozitivna odstupanja fizickih pokazatelja u odnosu na
planirane veli¢ine zabeleZena su kod izvodenje prikljuaka na kanalizacionu mreZu, baZdarenje
vodomera i uzorkovanje iz laboratorije otpadnih voda. Najznacajnije pozitivho odstupanje za duplo
viSe od planiranog u fizickim pokazateljima ovih usluga ( takode i u prihodima preduzeca) jesu
prikljucci na kanalizaciju. U okviru projekta ,,Unapredenja vodnih sistema Grada Subotica® koji se
finansira iz kredita EBRD, izgraden je Kolektor II. Izgradnja istog je zavrSena pre oCekivanog roka i
omoguceno je korisnicima prikljuenje koje bi bilo planirano tek u narednoj godini. Odstupanje na
viSe prisutno je kod bazdarenja vodomera i uzorkovanja u internoj laboratoriji, a navedene usluge
ucestvuju neznatno u prihodima preduzeca .

Manja realizacija u fizickom smislu je ostvarena kod maSinskog ¢iS¢enja kanalizacije (za 19
%) 1 snimanja kanalizacione mreZe ( za 12%). Navedena oprema se prvenstveno Kkoristi za odrZavanje
kanalizacione mreZe i otklanjanje kvarova i defekata na mreZi. Ukoliko ima potreba od strane
korisnika, oprema se koristi za otklanjanje kvarova i CiS€enje mreZe na internim instalacijama.
Navedenu opremu poseduju i manja preduzeca koja za niZe cene ove usluge obavlja na trZiStu, stoga je
smanjeno angazovanje ove opreme za fakturisanje eksterne realizacije.

Tabele 5.1. u prilogu (strana 45-46)

5.2. Procena finansijskih pokazatelja za 2016. godinu
5.2.1. Bilans stanja na dan 31.12.2016. godine (plan i procena)

Bilans stanja JKP “Vodovod i kanalizacija® Subotica predstavlja prikaz stanja i strukture
imovine, kapitala i obaveza Preduzec¢a na dan 31.12.2016. godine.

Horizontalnom analizom Bilansa stanja, u okviru pozicije stalne imovine, procenjena
realizacija je za 4 % niZa u odnosu na planirane velicine.

Struktura odstupanja pojedinih pozicija je razliCita, te je vrednost stalne imovine za 4 %
manja, a vrednost obrtne imovine za 7 % veca. Najznacajnije odstupanje jeste kod zaliha materijala 1
iznosi 40 % na viSe. Materijal se odnosi na kolektore i vrac¢en je kao neutroSen sa gradiliSta projekta
,Unapredenja vodnih sistema Grada Subotica“. Materijal je nabavljen prema koli¢inama iz projekta ali
nije utroSen i predvida se njegov utroSak u narednim fazama projekta. Navedeni materijal je u
poslovnim knjigama evidentiran na zalihama, a ne kao vrednost investicija u toku, otuda poticu takve
razlike. Planira se ugradnja navedenog materijala u narednom periodu, takode na investiciona ulaganja
vezana za kolektorsku mreZu.

Vrednost kapitala Preduzeca se krec¢e u okviru planiranih velicina.



Visina dugoro¢nih rezervisanja i obaveza je na niZzem nivou za 29% u odnosu na planirane
veli¢ine, dok je visina kratkoro¢nih obaveza na viSem nivou za 9 % u odnosu na planirane veli¢ine.
Naime deo obaveza prema Gradu za povucena sredstva iz kredita su preneta sa kratkoro¢nih na
dugoroCne obaveze (prema preporuci revizora DrZavne revizorske institucije) i time se delom
objasnjavaju eventualne razlike. U delu dugoro¢nih obaveza iskazuju se obaveze prema osnivacu po
osnovu realizovanih povlacenja sredstava iz kredita EBRD.

Tabela 5.2.1.u prilogu (strana 47-53)



5.2.2. Bilans uspeha u periodu 01.01. — 31.12.2016. godine (plan i procena)

Bilans uspeha JKP ,,Vodovod i kanalizacija” Subotica predstavlja pregled prihoda, rashoda i
rezultata poslovanja za period od 01.01. do 31.12.2016. godine. Za navedeni period Preduzece
procenjuje da ¢e ostvariti dobit u visini od 2.488.005 dinara.

I PRIHODI

JKP ,,Vodovod i kanalizacija* Subotica procenjuje da ¢e u 2016. godini ostvariti ukupno
718.727.443 dinara prihoda. Procenjena realizacija ukupnih prihoda je za 2% niZa u odnosu na
planirane veli¢ine.

U strukturi ukupnih prihoda procenjuje se sledeca realizacija:

1. | Prihodi od ¢iste vode, odvodenja i preciS¢avanja otpadnih voda: 542.291.443 75,45%
2. | Prihodi od pogonske spremnosti sistema: 49.000.000 6,82 %
3. | Prihodi od pruZanja usluga iz sporedne delatnosti: 30.530.000 4,25 %
4. | Prihodi od aktiviranja u¢inaka: 8.000.000 1,11 %
5. | Ostali poslovni prihodi: 61.130.000 8,51 %
6. | Finansijski prihodi: 6.390.000 0,89 %
7. | Ostali prihodi: 20.386.000 2,84 %
8. | Prihodi iz ranijih perioda: 1.000.000 0,14 %

U narednoj tabeli dat je prikaz planiranih i procenjenih prihoda za 2016. godinu i odnos procenjenih 1
planiranih prihoda po strukturi :

Vrsta prihoda Planirano 2016. Procena 2016. Index

1. Prihodi-Cista voda, odvodenje, pre¢isavanje 575.291.443 542.291.443 94,26
2. Prihodi od pogonske spremnosti sistema: 48.000.000 49.000.000 102,08
3. Prihodi iz sporedne delatnosti: 19.504.300 30.530.000 156,53
4. Prihodi od aktiviranja uinaka: 12.000.000 8.000.000 66,67
5. Ostali poslovni prihodi: 58.010.000 61.130.000 105,38
6. Finansijski prihodi: 3.050.000 6.390.000 209,51
7. Ostali prihodi: 20.365.000 20.386.000 100,10
8. Prihodi iz ranijih perioda: 250.000 1.000.000 400,00
Ukupno: 736.807.030 718.727.443 97,55

Prihodi od vrSenja osnovne delatnosti

Procenjeni prihodi od ciste vode, odvodenja i precis¢avanja otpadnih voda su na niZem nivou u
odnosu na planirane za 6 %. U delu koji se odnosi na fizi€ki obim pruZenih usluga iz osnovne
delatnosti je ve¢ pojasSnjeno da se radi o odobrenjima preko pisanih reklamacija i prigovora. Preduzece
je prema ¢lanu 92. Zakona o zastiti prava potroSaca formiralo Komisiju za reklamacije koja reSava
prigovore i daje nalog Sluzbi evidencije, obracuna i naplate za umanjenje prihoda. Sve reklamacije
korisnika se zavode i reSavaju u skladu sa internim aktom ,,Pravilnikom o nacinu reSavanja prigovora i
Zalbi korisnika komunalnih usluga®. Radi se o odobrenjima za kvarove na internim instalacijama, za
koje je predvideno odobravanje usluga odvodenja i preciS¢avanja otpadnih voda za prekomerno
curenje. Detaljnije objasnjeno kod procene fizickih pokazatelja.

Prihodi od pogonske spremnosti

Realizacija prihoda od pogonske spremnosti je za 2 % veca u odnosu na planirana sredstva. Naknada
za pogonsku spremnost se naplacuje u fiksnom iznosu od 80 dinara (96 dinara sa porezom na dodatu
vrenost ) mesecno svakom korisniku.



Prihodi od vrSenja sporedne delatnosti

Procenjuje se da ¢e se realizacija prihoda od sporedne delatnosti kretati na viSem nivou u odnosu na
planirane veliCine za 57%, §to je rezultat veceg broja izvedenih priklju¢aka na manjim delom na
vodovodnu a ve¢im na kanalizacionu mreZu. Izgradnjom pre predvidenog roka Kolektora II u okviru
projekta ,,Unapredenje vodnih sistema Grada Subotica® stvoreni su uslovi za prikljuenje novih
korisnika. Takode, korisnicima je omoguceno da iznos naknade za prikljucenje na mreZu i legalizaciju
nelegalnog izgradenog prikljucka placaju na rate. Prihodi od vrSenja maSinskog ¢iS¢enja kanalizacije
su manji 24 %, prihodi od snimanja kanalizacione mreZe za 40 %. Ova oprema je manje angaZzovana
na trzistu jer Preduze¢e ima konkurenciju u manjim preduze¢ima i preduzetnicima koji takode vrse
ove usluge po niZim cenama. Preduzece, navedenu opremu koristi za odrZavanje javne mreZe i
otklanjanje kvarova i defekata, a ukoliko ima prostora i potreba ova oprema se izdaje za rad na
internim instalacijama mreZe korisnika.

Prihodi od aktiviranja uc¢inaka
Procenjuje se da ¢e realizacija prihoda od aktiviranja uc¢inaka u odnosu na planirane veli¢ine biti na
niZem nivou za 33 %, jer su ucinci na realizaciji rekonstrukcije postoje¢eg dotrajalog cevovoda
potisnog vodovoda na vodozahvatu I, bili manji. Sami radovi su iziskivali manji utroSak materijala od
planiranog.

Ostali poslovni prihodi
Procenjuje se da ¢e se ostali poslovni prihodi ostvariti na viSem nivou u odnosu na planirane veli¢ine
za 5%. Najve¢i deo ovih prihoda realizuje se od prihoda po osnovu uslovljenih donacija, prihoda od
zakupnina, kao i prihoda ostvarenih od objedinjene naplate.

Finansijski prihodi

Finansijski prihodi ostvareni su na ve¢em nivou u odnosu na planirane za 110 %, zbog veéeg iznosa
obracunatih kamata na potraZzivanja kupaca koja nisu izmirena u valuti. Zakonska kamata se
obracunava na nacin propisan Zakonom o zateznoj kamati (Sl. Glasnik RS, br. 119/12), kojim je
definisana visina, kao i nacin obraCuna zatezne kamate. Preostali iznos finansijskih prihoda se
realizovao po osnovu ugovora sa poslovnom bankom, na ime kamate na transakcione depozite, kao i
pozitivnih kursnih razlika koje se javljaju prilikom deviznih transakcija sa ino — dobavlja¢ima.
Preduzece, od kraja 2015. godine obracunava kamatu na potraZivanja van valute, te je planiralo
minimalne prihode po istom.

Ostali prihodi
Procenjuje se da ¢e se realizacija ostalih prihoda biti na istom nivou kao planirane veli€ine. Najveci

deo ovih prihoda €ine prihodi ostvareni prodajom udela u doo ,,Zavod za vodoprivredu* Subotica, gde
uceScée JKP ,,Vodovod i kanalizacija® Subotica u osnivackom kapitalu iznosi 49%.

Prihodi iz ranijih perioda
Procenjuje se da ¢e se realizacija prihoda iz ranijih perioda kretati na viSem nivou u odnosu na

planirane veli¢ine. Ova kategorija prihoda se odnosi na ispravke knjiZenja, koja se odnose na
prethodni period i obi¢no nije predmet planiranja.



II RASHODI
JKP ,.Vodovod i kanalizacija* Subotica procenjuje da ¢e u 2016. godini ostvariti ukupne
rashode u visini od 716.239.438 dinara. Procenjena realizacija ukupnih rashoda je za 3% niZa u

odnosu na planirane veliine.

U strukturi ukupnih rashoda procenjuje se sledeca realizacija:

1. | Troskovi materijala 132.240.000 18,46 %
2. | Troskovi nabavne vrednosti prodate robe 120.600 0,02 %
3. | Troskovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi 234.709.843 32,77 %
4. | TroSkovi amortizacije i rezervisanja 184.000.000 25,69 %
5. | Troskovi proizvodnih usluga 64.800.000 9,05 %
6. | Nematerijalni troskovi 65.286.885 9,12 %
7. | Finansijski rashodi 14.241.110 1,99 %
8. | Ostali rashodi 20.591.000 2,87 %
9. | Rashodi iz ranijeg perioda 250.000 0,03 %

U narednoj tabeli dat je prikaz planiranih i procenjenih rashoda za 2016. godinu i odnos procenjenih i
planiranih rashoda po strukturi :

Vrsta rashoda Planirano 2016. | Procena 2016. | Index
1. Troskovi materijala 150.578.098 132.240.000 87,82
2. Tro$kovi nabavne vrednosti prodate robe - 120.600 -
3. Troskovi zarada, naknada zarada 1 ostali li¢ni rashodi 238.405.170 234.709.843 98,45
4. Tros$kovi amortizacije i rezervisanja 184.000.000 184.000.000 100,00
5. Tro$kovi proizvodnih usluga 72.006.000 64.800.000 89,99
6. Nematerijalni troSkovi 67.496.385 65.286.885 96,73
7. Finansijski rashodi 3.800.000 14.241.110 374,77
8. Ostali rashodi 18.420.000 20.591.000 111,79
9. Rashodi iz ranijeg perioda 250.000 250.000 100,00

Ukupno: 734.955.653 716.239.438 97,45

Troskovi materijala
Procenjuje se da ¢e u 2016. godini realizacija troSkova materijala biti na niZem nivou u odnosu na
planirane veli¢ine za 12%. Manja realizacija tro§kova materijala jeste rezultat sprovedenih postupaka
nabavki prema kojima se materijali nabavljaju uglavnhom prema najniZoj ceni ili ekonomski
najpovoljnijoj ponudi. Takode, rekonstrukcija postoje¢eg dotrajalog cevovoda potisnog vodovoda na
Vodozahvatu I iziskivala je manje materijala nego Sto je planirano u prvoj fazi.

Troskovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi

Procenjuje se da ¢e u 2016. godini realizacija troSkova zarada, naknada zarada i ostalih licnih rashoda
realizovati za 2 % manje u odnosu na planirane veliine.

TroSkovi zarada zaposlenih se isplacuju prema utvrdenim elementima iz kolektivnih ugovora i
ugovora o radu zakljucenim izmedu zaposlenog i poslodavca. U toku 2016. godine zarade zaposlenih
su isplac¢ivane prema ve¢ utvrdenim elementima i nijedan elemenat zarade nije povecavan. Svi
zaposleni su primili zaradu iznad minimalne zarade utvrdene ,,Odlukom o visini minimalne cene rada“
za period januar — decembar 2016. godine koja je iznosila 120,00 dinara neto po radnom ¢asu. U
skladu sa Zakonom o privremenom uredivanju osnovica za obracun i isplatu plata, odnosno zarada i
drugih stalnih primanja kod korisnika javnih sredstava (Sl. glasnik RS br. 116/14), prilikom obracuna
zarada izvrSeno je umanjenje osnovne neto zarade zaposlenih u visini od 10%, pri ¢emu je razlika
izmedu ukupnog iznosa obraCunatih zarada sa doprinosima na teret poslodavca pre umanjenja




osnovice i obracunatih zarada sa doprinosima na teret poslodavca po umanjenju osnovice za 10%,
uplacena u budZet u skladu sa odredbama navedenog Zakona. Od 01. aprila za 12 zaposlenih prestao je
radni odnos na odredeno vreme kako bi se broj zaposlenih sveo na broj utvrden u skladu sa Zakonom
o utvrdivanju maksimalnog broja zaposlenih u javnom sektoru. U toku 2016. godine cetvoro
zaposlenih je bilo konstantno na bolovanju i porodiljskom odsustvu, §to je takode uticalo na manju
realizaciju u odnosu na plan. U vecini meseci je broj zaposlenih bio manji od 211.

Navedeni troSkovi pored zarade zaposlenih obuhvataju i troSkove ugovora o delu, privremeno —
povremenih - pomo¢nih poslova sa angaZovanim licima preko omladinske zadruge ili direktno
ugovorom, nagrade zaposlenima za godine jubileja rada u preduzecu, otpremnine zaposlenima,
naknade za dolazak i odlazak zaposlenima sa posla, dnevnice za sluZbena putovanja, kao i troskovi
smeStaja na sluZzbenom putu i dr. Sve naknade su ispla¢ivane u skladu sa planiranim veli¢inama.

Troskovi amortizacije i rezervisanja
Procenjuje se da ¢e u 2016. godini realizacija troSkova amortizacije i rezervisanja biti na istom nivou u
odnosu na planirane veli¢ine. U strukturi troSkova amortizacije, ispravka vrednosti gradevinskih
objekata ucestvuje sa 63%, opreme sa 36% dok se preostalih 1% odnosi na ispravku vrednosti
nematerijalnih ulaganja.

Troskovi proizvodnih usluga
Realizacija ovih usluga se procenjuje za 10 % niZe u odnosu na planirane veli¢ine, najveéim delom
zbog niZzih proizvodnih troskova na izradi proizvoda i troSkova odrZavanja osnovnih sredstava, a
navedene usluge se pribavljaju u postupcima javnih nabavki prema najpovoljnijoj ponudi.

Nematerijalni troSkovi
Realizacija navedenih troSkova je ostvarena u niZem iznosu u odnosu na planirane za 3 %, najve¢im
delom zbog niZih premija osiguranja, ali i drugih usluga koje se pribavljaju u postupcima javnih
nabavki prema najpovoljnijoj ponudi.

Finansijski rashodi
Procenjuje se da ¢e se realizacija finansijskih rashoda u 2016. godini kretati na tri puta viSem nivou u
odnosu na planirane veli¢ine. Odstupanje u odnosu na planirane veliine je evidentirano kod
negativnih efekata valutne klauzule, koji se ne mogu planirati. U skladu sa MRS 21 — U¢€inci promene
kurseva razmene stranih valuta i MRS 39 — Finansijski instrumenti — Priznavanje i merenje, Preduzece
je u obavezi da nakon pocetnog priznavanja poslovnih promena u stranoj valuti, na dan svakog bilansa
stanja, monetarne stavke u stranoj valuti iskazuje tako $to se na njih primenjuje zakljucni kurs.

Ostali rashodi
Procenjuje se da ¢e realizacija ostalih rashoda u 2016. godini biti na vi§em nivou u odnosu na
planirane vrednosti za 12 %, najve¢im delom zbog naknade Stete trec¢im licima i troSkova rashoda
osnovnih sredstava i opreme, koji nisu planirani.

Rashodi iz ranijih perioda
Procenjuje se da ¢e se realizacija rashoda iz ranijih perioda ostvariti na istom nivou kao i planirane
veliine.

Tabela 5.2.2.u prilogu (strana 54-56)

10



5.2.3. Izvestaj o tokovima gotovine u periodu 01.01. — 31.12.2016. godine
(plan i procena)

Izvestaj o tokovima gotovine JKP ,,Vodovod i kanalizacija” Subotica predstavlja pregled
priliva i odliva gotovine po osnovu poslovne, investicione i finansijske aktivnosti Preduze¢a u
periodu od 01.01. do 31.12.2016. godine.

Preduzece je u toku 2016. godine raspolagalo sa dovoljno likvidnih sredstava za izmirenje
tekucih obaveza i izmirivanje obaveza prema zaposlenima.

Procenjuje se da ¢e ukupni prilivi gotovine iznositi 729.435 hiljada dinara, dok ¢e ukupni
odlivi procenjuju na 731.262 hiljada dinara. Ukupni prilivi i ukupni odlivi ¢e biti realizovani 91 %
u odnosu na planirane veli¢ine. Prilivi iz poslovnih aktivnosti su manji za 4 %, a odlivi za 6 % u
odnosu na planirane veliine.

Tabela 5.2.3. u prilogu (strana 57-58)
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6. PLANIRANI FIZICKI OBIM AKTIVNOSTI ZA 2017. GODINU

JKP ,,Vodovod i kanalizacija” Subotica Programom poslovanja za 2016. godinu planira fizicki

obim aktivnosti iz osnovne delatnosti na ve¢em nivou za 1,6 % . Povecanje se najve¢im delom odnosi
na projektovanu potroS$nju novih korisnika koji su se krajem 2016. godine prikljucili na mreZu i oni
koji ¢e se tokom 2017. godine prikljuciti na mrezu.
Kako bi Preduzece ostvarilo neophodne prihode i nov¢ana sredstava radi izmirenja troSkova i obaveza
iz poslovanja, Odlukom Nadzornog odbora broj 10 1/40-2016. od dana 21.12.2016. godine Odluka o
odobravanju popusta korisnicima koji redovno izmiruju svoje obaveze, stavljena je van snage i ista
prestaje da vazi od 01.01.2017. godine. Navedena Odluka se takode reflektuje na uvecanje fizickih
pokazatelja, a koje smo ve¢ prikazali da je dinarska realizacija jednaka m* obima usluga.

Planirani fizicki obim aktivnosti na izgradnji priklju¢aka na vodovodnu mreZu je planiran na istom
nivou kao procena, priklju¢enje na kanalizacionu mreZu duplo manje, baZdarenje vodomera za 16 %
manje, maSinsko ¢iS¢enje kanalizacije za 43 % manje, snimanje kanalizacione mreZe za 30 % manje.

Kao §to je ve¢ kod procene pojaSnjeno, prikljucenje na kanalizacionu mreZu je bilo u 2016. godinu
znatno vece zbog izgradnje Kolektora II (deo projekta ,,Unapredenje vodnih sistema Grada Subotica),
ostale usluge iz eksterne delatnosti beleZe pad jer preduze¢e ima konkurenciju u manjim privatnim
preduzecima koji sa slicnom opremom rade po niZim cenama.

Kao §to je ve¢ pomenuto, navedena oprema prvenstveno preduzecu sluZi za odrZavanje mreZe i
otklanjanje kvarova i defekata na javnoj vodovodnoj i kanalizacionoj mreZi.

Tabele 6. u prilogu (strana 59-60)
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Resursi preduzeéa

Nekretnine, postrojenja i oprema

Procentualno uceS¢e pojedinih stavki u ukupnoj vrednosti nekretnina, postrojenja i opreme
Preduzeca je sledece:

Zemljiste 0,25%
Bunari 8,36%
Vodovodna mreZa 10,71%
Kanalizaciona mreza 22,45%
Objekti za pre€iS¢avanje otpadnih voda 31,50%
Objekti za pripremu i filtraciju vode 1,91%
Upravne zgrade 5,29%
Vozila 1,18%
HidromasSinska i elektromaSinska oprema vodovoda 1,27%
Hidromasinska i elektromasSinska oprema kanalizacije 12,84%
Ostalo 4,24%

Osnovna delatnost Preduzeca iziskuje, pre svega, proizvodne kapacitete za proizvodnju vode, kao i
distributivnu i kanalizacionu mreZu dovoljno raSirenu na teritoriji Grada i u okolnim naseljima. Zbog
osetljivog recipijenta Osnivac je zajedno sa Preduze¢em medu prvima u Srbiji investirao u izgradnju
savremenog postrojenja za prec€iS€avanje otpadnih i atmosferskih voda, zahvaljuju¢i donacijama i
kreditima Evropske banke za obnovu i razvoj.

Bunarski sistem za javno vodosnadbevanje ¢ini 68 bunara, ukupnog eksploatacionog kapaciteta od oko
670 1/s. Preko njih se crpi sirova podzemna voda iz vodonosnih slojeva, razvijenih na dubinama od
100 do 190 metara. Najveci broj bunara se nalazi na izvoriStima Vodozahvat I i Vodozahvat II.

Na vodozahvatu I nalazi se fabrika vode u kojoj se vr$i kondicioniranje sirove vode.

Voda se do potroSaca distribuira magistralnim i sekundarnim vodovima, ukupne duZine od oko 547
km.

Kanalisanje otpadnih voda odvija se putem 281 km duge kolektorske i sekundarne kanalizacione
mreZe i ona predstavlja meSoviti zajednicki sistem, kojim se odvode otpadne i atmosferske vode.
Novim postrojenjem za preciS€avanje otpadnih voda, stvoreni su osnovni uslovi za dalji razvoj
kolektorske i sekundarne kanalizacione mreZe Grada Subotice. Kapacitet ovog uredaja od 36.000 m3
preciS¢ene vode u danima bez kiSe, odnosno 72.000 m3 u kiSnim danima, omogucava da se delatnost
preciS¢avanja otpadnih i atmosferskih voda nesmetano odvija.

U skladu sa Ugovorom o zajmu zaklju¢enog izmedu Grada Subotice i Evropske banke za
obnovu i razvoj, vezano za realizaciju ,,Projekta za unapredenje vodnih sistema Grada Subotica“ u
toku je realizacija slede¢ih investicionih ulaganja:

1. Iz sredstava zajma (11.000.000 eura):
* centralni kompleks vodozahvat II
* Kkolektor II
* centralni magistralni vodovod
* povez istocnog i zapadnog magistralnog vodovoda
* magistralni vodovod LoSinjska
* buSenje bunara B4/I1I i B6/I na Vodozahvatu II
* rekonstrukcija sabirnog bunarskog cevovoda, polaganje optickih kablova i potisnog dela
cevovoda na Vodozahvatu I

13



2. Iz sredstava donacije “European Western Balkans Joint Funds”:
* kolektor VII/1.300.000 eura/
* studija za upravljanje muljem (Feasability Study for New Sludge Management), /454.924 eura/
* podrska za PIU grupu (Project Management and Implementation Support Services), /285.000
eura/

3. Iz sredstava Grada i Projektnog entiteta, JKP “Vodovod i kanalizacija” Subotica, planirana ulaganja
¢e iznositi 11.640.000 eura i pre svega ¢e biti namenjena za dalji razvoj bunarskih kapaciteta, kao i
sekundarnih vodovodnih i kanalizacionih mreZa. Navedeni iznos se odnosi na realizaciju ,,Projekta za
unapredenje vodnih sistema Grada Subotice® za celokupan vremenski period trajanja projekta.

U skladu sa zakonom, Grad kao Osniva¢ JKP “Vodovod i kanalizacija” Subotica obezbeduje
organizacione, materijalne i druge uslove za izgradnju, odrZavanje i funkcionisanje komunalnih
objekata i za tehnicko i tehnoloSko jedinstvo sistema i ureduje i obezbeduje obavljanje komunalnih
delatnosti i njihov razvoj.

Na osnovu zakonske uloge Osnivaca i preuzetih obaveza iz Ugovora o zajmu sa EBRD bankom,
obaveza Grada je da sacini spisak prioritetnih investicionih ulaganja i pripremi ugovore o nacinu
realizacije i finansiranja iz sredstava budzeta Grada, kako te obaveze ne bi isklju€ivo opterecivale
prihode od usluga osnovne delatnosti Preduzeca i potroSace.

Ocuvanje funkcionalnosti, unapredenje i razvoj postojeceg sistema nije dalje odrzivo finansiranjem od
strane potro$aca kroz cenu usluga po m?.

Razvoj i izgradnja kapitalnih objekata sistema treba da se finansiraju iz budZeta grada Subotice 1
drugih eksternih izvora, ¢ime ¢e se omoguciti unapredenje i odrZavanje usluga zahtevanog obima i
kvaliteta.

Zaposleni

Svakako najvaZniji resurs Preduzeca Cine zaposleni i njihove sposobnosti, koji doprinose ostvarenju
ciljeva poslovanja. Kompletan tehnic¢ko — tehnoloski proces opsluzuje 211 zaposlenih, organizovanih u
resore proizvodnje, ekonomsko-finansijskih poslova, opstih i pravnih poslova, poslova kontrole kao i
investicija i razvoja. Navedene resore ¢ine pripadajuce organizacione celine u obliku sektora i sluZbi.
Prema kvalifikacionoj strukturi najvec¢i broj zaposlenih je sa srednjom struénom spremom, prema
starosnoj strukturi najveéi broj zaposlenih ima izmedu 50 i 60 godina, prosec¢na starost zaposlenih
iznosi preko 45 godina, dok prema vremenu provedenom u radnom odnosu najveci broj zaposlenih
ima izmedu 25 i 30 godina radnog staza. Svi zaposleni treba da daju doprinos efikasnom
funkcionisanju tehni¢ko tehnoloskog procesa, sa osnovnim ciljem da krajnji potrosaci budu zadovoljni
kvalitetom i obimom pruZenih usluga.

Informacione tehnologije

Poslovno — informacioni sistem (PIS)

JKP ,Vodovod i kanalizacija® Subotica u svom poslovanju Kkoristi integralni poslovni
informacioni sistem sa podsistemima koji se temelje na ORACLE bazi podataka.

Informacioni podsistem za potrebe distribucije, dispecerske sluzbe i sluZzbe za odnose sa
potrosacima — APEX — ¢e biti nadograden elektronskom evidencijom o primljenim reklamacijama i
drugim zahtevima, koja je definisana Zakonom o zastiti potroSaca.

Implementirace se programski modul IT-Helpdesk u cilju pracenja zahteva i realizacija servisa
koji pristizu u radnu jedinicu ,,Informatika®.

Sva ova unapredenja i proSirenja ¢e se izvrSiti na novoj, web baziranoj platformi (APEX), koja
postepeno zamenjuje zastarelu klijent-server arhitekturu. Time ¢e se omoguciti postizanje nezavisnosti
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od koriS¢ene platforme (Windows, Linux, Mobilni OS, itd.), a po potrebi i daljinski rad i pristup
informati¢kim resursima Preduzeca.

Tokom 2017. godine ¢e se vrSiti licenciranje na nove verzije programskih paketa i sistemskog
softvera (Windows, Office, Cad, GIS, Antivirus), jer postojeci zastarevaju i gube podrSku od strane
proizvodaca za kontinualne ispravke.

Aplikativni softveri

Predviden je dalji razvoj aplikativnih softvera koji se primenjuju u kontroli efikasnosti procesa
rada (kontroling) koji znacajno utic¢u na troSkove, funkcionisanje delatnosti, interventnost i mobilnost
Preduzeca i njihovo povezivanje sa poslovno-informacionim sistemima i podsistemima (elektro i
hidromaSinska oprema, vozni park, licna i zaStitna sredstva i oprema, laboratorija za kontrolu kvaliteta
pitke i otpadne vode).

Kao vid unapredenja odnosa sa potrosacima pristupice se i implementaciji e-Racuna preko mail
sistema.

Planira se i nabavka specijalizovanog softwera za dimenzionisanje i kontrolu bioloskog procesa
preciS¢avanja otpadnih voda u fazi tehni¢ke pripreme specifikacije projektnog zadatka i analize
pristiglih ponuda u postupcima javnih nabavki.

Hardver i mrezni resursi

Planirano je i ulaganje u racunarsku opremu sa kontinualnim zamenama zastarelih uredaja,
nabavkom multifunkcionalnih uredaja i postavljanjem sistema za bezbednost funcionisanja serverskih
sistema sa monitoringom i alarmiranjem.

Planira se prelazak na Sirokopojasni internet (optika) na lokacijama ,,Uprava®“, PPOV,
Vodozahvat I, Backi Vinogradi i Vodozahvat II (od 2018. godine) sa L3VPN konekcijom prema
disperznim objektima preko ADSL linka.

Geografski informacioni sistem (GIS)

U narednom trogodiSnjem periodu, zbog vecéih ulaganja, neophodno je preduzeti aktivnosti na
softverskoj i hardverskoj podrsci i Sirem pristupu kompletiranja elektronskog registra infrastrukturnih
sredstava. Pored unoSenja i mapiranja podataka o izgradenoj vodovodnoj i kanalizacionoj mreZi i
objektima, potrebno je ostvariti interaktivnost sa svim procesima rada u cilju efikasnog upravljanja
infrastrukturom: (1) modeliranje vodovodne mreZe — upravljanje koli¢inama i pritiscima (2)
upravljanje intervencijama na vodovodnoj i kanalizacionoj mreZi (3) pracenje kvaliteta pijace i
otpadne vode i zagadivaca (4) upravljanje odrZavanjem i zakonskom zamenom vodomera (5)
evidencijom potraZivanja van valute.

Za Preduzece je od interesa unapredenje postojeceg GIS-a, a posebno u smislu njegove integracije sa
poslovnim procesima i drugim internim i eksternim informacionim sistemima i podsistemima. U cilju
ostvarivanja ovih interesa u 2017. godini finalizira se prevodenje postojeCe geoprostorne baze
podataka na namenski razvijenu WEB-Gis platformu, preko kojeg ¢e krajnji korisnici (Sluzba za
projektovanja i razvoj, Radna jedinica za realizaciju investicija, Sektor linijskih objekata, SluZzba za
odnose sa potroSacima i menadZment) komunicirati sa GIS bazom podataka i crpiti sve informacije
koje su neophodne za njihov rad, za planiranje i projektovanje, izveStavanje, kao i za analize i
odlucivanje na svim nivoima menadZmenta.
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IT Bezbednost

U 2017. godini pristupi¢e se izradi i primeni ,,AKT-a o bezbednosti IKT sistema”, koja je
unapredena verzija postojeceg internog ,,pravilnika o sigurnosti informacionog sistema” iz 2015.
godine.

Uvodenje akt-a je zakonska obaveza i odnosi se na sva preduzeca koji obavljalju delatnosti od opSteg
interesa.

Pozicija na trZiStu

Osnovna delatnost Preduzeca je proizvodnja i distribucija ciste vode, odvodenje i
preciS¢avanje otpadnih voda u Gradu Subotica i naseljenim prigradskim mestima. Voda se isporucuje
po slede¢im kategorijama korisnika ili potroSaca: domacinstva u kolektivhom stanovanju,
domacdinstvima u individualnim stambenim zgradama, privredi, poslovnim Kkorisnicima (manja
preduzeca, zanatske radnje 1 sl.) i ustanovama koje se finansiraju iz budZeta ( bolnice, Skole itd).

Na prodajnom trZiStu preduzeée posluje sa cenom koja ne moZe da pokrije troSkove
poslovanja koji su neophodni kako bi se vr§ilo plansko preventivno odrZavanje postojefeg sistema,
obnavljanje postojecih resursa preduzeca kao i neophodnu izgradnju novih i osavremenjavanje.

S druge strane, nabavno trZiSte i nabavke se planiraju u skladu sa najneophodnijim teku¢im
potrebama i u skladu sa moguéim i realnim prihodima i napla¢enom realizacijom preduzeéa, §to iz
godine u godinu biva sve teZe.

Poslovanje Preduzeca u velikoj meri zavisi od odluka Osnivac¢a — Grada Subotice, kao i mera
Vlade Republike Srbije i nadleZnih ministarstava, Sto predstavlja institucionalni okvir za kreiranje
poslovne politike Preduzeca.
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7. PLANIRANI FINANSIJSKI POKAZATELJI ZA 2017. GODINU
7.1. Bilans stanja (plan 31.12.2017., kvartalne projekcije)

Najznacajnije promene u pozicijama aktive Bilansa stanja JKP ,,Vodovod i kanalizacija”
Subotica za 2017. godinu su iskazane u okviru nekretnina, postrojenja i opreme. Realizacijom
,Projekta za unapredenje vodnih sistema Grada Subotice®, kojim je predvidena izgradnja kapitalnih
objekata, do¢i ¢e do povecanja vrednosti stalne imovine Preduzec¢a u aktivi Bilansa stanja.

S druge strane, u okviru pasive Bilansa stanja JKP ,,Vodovod i kanalizacija” Subotica za
2017. godinu, iskazano je povecanje pozicije dugorocnih i kratkoro¢nih obaveza.

Povecanje dugoroCnih obaveza u okviru pasive Bilansa stanja u 2017. godini se odnosi na
povlaCenje sredstava zajma EBRD za izmirenje obaveza prema izvoda¢ima radova vezano za
realizaciju ,,Projekta za unapredenje vodnih sistema Grada Subotice®., kao i na obaveze po osnovu
finansijskog lizinga za nabavku dostavih i lakih teretnih vozila.

Povecanje u okviru kratkoro¢nih obaveza se odnosi na donacije koje se planiraju realizovati
tokom 2017. godine iz kojih ¢e se finansirati investiciona ulaganja.

Tabela 7.1. u prilogu (strana 61-70)
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7.2. Bilans uspeha (plan 01.01. — 31.12.2017., kvartalne projekcije)

JKP ,,Vodovod i kanalizacija* Subotica prihode ostvaruje iz sopstvenih izvora, pruZajuci
usluge iz osnovne i sporedne delatnosti Preduzeca.

Pored navedenih sopstvenih izvora prihoda, za finansiranje ulaganja u investicionu izgradnju,
koja je od primarnog znacaja za nesmetano funkcionisanje sistema, Preduzece koristi izvore iz budZeta
grada, Fonda za kapitalna ulaganja APV, Pokrajinskog sekretarijata za poljoprivredu, vodoprivredu i
Sumarstvo AP Vojvodine, inostranih donacija i kredita EBRD.

BudZetom Grada Subotice za 2017. godinu, predvidene su u okviru funkcije 470 — ostale
delatnosti tekuce subvencije koje ¢e preduzece koristiti za tekucée troSkove. Ovde se misli na ¢iS¢enje
otvorenih kanala u iznosu od 470.000 dinara. Navedena sredstva ¢e se preduzecu prenositi na osnovu
zahteva za prenos u kojima e biti specificirani troSkovi koje je Preduzece imalo.

Takode, BudZetom Grada predvideno je u okviru iste pozicije masinsko ¢iSéenje slivnika u
iznosu od 3.800.000 dinara i tekuce popravke — odrZavanje fontana, vodenih povrSina i ¢esmi u iznosu
od 600.000 dinara.

Preduzece za 2017. godinu planira ukupne prihode u iznosu od 714.169.235 dinara i rashode u
iznosu od 712.659.968 dinara.

Planirani iznos dobiti za period od 01.01.2017. do 31.12.2017. godine iznosi 1.509.267 dinara.

Tabela 7.2. u prilogu (strana 71-76)
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7.2.a Prihodi
JKP “Vodovod i kanalizacija®“ Subotica Programom poslovanja za 2017. godinu, planira
ukupan nivo prihoda u visini od 714.169.235 dinara. Planirani nivo prihoda u 2017. godini je za 1%

manji u odnosu na procenu ostvarenja u 2016. godini.

Planirana struktura ukupnih prihoda je sledeca:

1. | Prihodi od ciste vode, odvodenja, precis¢avanja otpadnih voda: 555.379.235 77,77 %
2. | Prihodi od pogonske spremnosti: 49.500.000 6,93%
3. | Prihodi od vrsenja sporedne delatnosti: 24.085.000 3,37%
4. | Prihodi od aktiviranja u¢inaka: 1.000.000 0,14%
5. | Ostali poslovni prihodi: 62.905.000 8,81%
6. | Finansijski prihodi: 6.300.000 0,88%
7. | Ostali prihodi: 15.000.000 2,10%

Odnos planiranih prihoda za 2017. godinu i procenjenih prihoda za 2016. godinu je prikazan u tabeli:

Vrsta prihoda Planirano 2017. Procena 2016. Index
1. Prihodi-Cista voda, odvodenje, preci§Cavanje 555.379.235 542.291.443 102,41
2. Prihodi od pogonske spremnosti sistema: 49.500.000 49.000.000 101,02
3. Prihodi iz sporedne delatnosti: 24.085.000 30.530.000 78,89
4. Prihodi od aktiviranja ucinaka: 1.000.000 8.000.000 12,50
5. Ostali poslovni prihodi: 62.905.000 61.130.000 102,90
6. Finansijski prihodi: 6.300.000 6.390.000 98,59
7. Ostali prihodi: 15.000.000 20.386.000 73,58
8. Prihodi iz ranijih perioda: 1.000.000 -
Ukupno: 714.169.235 718.727.443 99,37

Prihodi od vrSenja osnovne delatnosti

Planirani prihodi od Ciste vode, odvodenja i preci§¢avanja otpadnih voda su za 2% vi$i u odnosu na
procenu ostvarenja za 2016. godinu. Navedeno povecanje je rezultat povecanja obima usluga za
novopriklju¢ene korisnike i odluke da se odobravanje popusta za redovno placanje stavi van snage.
Obzirom da u toku 2017. godine ne¢e do¢i do povecanja cena usluge iz osnovne delatnosti preduzeca,
a kako bi Preduzece ostvarilo neophodne prihode i novCana sredstava radi izmirenja troSkova i
obaveza iz poslovanja, Odlukom Nadzornog odbora broj 10 i/40-2016. od dana 21.12.2016. godine
Odluka o odobravanju popusta korisnicima koji redovno izmiruju svoje obaveze, stavljena je van
snage od 01.01.2017. godine.

Prihodi od pogonske spremnosti
Prihodi od pogonske spremnosti sistema planirani su za 1 % viSe u odnosu na procenjene. Naknada za

pogonsku spremnost sistema je na istom nivou kao i u prethodnom periodu i iznosi 80,00 dinara
uvecano za opStu stopu poreza na dodatu vrednost.

Prihodi od vrSenja sporedne delatnosti

Planirani prihodi od sporedne delatnosti su za 21% niZi u odnosu na procenu ostvarenja za 2016.
godinu. Planiran iznos za 2017. godinu je 24.085.000 dinara, za 21 % manje u odnosu na procenu istih
za 2016. godinu. Manja realizacija ovih prihoda je najve¢im delom zbog manjeg obima prikljucenja na
mrezu.
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Strukturu istih ¢ine:

Iznos Struktura

1. Prikljucenje na vodovodnu mrezu 6.150.000 26 %
2. Prikljucenje na kanalizacionu mreZu 5.250.000 22 %
3. Odrzavanje vodovodne mreZe 2.000.000 8 %
4. Masinsko ¢is¢enje kanalizacije 2.545.000 11 %
5. Snimanje kanalizacione mreze 1.000.000 4 %
6. Izdavanje uslova, saglasnosti i sl. 1.400.000 6 %
7. Masinsko ¢iSc¢enje slivnika i odrzavanje
8. fontani i vodnih povrSina 4.400.000 18 %
9. BaZdarenje vodomera,prodaja

papira, ambalaZe i drugo 1.340.000 5 %

Prihode od sporedne delatnosti €ine najve¢im delom prihodi od prikljucenja na vodovodnu i
kanalizacionu mrezu i isti su planirani u manjem obimu u odnosu na procenjene prihode u 2016.
godini. Naime, u 2016. godini bilo je izgradnje kolektorske mreZze i manjim delom vodovodne §to je
doprinelo ve¢em broju priklju€enja. Prikljucenja na kanalizacionu mreZu u M.Z. Pali¢ nisu planirana u
2017. godini, ukoliko se projekat sa KFW realizuje ranije moZe se ponoviti situacija iz 2016. godine
vezano za raniju izgradnju Kolektora II u odnosu na plan.

Ostali prihodi na grupi su planirani prema iskustvu u prethodnim godinama, i isti uestvuju neznatnim
delom u ukupnim prihodima preduzeca.

Prihodi od aktiviranja u¢inaka

Planirani prihodi od aktiviranja ucinaka, koji se odnose na radove u sopstvenoj reZiji, su na nizem
nivou u odnosu na procenu ostvarenja za 2016. godinu. U 2016. godini isti su iznosili 8.000.000
dinara, a planirani za 2017. godinu iznose 1.000.000 dinara. U ove prihode se ubrajaju projekti koje ¢e

u sopstvenoj reZiji izraditi zaposleni u resoru investicija i razvoja kao i manji i neophodni deo javne
vodovodne i kanalizacione mreZe.

Ostali poslovni prihodi

Planirani nivo ostalih poslovnih prihoda je na viSem nivou za 4 % u odnosu na procenjene u 2016.
godini. Isti za 2017. godinu iznose 62.905.000 dinara, a struktura je sledeca:

1. Prihodi od vrSenja usluga objedinjene naplate 5.100.000 8 %
2. Prihodi od dotacija — BudZet Grada 470.000 1%
3. Prihodi od uslovljenih donacija 52.000.000 83 %
4. Prihodi od prefakturisanja troSkova naplate

preko izvrSitelja i ostali poslovni prihodi 5.335.000 8 %

Ovi prihodi su u odnosu na procenu povecani za 470.000 dinara za dotaciju koja se odnosi na ¢is¢enje
otvorenih kanala. Prihodi od donacija koji se evidentiraju u ovoj grupi konta odnose se na slucaj kada
se preduzece opredelilo da primljeno drZzavno dodeljivanje knjiZi tokom jednog ili viSe obracunskih
perioda kao smanjenje odloZenih prihoda i povecanje prihoda od drZavnih dodeljivanja (495/641).
Kada se sredstvo npr. izgradena mreZza ReSenjem dodeli Preduzeéu na koriS¢enje prvi stav u
poslovnim knjigama je 026/495, nakon obracunskog perioda za iznos amortizacije navedenog
sredstva, vrsi se umanjenje odloZenih prihoda i prenos na prihode od donacija 495/641.
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Finansijski prihodi

Planirani nivo finansijskih prihoda u 2017. godini je za 1 % manji u odnosu na procenu ostvarenja za
2016. godinu. Najveci deo finansijskih prihoda (98 %) planiran je po osnovu obrauna zatezne kamate
na potraZivanja od kupaca koja nisu u roku izmirena. Zakonska kamata se obracunava u skladu sa
odredbama Zakona o zateznoj kamati (S1. Glasnik RS, br. 119/12). Preostalih 2 % navedenih prihoda
odnosi se na kamate na depozite po videnju, sredstva koja banke isplacuju preduzec¢ima za sredstva
koja se nalaze na teku¢im racunima.

Ostali prihodi

Planirani nivo ostalih prihoda je za 26% manji u odnosu na procenu u 2016. godini. U toku 2016.
godine je realizovana prodaja osnivackog udela u kapitalu doo ‘“Zavod za vodoprivredu” Subotica, u
skladu sa donetim odlukama Nadzornog odbora, kao i ReSenjem Skupstine Grada Subotice o davanju
saglasnosti na iste. Preduzece je u 2016. godini planiralo i ostvarilo vanredno prihode od 4.586.000,
koji predstavlja pozitivnu razliku izmedu prodajne i knjigovodstvene vrednosti udela u kapitalu.
Takode u 2016. godini vrSena je i prodaja vozila putem javne licitacije te su ostvareni takode prihodi
od 1.570.000 dinara. U 2017. godini u ovoj grupi planirani su samo prihodi od naplate ispravljenih
potraZivanja u iznosu od 15.000.000 dinara. Naime, obaveza je Preduzeca, da u skladu sa
racunovodstvenim politikama svake godine vrSi ispravku potraZivanja koja koriguju rezultat
poslovanja. Medutim, Preduzece i tokom narednih godina vrSi naplatu ispravljenih potrazivanja, te
procenjujemo da ¢e naplata ovih potraZivanja u 2017. godini biti ve¢a. Procena je da ¢e se u 2016.
godini naplatiti 14 miliona dinara za ova potraZivanja, a u 2017. godini 15.
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7.2.b. Rashodi
JKP “Vodovod i kanalizacija® Subotica Programom poslovanja za 2017. godinu, planira
ukupan nivo rashoda u visini od 712.659.968 dinara. Planirani nivo rashoda u 2017. godini je na istom

nivou kao i procena za 2016. godinu.

Planirana struktura ukupnih rashoda je sledeca:

1. TroSkovi materijala 132.772.345 18,63 %
2. Troskovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi 234.627.718 32,92%
3. | Troskovi amortizacije i rezervisanja 183.500.000 25,74 %
4. | Troskovi proizvodnih usluga 73.861.730 10,36 %
5. Nematerijalni troSkovi 70.298.175 9,86 %
6. Finansijski rashodi 3.900.000 0,55 %
7. | Ostali rashodi 13.700.000 1,94 %

Odnos planiranih rashoda za 2017. godinu i procenjenih za 2016. godinu prikazuje tabela:

Vrsta rashoda Planirano 2017. | Procena 2016. | Index
1. Tro$kovi materijala 132.772.345 132.240.000 100,40
2. TroSkovi nabavne vrednosti prodate robe - 120.600 -
3. Troskovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi 234.627.718 234.709.843 99,97
4. TroSkovi amortizacije i rezervisanja 183.500.000 184.000.000 99,73
5. TroSkovi proizvodnih usluga 73.861.730 64.800.000 113,98
6. Nematerijalni troSkovi 70.298.175 65.286.885 107,68
7. Finansijski rashodi 3.900.000 14.241.110 27,39
8. Ostali rashodi 13.700.000 20.591.000 66,53
9. Rashodi iz ranijeg perioda 250.000 -
Ukupno: 712.659.968 716.239.438 99,50

Troskovi materijala

Planirani nivo troSkova materijala je na istom nivou kao i procenjeni troSkovi istog za 2016. godinu. U
toku 2016. godine planiran i ostvaren utroSak materijala za popravku voda na Vodozahvatu I, §to je
bilo vanredno. Ako se to uzme u obzir prilikom uporedbe sa 2016. godinom, troSkovi materijala za
tekuce odrZavanje sistema su planirani na istom nivou kao prethodne godine, uvecano za projektovanu
inflaciju.

Troskovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi

Navedeni troSkovi su planirani na osnovu planiranog broja lica u stalnom radnom odnosu i lica na
odredeno vreme. TroSkovi naknada za lica angaZovana po ugovoru o delu i na privremeno
povremenim poslovima su planirana u skladu sa zakonskim ograni¢enjima u broju izvrSilaca na istim.
Prilikom projekcije, nov€ana masa za isplatu zarada zaposlenim licima sainjena je na osnovu
ukupnog broja 211 zaposlenih, godiSnjeg fonda ¢asova rada po zaposlenom 2080, visine koeficijenta
radnog mesta po zaposlenom utvrdenog ugovorom o radu, vrednosti radnog ¢asa od 164,05 dinara u
bruto iznosu ili 115 dinara u neto iznosu. Za 12 zaposlenih koeficijent je sa 1,06 pove¢an na 1,14,
kako bi se primenila Odluka o visini minimalne cene rada za period januar - decembar 2017. godine.
Projektovana je ve¢a naknada za minuli rad za 0,4 % zbog veceg iznosa godina staza zaposlenih.
Minuli rad se obracunava na sve godine staZa, u skladu sa Kolektivnim ugovorom za JKP ,,Vodovod i
kanalizacija*, broj 225/1-2016 od 01.04.2016. godine.

U projekciji iskazane bruto mase je sadrZana i visina nov€ane mase po umanjenju za 10% koja ¢e se
prilikom svake isplate prenositi na izdvojeni racun budZeta Republike Srbije.
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Razlika koja se uplacuje u budzet, takode se evidentira u okviru grupe racuna 52 — Troskovi zarada,
naknada zarada i ostali li¢ni troskovi.

Planirani iznos sredstava za zarade za 2017. godinu (bruto I i bruto II ) je na viSem nivou u odnosu na
procenu ostvarenja u 2016. godini za 1%, usled popunjavanja upraznjenih i slobodnih radnih mesta u
decembru mesecu 2016. godine. Preduzece je tokom 2016. godine imalo manji broj zaposlenih od
planiranog, i popunjavanje do planiranog broja izvrSeno je tek krajem decembra 2016. godine.
Preduzece za 2017. godinu predvida broj zaposlenih u skladu sa Odlukom o maksimalnom broju
zaposlenih na neodredeno vreme u sistemu lokalne samouprave Grada Subotice za 2015. godinu, broj
[-00-021-12/2016 od 04.02.2016. godine.

U 2017. godini su planirana sredstva za isplatu otpremnina zaposlenih za ¢ijim je radnim
angaZovanjem prestala potreba. Preduzece planira da sa novom sistematizacijom poslova, pomeri
kvalifikacionu strukturu zaposlenih u korist visoke Skolske spreme, Sto ¢e doprineti poveéanju
efikasnosti obavljanja radnih zadataka i boljem funkcionisanju sistema.

Kako je smernicama Vlade RS za izradu godiSnjih programa poslovanja i predvideno troskovi koji se
odnose na naknade po ugovoru o delu, po autorskim honorarima, po ugovoru o privremenim i
povremenim poslovima planiraju najviSe do nivoa za 2016. godinu, uz prethodno sagledavanje
mogucénosti za dodatnu racionalizaciju. TroSkovi ugovora o delu planirani su u manjem iznosu u
odnosu na procenu, isti za 2017. godinu iznose 790.000 dinara, odnose se na naknadu za rad clana
komisije za reklamacije iz udruZenja za zaStitu potro$aca i rad Predsednika Komisije za tehnicki
prijem uredaja za preciS¢avanje otpadnih voda. Troskovi privremenih i povremenih poslova su
planirani na istom nivou kao $to je i procena ostvarenja za 2016. godinu. Naknade predsednika i
¢lanova Nadzornog odbora su planirane na istom nivou kao procena za 2016. godinu.

Jubilarne nagrade za dugogodi$nji rad zaposlenih su planirane u iznosu od 4.800.000 dinara za 26
zaposlenih, a u skladu sa Posebnim kolektivnim ugovorom za javna i javnokomunalna preduzeca
Grada Subotice (Sl. glasnik RS broj 83/2015), ¢lanom 69. Posebnog kolektivhog ugovora za javna
preduze¢a u komunalnoj delatnosti na teritoriji Republike Srbije (,,Sl.Glasnik RS* br.27/2015) 1
Aneksima ugovora o radu koji vaZze od dana 01.10.2015. godine, a koji su usaglaseni sa odredbama
zakona i kolektivnih ugovora.

Naknada troSkova zaposlenih za dolazak i odlazak sa posla je planirana na nesto viSem nivou u
odnosu na procenu, ali svakako ne vise od planiranih veli¢ina u 2016. godini. Promena na vise je zbog
eventualnih promena u cenama u javnom saobracaju i zbog broja zaposlenih lica u odnosu na 2016.
godinu.

TroSkovi za sluZbena putovanja, solidarna pomo¢ zaposlenima i druga davanja fizickim licima
koja nisu zaposlena u Preduzecu su planirani na istom nivou kao S$to je i procena ostvarenja za 2016.
godinu.

Troskovi amortizacije i rezervisanja

Planirani troSkovi amortizacije su na istom nivou u odnosu na procenu ostvarenja u 2016. godini.
TroSkovi za dugoro¢no rezevisanje za otpremnine za odlazak u penziju po MRS 19 planirani su na
istom nivou u odnosu na procenu ostvarenja za 2016. godinu. Isplata otpremnine za odlazak u penziju
za jednog zaposlenog planirana je za drugi kvartal.

Troskovi proizvodnih usluga

Troskovi proizvodnih usluga su planirani na viSem nivou u odnosu na procenu ostvarenja u 2016.
godini za 14 %. Ovi troSkovi su planirani na viSem nivou zbog obaveze preduzeca da vrS§i mese€no
ocitavanje mernih instrumenata korisnika kod kategorija — korisnika u individualnom domacinstvu, i
da na osnovu ocitavanja izdaje mese¢ni racun. Do septembra meseca 2016. godine Preduzece je za
kategoriju domacinstva u individualnom stanovanju vrSilo ocitavanje tri puta godiSnje, a u ostalim
periodima izdavalo akontativno zaduZenje prema iskazanoj potro$nji u periodu ocitavanja.
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Obaveza mesecnog ocitavanja vodomera proizilazi iz ¢lana 91. stav 1. 1 2. Zakona o zastiti potroSaca.
Nakon kontrole i naloga od strane Inspekcije Ministarstva za trgovinu, turizam i saobrac¢aj Republike
Srbije, Preduzeée i za navedenu kategoriju korisnika vrSi redovno mese€no ocitavanje. Zbog
nemogucénosti da u sopstvenoj reZiji vrsi o€itavanje mernih instrumenata, u postupku javne nabavke
pribavlja se navedena usluga.

Nematerijalni troskovi

Nematerijalni troskovi su planirani na viSem nivou u odnosu na procenu ostvarenja istih u 2016.
godini za 8 %.
Finansijski rashodi

Planirani nivo finansijskih rashoda je na nizem nivou u odnosu na procenu ostvarenja za 2016. godinu
1 isti obuhvataju rashode kamata po kreditima i finansijskom lizingu. Negativni efekti valutne klauzule
se ne planiraju ali realno nastanu u slucaju kada preduzece ima deviznu obavezu i datumom bilansa
dode do promene kursa valute u kojoj je obaveza iskazana. Preduzece ima iskazane znacajne obaveze
u evrima, stoga svako pomeranje kursa evra na vise uti¢e na rashode preduzeca.

Ostali rashodi

Planirani nivo ostalih rashoda je na niZem nivou u odnosu na procenu ostvarenja u 2016. godini za
33%. U strukturi ovih rashoda najvece ucesSce beleZe rashodi po osnovu obezvredenja potraZivanja,
koji se planiraju na niZzem nivou u odnosu na procenu ostvarenja za 2016. godinu. Preduzece ¢e i u
narednom periodu nastojati da pospe$i naplatu svojih usluga i smanji iznos ispravke potraZivanja.
Obracunavanje zatezne kamate na potraZivanja koja nisu u roku izmirena, predstavlja dodatni
mehanizam, koji ¢e pomo¢i u naplati ovih potraZivanja.

U okviru ostalih rashoda nalaze se i rashodi za sponzorstva i donacije, koji se za razliku od prethodnih
godina u 2017. godini nisu ni planirani.
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7.3. Plan raspodele dobiti u 2016. godinu

JKP “Vodovod i kanalizacija” Subotica planira da ¢e u 2016. godini ostvariti:

UKUPAN PRIHOD 718.727.443 dinara
UKUPAN RASHOD 716.239.438 dinara
DOBIT 2.488.005 dinara

U skladu sa ¢lanom 20. Statuta JKP ,,Vodovod i kanalizacija* Subotica, Odluku o nacinu raspodele
dobiti donosi Nadzorni odbor Preduzea, uz saglasnost SkupStine. S obzirom na c¢injenicu da
Preduzece ima iskazan gubitak iz ranijih godina, iz dobiti ostvarene u 2016. godini izvrSice se pokrice
dela gubitka.

7.4. Izvestaj o tokovima gotovine (plan 01.01. — 31.12.2017., kvartalne projekcije)

Programom poslovanja za 2017. godinu, Preduzece je planiralo priliv gotovine u ukupnom
iznosu od 720.128 hiljade dinara. U ukupnim prilivima gotovine, prilivi gotovine iz poslovnih
aktivnosti u€estvuju sa 99 %, dok prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja i aktivnosti finansiranja
ucestvuju sa 1%. Osnovne prilive ¢ine prodaja i primljeni avansi od kupaca, dok ostale prilive iz
redovnog poslovanja €ine prilivi nov€anih sredstava od naplate usluga drugih preduzeca - ucesnika
zajedniCke naplate, koja se rasporeduju prema strukturi naplate istih kao i subvencije iz BudZeta Grada
i druge vrste subvencija. Planirani prilivi gotovine su manji za 1 % u odnosu na procenu u 2016.
godini.

Planirani odliv nov€anih sredstava iznosi 725.128 hiljada dinara. U ukupnom odlivu gotovine,
odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti ucestvuje sa 75 %, odliv gotovine iz aktivnosti investiranja
ucestvuje sa 10 %, dok odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja ucestvuje sa 15 %. Planirani odlivi su
manji za 1 % u odnosu na procenu za 2016. godinu.

Stanje gotovine na dan 31.12.2017. godine, planirano je u iznosu od 1.002 hiljada dinara.

Planirani tokovi gotovine po kvartalima uskladeni su sa ocekivanim prilivima i odlivima
novcanih sredstava iz poslovne, investicione i aktivnosti finansiranja.

Tabela 7.4. u prilogu (strana 77-78)
7.5. Subvencije (plan 01.01. - 31.12.2017., kvartalne projekcije)

U delu finansiranja kapitalnih investicija iz budZeta Grada Subotice, u okviru funkcije 560 —
Fond za zaStitu Zivotne sredine predvidena sredstva u iznosu od 1.293.000 dinara su za izradu
projektne dokumentacije za zavrSetak kanalizacije naselja Pali¢. U okviru Programa 2 — Komunalna
delatnost, funkcija 470 realizovade se iznos od 700.000 dinara za izradu projektno tehnicke
dokumentacije i elaborat o zonama sanitarne zastite. BudZetom Grada Subotice za 2017. godinu,
predvidene su u okviru funkcije 470 — ostale delatnosti tekuce subvencije koje ¢e preduzece koristiti za
za ¢iS¢enje otvorenih kanala u iznosu od 470.000 dinara.

Tabela 7.5. u prilogu (strana 79-82)
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8. POLITIKA ZARADA I ZAPOSLJAVANJA

Preduzece i u datim uslovima ima cilj da poveca efikasnost i produktivnost rada na bazi boljeg
upravljanja, unapredenja poslovanja i tehnoloSkog napretka. Planirane aktivnosti u 2017. godini
obuhvataju uvodenje standarda odgovornog korporativnog upravljanja na svim nivoima poslovanja,
pripremu predloga kodeksa ponaSanja zaposlenih u Preduzecu, izradu registra rizika.

Preduzece ¢e nastojati ukoliko je moguce da popravi kvalifikacionu strukturu zaposljavanjem mladih
strucnih lica sa visokom Skolom jer upravlja imovinom velike vrednosti, i ovde se misli na stru¢ni
kadar u resoru proizvodnje.

Obzirom na svrhu postojanja Preduzeca - kvalitetno i neprekidno pruZanje usluga isporuke
pitke vode, kao i usluga odvodenja i preciS¢avanja otpadnih voda, Preduzece obavlja delatnost od
vitalnog znacaja po zdravlje i bezbednost svojih korisnika.

Polovina efektivnog radnog vremena zaposlenih ostvari se na realizaciji osnovne delatnosti,
odnosno na poslovima iz delokruga resora proizvodnje. Preostali deo radnog vremena predviden je za
poslove podrske i logistike procesima proizvodnje kao i korporativnom upravljanju na najvisem nivou
u Preduzecu.

Kako bi ostvarili navedene ciljeve, u toku 2017. godine su planirane aktivnosti na
usavr§avanju zaposlenih uz troSkove stru¢nog osposobljavanja, koji su planirani u ukupnom iznosu od
1.105.000 dinara. Navedeni troskovi, koji se odnose na usavrSavanje zaposlenih kako bi mogli
izvrSavati svoje radne zadatke, obuhvataju sledece: stru¢nu obuku zaposlenih u skladu sa zahtevima
standarda ISO 9001, 14001, 18001 i HACCP, stru¢no osposobljavanje za primenu tehnickih standarda
i uputstava u delatnosti preduzeca, obuka zaposlenih u Kontrolnom telu, obuka za AUTOCAD 2D,
obuka za MAPINFO, osposobljavanje zaposlenih za pruZanje prve pomodi, pripremne obuke,
usavrSavanje iz oblasti implementacije projekta iz medunarodnih fondova i troSkove stru¢nih seminara
na koje ¢e zaposleni biti upucivani tokom godine.

Preduzee ¢e nastojati da optimizuje strukturu zaposlenih i da internom preraspodelom
poslova i zaposlenih izvrSi ostvarenje utvrdenih ciljeva.

8.1. Troskovi zaposlenih

Polaznu osnovu prilikom planiranja mase sredstava za zarade u 2017. godini ¢ine pojedinacne
zarade, kao i planirani ukupan broj zaposlenih u 2017. godini, koji iznosi 210 zaposlenih na
neodredeno vreme i direktor preduzeca, kao imenovano lice na mandatni period.

Masa sredstava za zarade po mesecima se razlikuje, jer se osnovna zarada zaposlenih utvrduje
na osnovu koeficijenta radnog mesta, cene rada po ¢asu i fonda ¢asova rada u mesecu (160, 168, 176
ili 184 Casova). Na masu sredstava za zarade utiu i obracunati ¢asovi no¢nog rada, placenog odsustva,
drZzavnog praznika, godiSnjeg odmora i sli€no, u skladu s ¢im je i izvrSena preraspodela mase sredstava
po mesecima.

Zarade za 2017. godinu su planirane u skladu sa Zakonom o privremenom uredivanju

osnovica za obracun i isplatu plata, odnosno zarada i drugih stalnih primanja kod korisnika javnih
sredstava (,,SI. glasnik RS* br. 116/14) i Zakonom o utvrdivanju maksimalne zarade u javnom sektoru
(,,S1. glasnik RS* br. 93/12) i minimalnom cenom rada bez poreza i doprinosa po radnom casu
utvrdene na Socijalno ekonomskom savetu (SI. glasnik RS 77/2016).
Sredstva za isplatu otpremnina zaposlenih za ¢ijim je radnim angaZovanjem prestala potreba se
planiraju u iznosu od 2.000.000 dinara. Planira se da se novom sistematizacijom poslova, pomeri
kvalifikacionu strukturu zaposlenih u korist visoke Skolske spreme, Sto ¢e doprineti poveéanju
efikasnosti obavljanja radnih zadataka i boljem funkcionisanju sistema.

Jedan zaposleni ostvaruje uslov za odlazak u penziju u drugom kvartalu i njegova otpremnina
je predvidena u iznosu od 220 hiljada dinara. Za isplatu iste treba predvideti sredstva ali e se ista
evidentirati kao umanjenje obaveza na grupi 404. Eventualna razlika na viSe u isplati u odnosu na
rezervisana sredstva ¢e se evidentirati na troSkovima zarada.
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Programom poslovanja za 2017. godinu planirane su isplate po osnovu ugovora o delu u
iznosu od 790.000 dinara (manje za 52 % u odnosu na 2016. godinu), dok su naknade po ugovoru o
privremenim i povremenim poslovima planirane u iznosu od 9.435.000.000 dinara, odnosno na istom
nivou kao i procena ostvarenja za 2016. godinu. U toku 2016. godine naknade za ugovore o delu su
isplacene vecini ¢lanova Komisije za tehnicki prijem uredaja za prec€iS¢avanje otpadnih voda.

Troskovi naknada ¢lanova Nadzornog odbora za 2017. godinu planirani su u iznosu od
1.623.420 dinara, u skladu sa odredbama Zakona o privremenom uredivanju osnovica za obracun i
isplatu plata, odnosno zarada i drugih stalnih primanja kod korisnika javnih sredstava (Sl. glasnik RS
br. 116/14).

TroSkovi prevoza zaposlenih na posao i sa posla programom poslovanja za 2017. godinu su
planirani u iznosu od 9.500.000 dinara, dok su troSkovi dnevnica i naknada troSkova na sluZbenom
putu planirani u ukupnom iznosu od 1.210.000 dinara.

Isplate jubilarnih nagrada su planirane u ukupnom iznosu od 4.800.000 dinara za 26 zaposlena
i iste su planirane samo za zaposlene koji su ostvarili odredeni broj godina rada u Preduzecu.

Isplate pomo¢i radnicima i porodici radnika planirani su u iznosu od 950.000 dinara, odnosno
na istom nivou kao i u 2016. godini, dok su naknade troSkova ostalim fizi¢kim licima planirane u
iznosu od 400.000 dinara (paketi¢i za decu zaposlenih).

Za 2017. godinu planirana je stipendija za dete preminulog radnika u 2016. godini u iznosu od
170.000 dinara .

Tabele 8.1.u prilogu (strana 83-84)
8.2. Dinamika zaposljavanja

Programom poslovanja JKP ,,Vodovod i kanalizacija* Subotica za 2017. godinu planirani broj
zaposlenih na neodredeno vreme iznosi 210 i direktor preduzeca, kao imenovano lice na mandatni
period. Broj zaposlenih je planiran u skladu sa Odlukom o maksimalnom broju zaposlenih na
neodredeno vreme u sistemu lokalne samouprave Grada Subotice za 2015. godinu, broj 1-00-021-
12/2016 od 04.02.2016. godine.

Nakon odlaska u penziju jednog zaposlenog u II kvartalu 2017. godine, planira se prijem lica u
radni odnos na neodredeno vreme. Slobodna i upraznjena radna mesta, kao i dodatno zaposljavanje ce
se popunjavati iskljucivo u skladu sa Zakonom o nacinu odredivanja maksimalnog broja zaposlenih u
javnom sektoru (Sl. glasnik RS, broj 68/15), Zakonom o budZetskom sistemu (Sl. glasnik RS broj
54/09, 73/10, 101/10, 101/11, 93/12, 62/13, 63/13 — ispravka, 108/13, 142/14 i 68/15 i dr. zakon) i
Uredbom o postupku za pribavljanje saglasnosti za novo zaposljavanje i dodatno radno angazovanje
kod korisnika javnih sredstava (Sl.glasnik RS, br.113/13, 21/14, 66/14, 118/14, 22/15 i 59/15) i
Odlukom o maksimalnom broju zaposlenih na neodredeno vreme u sistemu lokalne samouprave Grada
Subotice za 2015. godinu, broj I-00-021-12/2016 od 04.02.2016. godine.

Zakonom o budZetskom sistemu je predvideno da ukupan broj zaposlenih na odredeno vreme
zbog povecanog obima posla, lica angaZzovanih po ugovoru o delu, ugovoru o privremenim i
povremenim poslovima, preko omladinske i studentske zadruge i lica angaZovanih po drugim
osnovama, kod korisnika javnih sredstava, ne moZe biti veci od 10% ukupnog broja zaposlenih.

U skladu sa napred navedenim, Programom poslovanja JKP ,,Vodovod i kanalizacija*“
Subotica za 2017. godinu planira se angaZovanje ukupno 2 lica po ugovoru o delu, 13 lica na
privremenim i povremenim poslovima tokom 2017. godine.

Tabela 8.2. u prilogu (strana 85)
8.3. Planirana struktura zaposlenih

Prema kvalifikacionoj strukturi, najveci broj zaposlenih ima srednju stru¢nu spremu. Prose¢na
starost zaposlenih iznosi 45 godinu, dok se po vremenu provedenom u radnom odnosu, najveci broj
zaposlenih nalazi u grupi izmedu 25 i 30 godina radnog staZza.

Tabele 8.3.u prilogu (strana 86-90)
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8.4. Ispladene zarade u 2016. godini i plan zarada za 2017. godinu

Isplata zarada u 2016. godini se vrSila u skladu sa Programom poslovanja i Zakonom o
privremenom uredivanju osnovica za obracun i isplatu plata, odnosno zarada i drugih stalnih primanja
kod korisnika javnih sredstava (S1. glasnik RS br. 116/14).

Masa sredstava za zarade za 2017. godinu je planirana za 210 zaposlenih na neodredeno vreme i 1
zaposlenog na odredeno vreme (direktor preduzeca), a u skladu sa odredbama Zakona o privremenom
uredivanju osnovica za obracun i isplatu plata, odnosno zarada i drugih stalnih primanja kod korisnika
javnih sredstava (SI. glasnik RS br. 116/14), pri ¢emu je iskazan ukupan iznos obracCunatih zarada sa
doprinosima na teret poslodavca pre umanjenja osnovice i nivo obracunatih zarada sa doprinosima na
teret poslodavca po umanjenju osnovice za 10%, kao i razlika koja se uplacuje u budZet u skladu sa
odredbama navedenog Zakona. Prilikom planiranja nov€ane mase sredstava za zarade za 2017. godinu
u skladu sa Zakonom, uzeli su se obzir podaci o broju zaposlenih u Preduzecu, ¢ija je osnovna neto
zarada pre pocetka primene Zakona za puno radno vreme bila niZza od 25.000 dinara, kao i o broju
zaposlenih kod kojih bi se primenom Zakona utvrdila osnovna neto zarada niZa od 25.000 dinara, kako
bi se utvrdila masa sredstava za zarade, koja ne podleze umanjenju. Takode, iz mase sredstava za
zarade su izdvojene naknade troSkova za regres i topli obrok, na koje se umanjenje ne primenjuje.
Analizom isplata zarada u 2016. godini, utvrdeni su iznosi naknada za godiSnji odmor, drZavni praznik
i placeno odsustvo, na koji se umanjenje takode ne odnosi. Na ovaj nacin se doSlo do umanjene mase
sredstava za zarade nakon primene Zakona, kao i iznosa sredstava koja se uplacuju u budzet RS.
Zarade za 2017. godini su planirane u skladu sa Posebnim kolektivnim ugovorima RS i Grada
Subotice i odlukom Socijalno ekonomskog saveta i Vlade RS o ceni radnog casa.

Za 12 zaposlenih koeficijent je sa 1,06 pove¢an na 1,14, kako bi se primenila Odluka o visini
minimalne cene rada za period januar - decembar 2017. godine, po kojoj je minimalna cena rada
povecana sa 121 na 130 dinara pocevsi od 1. januara 2017. godine. Projektovana je veca naknada za
minuli rad za 0,4 % zbog veéeg iznosa godina staza zaposlenih. Minuli rad se obracunava, u skladu sa
Kolektivnim ugovorom za JKP ,,Vodovod i kanalizacija*, broj 225/1-2016 od 01.04.2016. godine.

Isplac¢enu masu za zarade poslovodstva Preduzec¢a ¢ini zarada direktora u skladu sa Statutom
preduzeca.

Tabele 8.4. u prilogu (strana 91-93)

8.5. Planirane naknade ¢lanovima Upravnog i Nadzornog odbora

Naknade predsednika i ¢lanova Nadzornog odbora utvrdene su ReSenjem Skupstine Grada Subotice,
broj: 1-00-022-81/2014 od 20.02.2014. godine. Programom poslovanja za 2017. godinu planirana je
isplata naknada za tri ¢lana Nadzornog odbora. Mesecni iznos naknade predsednika Nadzornog odbora
nakon umanjenja iznosi 31.500 dinara (35.000 dinara pre umanjenja), dok naknada €lanova iznosi
27.000 dinara nakon umanjenja (30.000 dinara pre umanjenja). Naknade su planirane u skladu sa
odredbama Zakona o privremenom uredivanju osnovica za obracun i isplatu plata, odnosno zarada i
drugih stalnih primanja kod korisnika javnih sredstava (SI. glasnik RS br. 116/14), u skladu sa ¢im je
utvrden i iznos od 180.380 dinara, koji se uplacuje u budzet.

Navedene naknade su u skladu sa Odlukom o kriterijumima i merilima za utvrdivanje visine naknade
za rad u nadzornim odborima javnih preduzeca (SI. glasnik RS br. 102/16).

Tabele 8.5. u prilogu (strana 94-95)
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9. INVESTICIJE

Budzet kapitalnih ulaganja /dugoro¢na ulaganja

U cilju reSavanja problema nedovoljnog snabdevanja vodom, kanalizacione pokrivenosti, zdravstvenih
rizika, opasnosti po Zivotnu sredinu u vezi sa ispuStanjem otpadnih voda i kontaminacije podzemnih
voda iz septickih jama, kao i materijalne Stete prouzrokovane kretanjem podzemnih voda, Grad
Subotica i JKP ,,Vodovod i kanalizacija“ Subotica utvrdili su srednjoro¢ni program investicija
(projektni okvir od 5 godina): ,,Prioritetni investicioni program* ("PIP"), koji je potvrden tehnickom
studijom izvodljivosti, izradenom pocetkom 2012. godine.

Sredstva za finansiranje ovih kapitalnih ulaganja, sa jedne strane, obezbeduje banka EBRD u vidu
kredita i drugi donator - fond EWBJF. Sa druge strane, kapitalna ulaganja ¢e finansirati i JKP
»Vodovod i kanalizacija* Subotica, Grad Subotica, JP ,,Pali¢ Luda$* i Ministarstvo Zivotne sredine.

Yodosnabdevanje

Izgradnja novog postrojenja za pre¢iscavanje vode na Vodozahvatu II, ukljucuju¢i i nove bunare B-
4/ i B-6/1 sa pratecim glavnim akvaduktima distribucije vode, prepoznato je kao tehniko
ekonomski najpovoljnije i izvodljivo reSenje.

U pogledu vodosnabdevanja “Projekat za unapredenje vodnih sistema Grada Subotice” podrazumeva
izgradnju slede¢ih kapitalnih objekata:

* Centralni kompleks Vodozahvat II, koji se sastoji od:

postrojenja za kondicioniranja kapaciteta 80 lit/sec — I faza
rezervoar za izravnavanje zapremine 2x1250 m3 = 2.500 m3
crpna stanica visokog pritiska 200 lit/sec

prateci sadrzaji

* Izgradnja isto€nog magistralnog vodovoda u LoSinjskoj ulici duZine 1051m,
* Izgradnja magistralnog vodovoda Povez istok — zapad i vodovoda u LoSinjskoj ulici duZine
1051m Izgradnja Centralnog magistralnog vodovoda je zavrSeno u 2016.godini

Realizacijom navedenih projekata u pogledu sistema vodosnabdevanja Grada Subotice i Pali¢a,
stvorice se uslovi za iskljucenje svih pojedina¢nih bunara koji su bili u funkciji, a vodosnabdevanje ¢e
se vrSiti sa objekata Vodozahvat I i Vodozahvat II. Napred navedenim bi se obezbedila dovoljna
koli¢ina preradene vode za sve potroSace, u skladu sa vaze¢im Pravilnikom o ispravnosti vode za pice.
U pogledu distributivnog sistema ocekuje se bolji balans pritisaka u svim delovima mreZe i znatno
smanjenje gubitaka energije.

Centralni kompleks VZ I1

Vodosnabdevanje Subotice i Pali¢a se obezbeduje sa bunarskog polja kompleksa Vodozahvata I
(VZ 1), gde se vr§i 1 kondicioniranje vode, dok se dopunsko vodosnabdevanje vrsi iz bunarskih
zahvata sa viSe lokacija u gradu. Projektovanjem, a potom i izgradnjom Centralnog kompleksa VZ
II dobija se pored VZ 1 jos jedan kompleks koji omogucava kondicioniranje — preci§¢avanje vode,
tako da se dobija voda kvaliteta uskladenog sa vaZe¢om zakonskom regulativom. Centralni
kompleks VZ II sadrZi i rezervoar za izravnavanje dnevne neravnomernosti potro$nje i crpnu
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stanicu, Sto uti¢e na uravnoteZenu eksploataciju vode iz podzemne izdani, sigurnost u dopremanju
potrebne koli¢ine vode, koja je zadovoljavajuceg pritiska i kvaliteta.

U 2017.godini se planira okoncanje javne nabavke za izbor izvodaca radova i pocetak realizacije
radova prema ugovoru.

Od napred navedenih aktivnosti u toku je realizacija dela investicionih ulaganja iz EBRD kredita i
donacijskih sredstava iz fonda EWBIJF.

Prema prvom ugovoru za izgradnju u februaru mesecu 2015. godine je pocelo izvodenje radova na
izgradnji kanalizacijskog kolektora II i VII i centralnog magistralnog vodovoda. Trajanje izvodenja
radova prema skopljenom ugovoru sa izvodacem radova je 660 dana.
trenutno stanje je sledece:
- izgradnja kolektora VII i kolektora II je zavrSena.
- u toku 2016 godine je zavrSena izgradnja Centralnog magistralnog vodovoda.

U 2015. godini na drugim ugovorom je ugovorena izgradnja magistralnog vodovoda Povez istok-
zapad i magistralni vodovod u LoSinjskoj ulici i izgradnja je zavrSena u 2016.godini, za 2017 godinu
se planiraju ostali troSkovi zavrSetka tehni¢kog pregleda objekta

Tre¢i projekat obuhvata izgradnju Centralnog kompleksa Vodozahvata II. sklapanje ugovora za izradu
projektno-tehni¢ke dokumentacije i izgradnje objekata. U 2017.godini se planira okoncanje javne
nabavke za izbor izvodaca radova i pocetak realizacije radova prema ugovoru.

Konsultanske usluge, koje se takode finasiraju iz sredstava fonda EWBIJF, u 2017. godini prate
realizaciju celokupnog projekta EBRD kredita.

Projektno-tehni¢ka dokumentacija za izgradnju bunara B-4/I11 i B-6/I u okviru Vodozahvata II
u Subotici

Izgradnjom i opremanjem bunara se vr§i zamena postojecih atrofiranih bunara novim. Zamenom
bunara se odrZava i obezbeduje potreban kapacitet Vodozahvata neophodan za rad postrojenja za
kondicioniranje.

U 2017.godini se planira busenje i opremanje bunara. Izvodenje radova je ugovoreno u 2016.god.

Rekonstrukcija potisnog voda na VZ I

Rekonstrukcija potisnog voda je obuhvacena zamenom postojecih dotrajalih cevi @ 600 mm, duZine
72 m od crpne stanice prema izlazu u distributivohu mreZu na lokaciji Vodozahvata L.

U toku 2014.godine je izradena projektno-tehnicka dokumentacija i pribavljena gradevinska dozvola.
Izgradnja je u toku, u decembru je zavrSen 50% od radova na izgradnji, zavrSetak se planira u
2017.godini. Planom se planiraju se troSkovi izgradnje, troSkovi nadzora i tehnickog pregleda objekta.

Objekat za naknadnu dezinfekciju vode za naselje Makova Sedmica

U cilju zadovoljenja potreba potroSaca dovoljnom koli¢inom kvalitetne vode za pi¢e odnosno
uskladivanjem kvaliteta vode sa zakonskim zahtevima o higijenskoj ispravnosti vode za pice
predvidena je izgradnja ¢vora na MajSanskom putu sa opremom za dohlorisanje.

U 2016.-toj godini se zavrSava projektno-tehnicka dokumentacija sa gradevinskom dozvolom i
izgradnja i opremanje objekta.
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Zamena cevi na Vodozahvatu I

Vodozahvat 1. je najznacajniji vodozahvat na teritoriji Grada Subotice. Sa ove lokacije se snabdeva
80% stanovniStva pijacom vodom. Postojeci cevovodi na teritoriji vodozahvata su izgradeni pocetkom
osamdesetih godina i u vecoj meri su izgradeni od ¢eli¢nih cevi i fazonskih komada radionic¢ke izrade
velikih pre¢nika @ 600 mm i @ 700 mm.

Tokom vremena eksploatacije doslo je do habanja, starenja i korodiranja cevovoda i fazonskih komada
materijala. Korozioni uslovi na dubini na kojoj se cev nalazi su mnogo intenzivniji zbog podzemne
vode i tipa tla. Prethodne havarije pokazuju da je stanje vrlo ozbiljno i da je zamena cevovoda trenutno
najurgentnija investicija.

Planira se celokupna zamena cevi sa izradom dokumentacije.

Sabirni cevovod

U toku su radovi na zameni dotrajalih sabirnih cevi na bunarskom polju na Vodozahvatu I. U ovoj
poziciji se predvidaju sredstva za izgradnju, nadzor nad izgradnjom i tehnicki pregled.

Dokumentacija za vodozahvate: -projekat primenjenih hidrogeoloskih istrazivanja i tehni¢ka
kontrola projekta i elaborat o zonama sanitarne zastite

Gore navedena dokumentacija je potrebna za dobijanje vodne dozvole i istraZznog prava na slede¢im
izvoriStima: Vodozahvat I., Backi Vinogradi i Mala Bosna.

Bunari B-27 i B-12 u okviru Vodozahvata I. u Subotici

U 2017. godini se planira izrada projektno-tehni¢ke dokumentacije sa dobijanje gradevinske dozvole
za bunar B-27 i B-12 na Vodozahvatu 1. umesto dva stara atrofirana bunara na istoj lokaciji,radi
odrZavanja kapaciteta vodozahvata.

Vodovodna mrezZa u ulici Franje Kluza

Zbog razvoja privredno-tehnoloSke zone - proSirenje postojecih proizvodnih hala pojedinih postojecih
fabrika i dolazak novih investitora zahteva povecanje potrebne koli¢ine vode za potrebe industrijske
zone, zbog poboljSanja hidrauli€¢kih parametara (proticaj, pritisak vode) planira se izgradnja
vodovodne mreZe u ulici Franje Kluza od Batinske do Fo¢anske ulice.

Polaganje optickih kablova

Za osavremenjivanje merenja i regulacione opreme- daljinsko merenje i komandovanje sa bunarima na
vodozahvatu 1. Izgradnja je u toku i u 2017.godini se planira nastavak i zavrSetak izgradnje sa
tehni¢kim pregledom.

Rezervoar za natrijum-hipohlorit sa nastreSnicom

Rezervoar za natrijum-hipohlorit je potreban za strateske zalihe, koji zadovoljava uslove skladiStenja
za ovu materiju. Natrijum-hipohlorit je dezinfekciono sredstvo, koje se upotrebljava na svim
objektima proizvodnje u gradu i prigradskim naseljima i trenutno ga ne posedujemo. Cuvanje i
rukovanje u postojec¢im IBC kontejnerima uslovaljava uruSavanje kvaliteta, pogotovo u toplim letnjim
danima. Manipulicija pretakanja prilikom upotrebe je otezana. Zbog toga je potrebna izgradnja
rezervoara, koji zadovoljava uslove skladisStenja pri svim vremenskim uslovima i bezbedno koris¢enje
po Zivotnu sredinu.

Pozicijom je predvidena izrada projetno-tehnicke dokumentacije.
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Vodovod u Kalnickoj ulici

Zbog havarije na postojeCem vodu nastali su veliki troskovi za ostale potroSace, koji su bili prikljuceni
na isti vod i Nalogom inspekcije uli¢na vodovodna mreZa je rekonstruisana. Izradena je projektno-
tehnicka dokumentacija i u toku je pribavljanje gradevinske dozvole. Za 2017.godinu se planira
tehnicki pregled objekta.

Vodovodna mreza u Makovoj Sedmici u duZzini od ccal3,5km

Za potrebe snabdevanja domacdinstava pijatom vodom iz gradske distributivne mreZe, kao i
obezbedenje potrebne koli¢ine vode za protivpoZarnu zastitu planira se izrada projektne —
dokumentacije za vodovodnu mrezu duzine 13,5 km iz donacijskih sredstava.

Kanalizaciona mreza u Hipodromskoj ulici

Kanalizacionu mreza za Hipodromsku ulicu je potrebno izgraditi prikljucenje dva nova proizvodna
pogona fabrike Mini Pani. Izgradena kanalizaciona mreZa ¢e sluziti i za prikupljanje i odvodenje
atmosferskih voda sa povrSine kolovoza Hipodromske ulice.
Izradena je projektno-tehni¢ka dokumentacija u 2016.godini i u 2017.godini se planiraju troSkovi
izgradnje, vrSenje nadzora nad izgradnjom i tehnicki pregled.

Kanalizaciona mreza upotrebljenih voda u Turistickom delu MZ ,,Pali¢¢, u naselju Pali¢ i na
Horgoskom putu na Palicu;

U 2016.-toj godini je zapoceta izrada projektno-tehnic¢ke dokumentacije za izgradnju kanalizacione
mreZe upotrebljenih voda u tri celine: u naselju, na HorgoSkom putu i u turistickom delu Palica.
Sredinom 2017.godine se planira po€etak izgradnje kanalizacione mreZe iz sredstava KFW Banke.
Izgradnjom javne kanalizacije ¢e se stvoriti uslovi za prikljucenje cca 700 objekata. PoniStavanjem
septickih jama ¢e se zaStiti od zagadenja Covekova okolina, podzemne vode, jezero Pali¢, Krvavo i
Ludosko jezero ( specijalni rezervat prirode).

Izgradnja kanalizacione mreZe za odvod upotrebljenih voda je vrlo znacajan za izgradnju novih,
objekata za rekreciju i turizam u zdravom okruZenju.

Potisna kanalizacija izmedu postojeceg gravitacionog voda i UPOV-a Pali¢
Tehnic¢ka dokumentacije je pripremljena ranije za izgradnju potisne kanalizacione mreZe od lokacije
Palickog precistaca otpadnih voda do postojeceg gravitacionog voda na kolektoru VIIL. u Subotici. Ima
ulogu odvodenja upotrebljenih voda sa Palica do Subotickog precistaca. Od sredine 2017. godine se
planira izgradnja iz sredstava KFW banke.
Fekalna kanalizacije III etapa Horgoski put i ulica Jozefa Hegedisa
Tehni¢ka dokumentacija je preipremljena ranijih godina i jedan deo je i realizovan izgradnjom
kanalizacije bi¢e omoguceno odvodenje domacih otpadnih voda. Od sredine 2017.godine se planira
izgradnja iz sredstava KFW Banke.
Kanalizacija za Pravoslavno groblje
Restitucijom je Grad Subotica vratio zemljiste pored Pravoslavne crkvi u ulici Arsenije Carnojevicéa.

ProSirenjem prostora za potrebe novih grobnica mora se izmestiti postoje¢a kanalizaciona mreza.
Pravoslavna crkva je za izmeStanje kanalizacione mreZe dala rok od 3. godine (po¢ev od 13.05.2016.).
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Ove godine se predvida izrada projektno-tehnicke dokumentacije i tre¢em kvartalu i izgradnj dela
kanalizacione mreZe.

Prikljucci na kanalizacionu mrezu u MZ “Pali¢”

Izgradnjom kanalizacion mreZe uportebljenih voda na teritoriji MZ Pali¢ stvorice se uslovi za izradu
cca 700 priklju¢aka. U 2017. se planira izrada tehnicke dokumentacije za izradu priklju¢aka u
sopstvenoj reZiji.

Tehnicki prijem objekta uredaja za precis¢avanje otpadnih voda Subotica

Nakon zavrSetka izgradnje uredaja za preciS¢avanje otpadnih voda u Subotici dana 16.03.2010.god.
pokrenut je postupak tehnickog pregleda radi utvrdivanja podobnosti objekta. Nakon sagledavanja
raspoloZive dokumentacije i izvrSenog vizuelnog pregleda objekata komisija je sastavila konacan
zapisnik. Dostavljeni su zapisnici ¢lanova komisije. Nepravilnosti i nedostaci su konstatovani u
Zapisniku sa tehni¢kog pregleda objekta 10.10.2011.god. Posto su nedostaci otklonjeni u 2016 godini
je ponovo formirana komisija za tehnicki pregled, pripremljena tehnicka dokumentacija za dobijanje
uportebne dozvole. Ovom pozicijom se predvidaju sredstva potrebna za dobijanje upotebne dozvole.

I1 faza potisne kanalizacije- CS sa prateé¢im objektima na lokaciji UPOYV Palié¢

I fazu ¢ini projekat potisne kanalizacije od lokacije Precistaca Pali¢ do gravitacionog voda u Subotici,
za transport upotrebljenih voda na preciS¢avanjem na uredaju za preciS¢avanje otpadnih ovda u
Subotici. Drugu celinu ¢ine objekti na lokaciji precistaca: crpna stanica, rezervoar, peskolov, merac¢
protoka i ostala prateca oprema kao i crpna stanica interne kanalizacije. Projektna dokumentacija je
izradena 2015.godine. Izgradnja se planira sredstvima KFW banke.

Ukupno planirana sredstva za kapitalna ulaganja u 2017. godini iznose 552.982 hiljada dinara, sa
slede¢om strukturom izvora finansiranja:

Sopstvena sredstva 26.827 hiljada
Donacije 19.929 hiljada
Pozajmljena sredstva (EBRD) 302.079 hiljada
Donacije EWBJF 8.890 hiljada
Donacije KFW 195.257 hiljada
UKUPNO

552.982 hiljada

Kapitalna ulaganja iz sopstvenih sredstava u 2017. godini ¢e se vrSiti u skladu sa raspoloZivim
novcéanim sredstvima, ne dovodec¢i Preduzece u rizik likvidnosti.

Tabela 9.1. u prilogu (strana 96-107)
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10. ZADUZENOST

Analizom zaduZenosti Preduzeca, uocava se da u strukturi pasive bilansa stanja sopstveni izvori
ucestvuju sa 45,79%, dok tudi izvori (dugorocni i kratkoro¢ni) ucestvuju sa 54,21%. Sopstvene izvore
¢ini sopstveni kapital Preduzec¢a, koji predstavlja ujedno i garantnu supstancu, jer §titi poverioce od
gubitka pozajmljenog kapitala i obezbeduje sigurnost u naplati potrazivanja.

Struktura poslovne pasive sa planiranim stanjem na dan 31.12.2017. godine prikazana je sledeCom

tabelom: u hiljadama dinara
Iznos
R.br Naziv pozicije %
/plan 2017. godine/
1. Sopstveni kapital 2.084.280 45,50
2. Dugorocne obaveze i rezervisanja 1.068.009 23,50
3. Kratkoro¢ne obaveze 1.415.436 31,00
4, Poslovna pasiva 4.582.725 100,00

Ono $§to je znacajno napomenuti, jeste €injenica da u strukturi kratkoro¢nih izvora primljene donacije
ucestvuju sa 80%. Re¢ je o namenskim sredstvima, koja su kori§¢ena za ulaganja u Kkapitalne i
sekundarne investicije. Najveci deo ovih sredstava se odnosi na donaciju DEC-a (Delegacija Evropske
Komisije), koja se koristila za finansiranje izgradnje linije mulja na uredaju za preciS¢avanje otpadnih
voda, kao i donaciju “European Western Balkans Joint Funds”, iz koje se finansira izgradnja kolektora
VII, studija za upravljanje muljem (Feasability Study for New Sludge Management) i podrska za PIU
grupu (Project Management and Implementation Support Services).

Kako su donacije namenski bespovratan prihod, koji se ostvaruje na osnovu pisanog
ugovora izmedu davaoca i primaoca donacije, shodno tome ne postoji obaveza Preduzeca u
smislu vracanja ovih sredstava, ve¢ samo namenskog koriS¢enja.

Sledec¢i pokazatelji daju informacije do koje mere je Preduzece finansirano iz tudih izvora i
koliko je sposobno podmiriti svoje duZnicke obaveze:

Pokazatelj samostalnosti = sopstveni kapital/ukupni izvori finansiranja — 0,46
Pokazatelj zaduZenosti = tudi izvori/ ukupni izvori finansiranja — 0,54
Pokazatelj sigurnosti = sopstveni kapital/tudi izvori - 0,84

Klasi¢no pravilo finansiranja zahteva da uceS¢e sopstvenog i pozajmljenog kapitala bude
jednako (1:1). Na osnovu prezentovanih pokazatelja, uocava se da je vefe ucese pozajmljenog
kapitala u odnosu na sopstveni kapital. U analizu finansijske pozicije Preduzeca, neophodno je
ukljuciti i ostala racia, kao Sto su pokazatelji likvidnosti 1 solventnosti, kako bi se stvorila potpuna
slika finansijske strukture i izmerili dugoroc¢ni rizici, koji iz toga proizilaze. Sama cinjenica da
Preduzece koristi kratkoro¢ne kredite za likvidnost u periodu vracanja anuiteta zajma, ukazuju na
podatak da nije u mogucnosti servisirati ove dugorocne obaveze iz tekucih priliva ostvarenih iz
osnovne i sporedne delatnosti.
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10.1. Kreditna zaduzZenost — pregled sadasnjih kreditnih obaveza

U junu i decembru mesecu 2017. godine, dospevaju za pla¢anje XIX i XX anuitet glavnice
zajma za rekonstrukciju uredaja za preciS¢avanje otpadnih voda, u ukupnom planiranom iznosu od
102.000.000 dinara. U periodu dospeta obaveze povrata anuiteta, Preduzece koristi kratkoro¢ni
revolving kredit za likvidnost.

Na dan 31.12.2016. godine, saldo kratkoro¢nog revolving kredita za likvidnost iznosi
28.000.000 dinara. U I kvartalu 2017. godine, planira se povrat 20.000.000 dinara revolving kredita,
dok se u II kvartalu planira povrat preostalih 8.000.000 dinara.

U junu mesecu 2017. godine, kada dospeva obaveza povrata XIX anuiteta zajma, planira se
povlacenje 30.000.000 dinara kratkoro¢nog revolving kredita za likvidnost. U III kvartalu godine
planira se povrat 25.000.000 dinara revolving kredita, dok se u IV kvartalu planira povrat preostalih
5.000.000 dinara. U poslednjem kvartalu Preduzece planira ponovo povlacenje 30.000.000 dinara
kako bi izmirilo XX anuitet pomenutog zajma.

U svim kvartalima 2017. godine planirana je otplata rata prema VB lizingu po zaklju¢enim
ugovorima za nabavku teretnog vozila Fiat Ducato, specijalnog vozila Kanal DZet i nabavke deset
dostavnih i lakih teretnih vozila putem finansijskog lizinga.

Preduzece planira da u II kvartalu, sklopi ugovor sa poslovnom bankom o kratkoroénom
revolving kreditu za likvidnost u ukupnom iznosu od 55.000.000 dinara. ZaduZivanje ¢e se vrSiti na
osnovu reSenja o davanju saglasnosti na zaduZivanje, koje treba da donese Gradsko vece, u skladu sa
osnivackim aktom Preduzeca.

U III kvartalu se planira zakljuenje ugovora sa poslovnom bankom o dozvoljenom
prekoracenju po teku¢em racunu (ovedraft), u ukupnom iznosu od 15.000.000 dinara.

Navedeni kratkorocni izvori finansiranja ¢e se koristiti u periodima otplate anuiteta zajma za
rekonstrukciju uredaja za preciS¢avanje otpadnih voda, u junu i decembru mesecu 2017. godine.

Tabele 10.1. u prilogu (strana 108-110)

10.2. Neizmirena dugovanja i nenapla¢ena potrazivanja

Stupanjem na snagu Zakona o rokovima izmirenja novcanih obaveza u komercijalnim transakcijama
("SI glasnik RS", br. 119/2012 i 68/2015), Preduzece je u obavezi da se prilikom izmirenja obaveza
pridrZava Zakonom definisanih rokova. U skladu sa navedenim, JKP “Vodovod i kanalizacija”
Subotica sve obaveze izmiruje u ugovorenim rokovima. Zaklju¢enim ugovorima u postupcima javnih
nabavki, Preduzece je u vec€ini slucajeva ugovaralo valutu od 45 dana.

U skladu sa uslovima EBRD i ugovorom sklopljenim sa izvoda¢em radova za realizaciju ,,Projekta za
unapredenje vodnih sistema Grada Subotice®, 10% od vrednosti izvrSenih radova (retention money) se
isplacuje nakon izdavanja performans sertifikata. Usled navedenog, u okviru kratkoro¢nih obaveza u
pasivi Bilansa stanja je iskazan veci nivo obaveza prema dobavljacima.

Efikasno upravljanje potraZivanjima podrazumeva sacinjavanje mesecnog plana akcije, kroz
definisanje sadasnjeg stanja potraZivanja i ciljeva koji se Zele dostiéi, pracenje akcijskog plana i
preduzimanje korektivnih mera, kako bi se Zeljeni ciljevi ostvarili.

Aktivnosti koje su realizovane u toku 2017. godine u delu poboljSanja naplate potraZivanja od

korisnika usluga su:

* Obracun zakonske zatezne kamate na potraZivanja koja nisu izmirena u valuti;

» Sastavljanje mesec¢nog plana aktivnosti Sluzbi evidencije, obracuna i naplate i izveStavanje o
realizovanim aktivnostima;

* Povecane aktivnosti na aZuriranju baze podataka o potroSacima;
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» Slanje opomena za neizmirena dugovanja prema Preduzecu za sve kategorije korisnika usluga;
* Jzdavanje naloga za iskljucenje sa sistema vodosnabdevanja kod korisnika usluga, koji nisu
izmirili obaveze nakon dostavljanja opomena;

* Veci broj predmeta predatih izvrSitelju za naplatu potraZivanja od potrosaca koji se ne mogu
iskljuciti sa sistema vodosnabdevanja.

Ciljevi Preduzeca vezani za politiku naplate potraZivanja u 2017. godini su sledeci:

* Odrzavanje prosecne stope naplate potraZivanja od najmanje 0,9: 1,0;
* Smanjenje zastarelosti potraZivanja;

* Smanjenje prose¢nog broja dana za naplatu potraZivanja;

* Smanjenje rizika nenaplativosti.

Tabele 10.2. u prilogu (strana 111)
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11. PLANIRANA FINANSIJSKA SREDSTVA ZA NABAVKU DOBARA, USLUGA 1
RADOVA I SREDSTVA ZA POSEBNE NAMENE

11.1. Finansijska sredstava za nabavku dobara, radova i usluga

Planirana finansijska sredstva za nabavku dobara, usluga i radova u 2017. godini iznose 295.450
hiljada dinara, sa slede¢om strukturom:

* Dobra: 163.807 hiljada dinara
* Usluge: 105.179 hiljada dinara
* Radovi: 26.464 hiljada dinara

Takode realizovace se i nabavke iz sredstava kredita EBRD u iznosu od 302.079 hiljade dinara, iz
sredstava donacija EWBJF 8.890 hiljada i sredstva donacije KFW u iznosu od 195.258 hiljada dinara.

Preduzece planira da investiciona ulaganja od 19.929 hiljada pokusSa pribaviti iz raznih fondova za
nepovratna sredstva (donacije).

Preduzece planira da iz sopstvenih sredstava izdvoji 60.347 hiljada dinara za povecanje stalne
imovine sa slede¢om strukturom :

- investiciona ulaganja u iznosu od 26.827 hiljade dinara,

- nabavka nematerijalne imovine, postrojenja i opreme u iznosu od 33.520 hiljade.

Nabavku dobara, radova i usluga iz sopstvenih sredstava, Preduzece ¢e realizovati u skladu sa
raspoloZivim nov¢anim sredstvima, vodeci racuna o tekucoj likvidnosti i solventnosti.

U tabeli planirana finansijska sredstva za nabavku dobara, radova i usluga za 2017. godinu, kolona
vrednosti realizacije 2016. godine predstavlja iznos zaklju¢enih ugovora i/ ili realizovane vrednosti po
navedenim ugovorima. Kod stavki gde nije iskazana realizacija 2016. godina, nabavka nije pokrenuta
zbog nedostatka sredstava, nabavka je obustavljena ili se realizuje prema zaklju¢enim ugovorima u
2015. godini.

U kolonama u kojima se prikazuje planirana vrednost za 2017. godinu po kvartalima iskazane su
procenjene vrednosti na koje ¢e se zakljuciti ugovor u datom kvartalu.

Za sukcesivne nabavke iskazane su ukupne planirane vrednosti na godiSnjem nivou i iskazane su u
kvartalu u kom ¢e se pokrenuti.

Preduzece planira sredstva potrebna za rekonstrukciju i uredenje fasada na nepokretnostima koja
su u vlasnis$tvu preduzeca , odnosno na kojima ima pravo koris¢enja u iznosu od 100.000 dinara ( u
poziciji Radovi broj 15. tabele 11.1).

Tabele 11.1. u prilogu (strana 112-131)

11.2. Sredstva za posebne namene

Planirana sredstva za reklamu, reprezentaciju, sponzorstvo i donatorstvo za 2017. godinu iznose:

1. Troskovi reklame i propagande su planirani u visini od 400.000 dinara
(procena i plan realizacije za 2016. godinu je 500.000 dinara)

2. Troskovi reprezentacije su planirani u visini od 300.000 dinara
(procena i plan realizacije za 2016. godinu je 300.000 dinara)

3. TroSkovi sponzorstva i donatorstva su planirani u visini od 100.000 dinara

(procena i plan realizacije za 2016. godinu je 420.000 dinara)

1. Troskovi reklame i propagande u 2017. godini obuhvataju sledece:

- ugovorni odnosi sa medijima 200.000 dinara
- rokovnici, kalendari, olovke 200.000 dinara
UKUPNO 400.000 dinara
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2. TroSkovi reprezentacije u 2017. godini obuhvataju:

- kafa, ¢ajevi i sokovi za reprezentaciju u Preduzecu 150.000 dinara
- restoranske usluge 150.000 dinara

UKUPNO 300.000 dinara

3. Troskovi sponzorstva i donatorstva u 2017. godini
obuhvataju:

- humanitarne aktivnosti 50.000 dinara
- sportske aktivnosti 50.000 dinara

UKUPNO 100.000 dinara

U skladu sa Smernicama Vlade Republike Srbije broj: 023-10876/2016 od 17. novembra 2016.
godine, troskovi reklame i propagande, reprezentacije, donacija, humanitarnih i sportskih aktivnosti za
2017. godinu planirani su najvise do nivoa za 2016. godinu.

Kriterijumi za koriS¢enje sredstava za donacije, humanitarne i sportske aktivnosti, reklamu,
propagandu i reprezentaciju

KoriS¢enje sredstava za reklamu i propagandu se vr§i u skladu sa ugovorima sklopljenim sa
medijskim ku¢ama za objavljivanje informacija od opStedruStvenog znacaja, a u okviru planiranih
sredstava za ove namene po kvartalima u 2017. godini. Planirana sredstva za reklamu i propagandu ne
ukljucuju komercijalno reklamiranje. Nabavka rokovnika, kalendara i olovki, koja se vr$i krajem
poslovne godine, odnosi se na poklone poslovnim partnerima.

Sredstva za reprezentaciju obuhvataju nabavku kafe, ¢ajeva i sokova za reprezentaciju u Preduzecu,
kao i restoranske usluge. Nabavku kafe, ¢ajeva i sokova, vrsi referent nabavke na osnovu naloga za
nabavku, koji popunjava administrativni tehnicar, a odobrava Direktor Preduzeca. Nabavka se vr§i na
mesec¢nom nivou, vodeci racuna o planiranim sredstvima za ove namene po kvartalima u 2017. godini,
i ista se koriste za sastanke sa poslovnim partnerima, koji se vr§e u prostorijama Preduzeca.

Pravo da koristi restoranske usluge ima Direktor Preduzeca i zaposleni koje u pisanoj formi ovlasti
Direktor Preduzeca. Sredstva za ove namene se koriste za sastanke sa poslovnim partnerima, vodeci
racuna o planiranim sredstvima po kvartalima u 2017. godini. Uz racun za reprezentaciju se prilaze
dokaz da je ista nastala u poslovne svrhe (povod, naziv firme /imena poslovnih partnera).

U 2017. godini ne planiraju se sredstva za sponzorstva i donacije, jer je preduzeée korisnik sredstava
BudZeta Grada.

Tabela 11.2. u prilogu (strana 132)
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12. - CENE

Skupstina Grada Subotice je na 24. sednici odrZanoj dana 25. septembra 2014. godine donela ReSenje o
davanju saglasnosti na Odluku o cenama ciste vode, odvodenja i preciS¢avanja otpadnih voda JKP
,,Vodovod i kanalizacija* Subotica, ¢ija je primena pocela od 01. oktobra 2014. godine.

Za korisnike u individualnom i
kolektivnom stanovanju

- ¢ista voda 44,80 din/m?3
- odvodenje otpadnih voda 25,40 din/m3
- precis¢avanje otpadnih voda 28,80 din/m3

Za korisnike usluga u poslovhom

prostoru
- ¢ista voda 47,00 din/m3
- odvodenje otpadnih voda 30,00 din/m3
- prec¢iS¢avanje otpadnih voda 36,00 din/m3

Beneficirani potroSaci i potroSaci
iz kategorije zanatstva

- ¢ista voda 47,00 din/m3

- odvodenje otpadnih voda 28,73 din/m3

- prec¢iS¢avanje otpadnih voda 32,18 din/m3
(cene su bez PDV)

Naknada za pogonsku spremnost sistema za sve kategorije korisnika iznosi 80,00 dinara (bez PDV).

Obaveza izjednaCavanja cena za sve kategorije potroSaca proizilazi iz ,Ugovora o kreditu®
zakljucenog izmedu Grada Subotica i EBRD, za rekonstrukciju i izgradnju uredaja za preciScavanje
otpadnih voda, kao i ,,Ugovora o pruZanju usluga snabdevanja vodom, sakupljanja i obrade otpadnih
voda za Grad Suboticu®, zaklju¢enog izmedu Grada Subotica i JKP ,,Vodovod i kanalizacija®
Subotica. Sastavni deo potpisanih ugovora je i Akcioni plan prema kome se, po¢ev od 2012. godine
vr$i postepeno uskladivanje cena, da bi krajem 2016. godine ukupna cena Ciste vode, odvodenja i
preciS¢avanja otpadnih voda za sve kategorije potroSaca iznosila 112 din/m3 (bez PDV). U toku je
postupak aneksiranja ugovora kako bi se navedeni rokovi izjednacavanja cena prolongirali do kraja
2018. godine.

Utvrdivanjem stabilnih izvora finansiranja, u cilju uspostavljanja odrZivog razvoja kojim se
zadovoljavajuéi potrebe sadaSnjih generacija, a ne ugroZava ista mogucénost budu¢im generacijama,
namece se potreba za uspostavljanjem odgovaraju¢ih ekonomskih instrumenata za njihovo
obezbedenje, a to realne ekonomske cene Ciste vode, odvodenja i preci§¢avanja otpadnih voda.
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13. UPRAVLJANJE RIZICIMA

Upravljanje rizicima je klju¢ za uspeh Preduzeca u ostvarivanju ciljeva poslovanja i zaStite
njegovih interesa. Dobro upravljanje rizicima obezbeduje vece poverenje u korporativno upravljanje
Preduzeca i njegovu sposobnost da obavlja delatnost za koju je osnovano.

JKP ,,Vodovod i kanalizacija* Subotica je u toku 2014. godine usvojilo ,,Strategiju upravljanja
rizikom* 1 ,,Pravilnik o uspostavljanju sistema finansijskog upravljanja i kontrole*, dok se u narednom
periodu planira izrada registra rizika. Cilj Preduzeca je da se prepozna rizik, da se isti izmeri, kao i da
se preduzmu odgovarajuce mere za njegovo izbegavanje ili ublaZavanje njegovih posledica.

Cenovni rizik

Cenovni rizik se vezuje za rizik negativnih promena u cenama inputa neophodnih za
obavljanje delatnosti. Preduzece je kroz ugovore o nabavci dobara, usluga i radova preko postupaka
javnih nabavki izloZeno ovoj vrsti rizika. Politika preduzeca usmerena na izbegavanje odnosno
ublaZavanje cenovnog rizika podrazumeva predvidanja da do povecanja ugovorenih cena moZe doci
samo u slucaju zna€ajnog rasta deviznog kursa i pismene saglasnosti naru¢ioca, odnosno Preduzeca.
Tokom prethodnih godina uspostavljen je sistem kontrole realizacije odredbi ugovora o javnim
nabavkama. Naime, identifikuju se sva odstupanja od ugovorenih cena, dobavlja¢i obaveStavaju o
uocenim greSkama i u skladu sa tim vr$i ispravka racuna.

Takode, cenovni rizik vezuje se za promenu kamatnih stopa i promene kursa stranih valuta. U
postupcima nabavki kratkoro¢ni revolving kredit i prekoracenje po teku¢em racunu uslovi su bili
fiksne kamatne stope. 1zloZenost ovoj vrsti cenovnog rizika je minimalna jer nije bilo odstupanja kod
finansijskog lizinga odnosno kod ugovorene obaveze u stranoj valuti.

Preduzece je u svom poslovanju izloZeno deviznom riziku i moguénosti nastanka negativnih
efekata na finansijski rezultat i osnovni kapital. U proteklom periodu su negativni efekti valutne
klauzule, za obaveze koje su ugovorene u stranoj valuti, imali izuzetno velikog uticaja na rezultat
poslovanja preduzeca, kao i na smanjenje osnovnog kapitala. Medu obavezama sa valutnom
klauzulom najznacajnija je svakako obaveza prema Gradu Subotici za zajam za rekonstrukciju uredaja
za preciS¢avanje otpadnih voda.

Rizik likvidnosti

Upravljanje rizikom likvidnosti predstavlja znafajan deo savesnog i sigurnog poslovanja
preduzeca. Cilj Preduzeca je odrzavanje potrebnog nivoa likvidnih sredstava za izmirenje obaveza u
trenutku njihovog dospeca. Dakle uporeduje se nivo potrazivanja i obaveza. Sa stanoviSta svojih
obaveza Preduzece prati rizik likvidnosti placanja obaveza jer poStuje odredbe Zakona o izvrSenju
novCanih obaveza u komercijalnim transakcijama. Sa druge strane, obaveza je preduzeca da vrsi
naplatu svojih potraZivanja, kako bi izbeglo njihovu zastarelost.

Preduzece upravlja ovim rizikom, koriste¢i mehanizme naplate svojih potraZivanja, kao §to su
isklju¢enje potrosaca sa sistema vodosnabdevanja, angaZovanje izvrSitelja, nudeéi korisnicima
izmirenje vec¢ih potraZivanja na rate i sl. AngaZovanjem izvrSitelja prilikom naplate potrazivanja kod
kupaca u kolektivhom stanovanju (kuéni saveti), ve¢i deo potraZivanja se naplati u likvidnim
sredstvima, dok deo ostaje nenaplativ (zaplena imovine koja se ne moZe prodati putem licitacije).

Kreditni rizik
Kreditni rizik, koji je pre svega vezan za poslovanje banaka i drugih organizacija koje pruZaju
finansijske usluge, podrazumeva rizik promene kreditne sposobnosti kupca ili duZnika koji moZe

uticati na promenu vrednosti finansijske imovine poverilaca. S obzirom na ¢injenicu da Preduzece ne
vrsi kreditiranje svojih kupaca u klasiénom smislu te re€i, ne moZe se posmatrati izloZenost ovom
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riziku na nacin koji je primenjiv za banke i ostale finansijske organizacije. S druge strane, kako su u
pitanju usluge od opSteg druStvenog znacaja, pruZanje ovih usluga se ne moZe usloviti analizom
kreditne sposobnosti korisnika ili zahtevom za dostavljanje sredstava obezbedenja placanja, ¢ime se
svesno preuzima rizik moguce nenaplativosti potraZivanja. Kada su u pitanju usluge iz sporedne
delatnosti, ugovorima koji se sklapaju sa pravnim licima pre izvodenja radova na prikljuenju na
vodovodnu i kanalizacionu mreZu zahteva se avansna uplata pre pocetka izvodenja radova. U
slu¢ajevima odobravanja odloZenog placanja, od kupaca se zahteva dostavljanje sredstava obezbedenja
placanja, kao $to su blanko menice.

Rizik novéanog toka

U svom poslovanju Preduzecu je neophodno da u svakom trenutku raspolaze neophodnim
iznosom sredstava neophodnih za finansiranje rasta aktive i blagovremeno pokri¢e svih obaveza koje
dospevaju. Preduzece je izloZeno riziku nov€anog toka, usled znacajnog iznosa obaveza na strani
pasive, koja se u najvecoj meri odnose na zajam prema Gradu Subotici za rekonstrukciju uredaja za
preciS¢avanje otpadnih voda. Preduzece je u proteklom periodu uspevalo da na vreme izmiri ove
obaveze, u vidu povrata anuiteta u junu i decembru mesecu. Od priliva nov€anih sredstava iz osnovne
i sporedne delatnosti, Preduze¢e uspeva da obezbedi finansiranje tekuceg poslovanja, manji iznos
ulaganja u investicije i opremu za obavljanje delatnosti, kao i povrat anuiteta zajma. Rizik nov€anog
toka se ublaZzava nabavkom finansijskih usluga — kratkoro¢nih kredita za likvidnost, koji se koriste u
periodu vracanja anuiteta zajma, u junu i decembru mesecu. Sve napred navedeno iziskuje ozbiljan
pristup pri planiranju kako troskova, tako i ulaganja u investicionu izgradnju i opremu za obavljanje
delatnosti, koje mora biti uskladeno sa raspoloZivim nov¢anim sredstvima, kako se Preduzece u
narednom periodu ne bi dovelo u stanje nelikvidnosti.

Finansijsko upravljanje i kontrola

U skladu sa odredbama clana 81. Zakona o budZetskom sistemu i Pravilnikom o zajedni¢kim
kriterijumima i standardima za uspostavljanje, funkcionisanje i izveStavanje o sistemu finansijskog
upravljanja i kontrole u javnom sektoru, Preduzece je duZzno da uspostavi sistem finansijskog
upravljanja i kontrole. Finansijsko upravljanje i kontrola obuhvata politike, procedure i aktivnosti koje
uspostavlja, odrZava i redovno aZurira rukovodilac korisnika javnih sredstava, a kojima se upravljajuci
rizicima, obezbeduje uveravanje u razumnoj meri da ¢e se ciljevi korisnika javnih sredstava ostvariti
na pravilan, ekonomican, efikasan i efektivan nacin i to kroz poslovanje u skladu sa propisima,
unutra$njim aktima i ugovorima, kroz potpunost, realnost i integritet finansijskih i poslovnih izvestaja,
zatim dobro finansijsko upravljanje, te zastitu sredstava i podataka (informacija).

Preduzece je usvojilo Pravilnik o uspostavljanju sistema finansijskog upravljanja i kontrole (broj
3013/1-2014 od 23.05.2014. godine) koji definiSe osnove sistema i politike elemenata finansijskog
upravljanja i kontrole. Preduzece je u toku 2015. godine, na nivou svakog resora usvojilo pisane
procedure za poslovne procese koji se obavljaju u resoru. Procedure sadrZe konkretne ciljeve i rizike
koji mogu da ugroze ostvarenje cilja poslovnog procesa. Svaka procedura sadrZi odgovornost i
ovlas¢enje za konkretne aktivnosti. Upravljanje rizicima u Resoru finansija uredeno je tokom 2015.
godine, tokom 2016. godine donet je akt Upravljanje rizicima u okviru SluZe za odnose sa potroS§acima
i Sluzbe za javne nabavke, dok se tokom 2017. godine planira donoSenje akata i za druge sluzbe i
organizacione celine.

Rizici identifikovani u procesu obavljanja delatnosti

Razvoj sistema javnog vodosnabdevanja i kanalisanja na teritoriji grada zapocet pre 56 godina.
Intezivni razvoj je karakterisao period od druge polovine 70 -tih godina do prve polovine 90 -tih
godina proslog veka. Od pocetka do danas je postignut odredeni nivo komunalne opremljenosti na
teritoriji grada. Postignuti stepen razvoja u nekoliko parametara (stepen pokrivenosti vodovodnom
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mreZzom, kvalitet vode, stepen pokrivenosti kanalizacijom otpadnih i atmosferskih voda) zaostaje u
odnosu na ocekivane ciljeve ¢inioca drustva - stanovnika odnosno budu¢ih korisnika.

Poslednji, dugoro¢ni program razvoja sa predikcijom finansiranja i predpostavkama razvoja druStva,
za naSe preduzece je izraden pre desetak godina. Glavni cilj ovog programa, kroz razne finansijske i
vremenske scenarije, je bio sagledavanje moguénosti obezbedivanja kontinualnog razvoja uz realne
mogucénosti finansiranja.

Nase preduzece, na osnovu jednog od tada izabranog scenarija, zapocelo i do danas pokuSava da prati
elemente ovog programa. Medutim, predvideni nacini i uslovi za obezbedenje izvora sredstava nisu se
ostvarili, uglavom zbog celokupnog zaostatka u razvoju drustva.

U okviru realizacije programa znacajne investicije se realizuju samo iz kreditnih aranZmana i jednim
manjim delom iz donacija. Vece vrednosti donacija su pristigle uz kreditne ugovore. Manje vrednosti
namenskih izvora, su uglavnom pristizale iz budZeta autonomne pokrajne i lokalne samouprave, u
vecinih slucajeva u vidu subvencija. Navedene druStvene finansijske izvore, pored njegove pozitivne
odlike kontinualnosti, danas sve viSe i viSe karakteriSe trend smanjenja ili pak izostanka (primer je
nekadasnji samodoprinos na nivou mesnih zajednica).

Karakteristika delatnosti vodosnabdevanja i kanalisanja je da se krajni korisnik moZe utvrditi, samim
tim se i delatnost prevashodno finansira iz cene komunalnog proizvoda ili usluge. Ovo finansiranje bi
trebalo da sledi nacela odredena u Zakonu o komunalnim delatnostima (kao $to su potroSac placa,
zagadiva¢ placa). Medutim, viSedecenijska praksa, da odobravanje cena se ne vr§i na osnovu
celokupnog sagledavanja svih troSkova. Ne uzimaju se u obzir potrebe za odrZivost sistema na
postignutom nivou i potrebe za realizaciju planiranih investicija, nego se cena Cesto utvrduje
politickim odlukama (uglavnom i na nivou drZave), a pri tome su one niske i nedovoljne za obavljanje
¢ak i osnovne delatnosti na oc¢ekivanom nivou (zadovoljstvo korisnika odnosno zadovoljeni uslovi
drZavnih regulatornih tela).

ViSedecenijska tendencija smanjenja sredstava za sobom povla¢i nedovoljno investiranje u
organizaciju i odrZavanje delatnosti, opadanje kvaliteta usluge, izostavljanje potrebnih reinvesticija,
stvaranje neminovno vecih troSkova operativnog funkcionisanja, organizacije i na kraju povecan rizik
sa izostankom delova usluge na krace ili duZe vreme.

Odnos danasnjih prihoda i rashoda dovelo je do stanja da je odrZavanje svedeno samo na havarijsko.

U narednoj tabeli daje se prikaz navedenog, kroz konkretne primere, bez tendencije sve obuhvatnosti .

Pregled rizika usled izostavljanja reinvesticija u sistem vodosnabdevanja i kanalisanja

Opis Rizik
Bunari
1. izostanak realizacije bunarskih nedovoljna koli¢ina vode za distribuciju vode
vodozahvata umesto atrofiranih bunara; prema potroSacima;

nepostojanje alternative u prigradskim naseljima
sa malim brojem bunara za vodosnabdevanje;

2. izostanak izrade dokumentacija iniciranje kaznenih mera od strane regulatornih
uslovljeni regulatornim telima iz oblasti tela (u daljem RT);
geologije
Vodozahvat I (VZ 1)
3. | izostanak reinvesticije za dotrajale cevne | prekidanje usluge vodosnabdevanja veceg dela
veze grada na duZe vreme od 1 dan ,
4. | izostanak reinvesticije u zameni filterske nemogucénost isporucivanja kvaliteta "pijace"
ispune vode,
iniciranje zabrane kori§¢enja vode za pice od
strane RT ,

povecanje operativnih troSkova,
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Opis Rizik
izostanak investicija u obezbedivanju iniciranje zabrane korisc¢enja vode za pice od
"pijace” vode ostalim potrofac¢ima na strane RT,
delu teritorije grada koji se snabdevaju nezadovoljstvo potroSaca zbog nejednolikosti
izVZ1liiz VZ u prigradskim usluge,

naseljima,

povecéanje operativnih troskova,

Distribucija vode

izostanak reinvesticije dotrajalih
cevovoda, armatura i objekata na mrezi

rast fizickih gubitaka vode,
smanjivanje moguénosti upravljavanja odnosno
izolacije delova mreze,
povecéanje troSkova odrzavanja

Postrojenje za pre¢i§éavanje otpadnih
voda

izostavljanje reinvesticije delova
gradevinskih objekta koji nisu bili
predmet rekonstrukcije PPOV(2008 -
2010.g., npr prethodni taloZnik)

rusenje delova objekta,
smanjenje mogucénosti hidrulickog kapaciteta
PPOV —a,

izostavljanje tekuceg odrzavanja
amortizovane elektro i hidromasinske
opreme

opadanje stepena preci§¢avanja

nereSena dispozicija mulja (nije bila
predmet rekonstrukeije)

nekontrolisano zagadivanje okoline

ispustenje otpadnih voda od strane
industrijskih zagadivaca u sistem javne
kanalizacije iznad MDK propisanih
uredbom

poremecaj biolo§kih procesa na PPOV,
smanje stepena efekta predis¢avanja

Kanalizacija

izostanak reinvesticije u zamenu
dotrajalih zidanih kanala i ostalih delova
dotrajale mreze;

smanjivanje proto¢nog profila
povecanje rizika poplava od unutragnjih voda —
..urbana poplava®,
propadanje objekata iznad ili oko kanalizacije
(npr. saobracajnice).

v.d. Direktor

JKP ,,Vodovod i kapalizacija® Subotica
1

qr
ipl. inz. tehn.

Sugar Gyorgy,
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5.1. (a) PRIHODI OD OSNOVNE DELATNOSTI U FIZICKIM POKAZATELJIMA (m?) - U 2015. GODINI, PLANIRANI

U 2016. I PROCENA ZA 2016. GODINU

Redni Proizvod i usluga po Jedinica | Ostvareno u | Planirano u Procena u Index
broj kategorijama potrosaca mere 2015. god. 2016. god. 2016. god.
5/4 6/4 6/5
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 PITKA VODA 5.435.151 5.705.198 6.021.660 104,97 110,79 105,55
1.1. Poslovni potrosaci RO m3 672.194 677.654 756.165 100,81 112,49 111,59
1.2. PotroSaci u kolekt. stan.  KS m3 1.575.305 1.618.103 1.562.563 102,72 99,19 96,57
1.3. Individualni potro$aci Sp m3 2.654.010 2.859.179 3.200.428 107,73 120,59 111,94
1.4. Poslovni potrosaci MP m3 156.080 161.921 154.647 103,74 99,08 95,51
1.5. Beneficirani potrosaci - ustanove i
zanatlije (deficitarni) m? 377.562 388.341 347.857 | 102.85 92,13 89,58
2 ODVODENJE 5.183.914 5.325.395 4.701.095 102,73 90,69 88,28
2.1. Poslovni potroaci RO m3 989.150 1.013.059 962.905 102,42 97,35 95,05
2.2. PotroSaci u kolekt. stan.  KS m3 1.534.185 1.577.702 1.496.343 102,84 97,53 94,84
2.3. Individualni potro$aci Sp m3 2.200.316 2.260.198 1.805.319 102,72 82,05 79,87
2.4, Poslovni potrosaci MP m3 126.477 131.710 129916 104,14 102,72 98,64
2.5. Beneficirani potrosaci - ustanove i
zanatlije (deficitarni) m? 333.786 342.726 306.612 | 102,68 91,86 89.46
3 PRECISCAVANJE 5.183.914 5.325.395 4.701.095 | 102,73 90,69 88,28
3.1. Poslovni potrosaci RO m3 989.150 1.013.059 962.905 102,42 97,35 95,05
3.2. PotroSaci u kolekt. stan.  KS m3 1.534.185 1.577.702 1.496.343 102,84 97,53 94,84
3.3. Individualni potro$aci Sp m3 2.200.316 2.260.198 1.805.319 102,72 82,05 79,87
3.4. Poslovni potrosaci MP m3 126.477 131.710 129.916 104,14 102,72 98,64
3.5. Beneficirani potroSaci - ustanove i
zanatlije (deficitarni) m 333.786 342.726 306.612 | 102,68 91,86 89.46
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5.1. (b) FIZICKI OBIM PROIZVODNJE - USLUGA IZ SPOREDNE DELATNOSTI OSTVAREN U 2015. GODINI,
PLANIRAN U 2016. GODINI I PROCENA ZA 2016. GODINU

Red.ni Usluge iz sporedne delatnosti Jedinica | Ostvarenou | Planiranou | Procenau Index
broj mere 2015. god. 2016. god. 2016. god.
5/4 6/4 6/5

1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 Prikljucak na vodovodnu mrezu kom. 172 156 160 90,70 93,02 102,56
2 Prikljucak na kanalizacionu mreZu kom. 137 150 302 109,49 220,44 201,33
3 Izgradnja vodovodne mreZe (u sopstvenoj reZiji) m 2.376 - - - - -
4 Bazdarenje vodomera kom. 5.465 6.800 8.000 124,43 146,39 117,65
5 Masinsko ¢iS¢enje kanalizacije ¢as 174 260 210 149,43 120,69 80,77
6 Uzorak iz laboratorije pitke vode kom. 6 7 7 116,67 116,67 100,00
7 Uzorak iz laboratorije otpadne vode kom. 1 1 5 100,00 500,00 500,00
8 Snimanje kanalizacione mreze kamerom m 17.000 16.500 14.500 97,06 85,29 87,88
9 Ostala realizacija kom. 105 110 110 104,76 104,76 100,00
10 OdrZavanje i ¢iS¢enje slivnika kom. - - - - - -
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5.2.1. BILANS STANJA na dan 31.12.2016. godine

u hiljadama dinara

IZNOS
Grupa
racuna- POZICIJA AQOP Plan Procena INDEX
racun 01.01.2016 - | 01.01.2016 - 5/4
31.12.2016. | 31.12.2016.
1 2 3 4 5 6
AKTIVA
0 A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 001
B.STALNA IMOVINA
(0003+0010+0019+0024+0034) 002 4.372.011 4.198.444 0,96
I. NEMATERIJALNA IMOVINA
1 (0004+0005+0006+0007+0008+0009) 003 4.000 6.108 1,53
010 ideo
019 1. Ulaganja u razvoj 004
011.012 | 2. Koncesije. patenti. licence. robne i usluZne
ideo 019 | marke. softver i ostala prava 005 4.000 6.108 1,53
013 i deo
019 3. Gudvil 006
014 i deo
019 4. Ostala nematerijalna imovina 007
015 ideo
019 5. Nematerijalna imovina u pripremi 008
016 1 deo
019 6. Avansi za nematerijalnu imovinu 010
II. NEKRETNINE. POSTROJENJA 1
OPREMA (0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 +
2 0016 + 0017 + 0018) 4.367.872 4.192.207 0,96
020. 021
ideo 029 | 1. ZemljiSte 011 8.372 8.372 1,00
022 i deo
029 2. Gradevinski objekti 012 2.615.000 2.760.328 1,06
023 i deo
029 3. Postrojenja i oprema 013 447.500 491.456 1,10
024 i deo
029 4. Investicione nekretnine 014
025 i deo
029 5. Ostale nekretnine. postrojenja i oprema 015
026 i deo
029 6. Nekretnine. postrojenja i oprema u pripremi 016 1.295.000 932.051 0,72
027 ideo | 7. Ulaganja na tudim nekretninama. postrojenjima
029 i opremi 017
028 i deo
029 8. Avansi za nekretnine. postrojenja i opremu 018 2.000 0,00
IIL. BIOLOSKA SREDSTVA (0020 + 0021 +
3 0022 + 0023) 019
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IZNOS

Grupa
rafuna- POZICIJA AOP Plan Procena INDEX
rafun 01.01.2016 - | 01.01.2016 - 5/4
31.12.2016. | 31.12.2016.
030. 031
ideo 039 | 1. Sume i vi§egodisnji zasadi 020
032 ideo
039 2. Osnovno stado 021
037 i deo
039 3. Bioloska sredstva u pripremi 022
038 i deo
039 4. Avansi za bioloska sredstva 023
04. osim | IV- DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
047 0025 + 0026 + 0027 + 0028 + 0029 + 0030 +
0031 + 0032 + 0033) 024 139 129 0,93
040 i deo
049 1. Ucesc¢a u kapitalu zavisnih pravnih lica 025
041 ideo | 2. Uces¢a u kapitalu pridruZenih pravnih lica i
049 zajednickim poduhvatima 026
042 ideo | 3. Uces¢a u kapitalu ostalih pravnih lica i druge
049 hartije od vrednosti raspoloZive za prodaju 027 31 0 0,00
deo 043.
deo 044 1 | 4. Dugoro¢ni plasmani mati¢nim i zavisnim
deo 049 | pravnim licima 028
deo 043.
deo 0441 | 5. Dugoro¢ni plasmani ostalim povezanim
deo 049 | pravnim licima 029
deo 045 1
deo 049 6. Dugoro¢ni plasmani u zemlji 030
deo 045 i
deo 049 | 7. Dugoro¢ni plasmani u inostranstvu 031
046 i deo
049 8. Hartije od vrednosti koje se drZe do dospeca 032
048 i deo
049 9. Ostali dugoro¢ni finansijski plasmani 033 108 129 1,19
5 V.DUGOROCNA POTRAZIVANJA (0035 +
0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0040 + 0041) 034
050 ideo | 1. PotraZivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih
059 lica 035
051 i deo
059 2. PotraZivanja od ostalih povezanih lica 036
052 i deo
059 3. PotraZivanja po osnovu prodaje na robni kredit 037
053 ideo | 4. Potrazivanja za prodaju po ugovorima o
059 finansijskom lizingu 038
054 i deo
059 5. PotraZivanja po osnovu jemstva 039
055 i deo
059 6. Sporna i sumnjiva potraZivanja 040
056 ideo | 7. Ostala dugoro€na potraZivanja 041
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IZNOS

Grupa
rafuna- POZICIJA AOP Plan Procena INDEX
radun 01.01.2016 - | 01.01.2016 - 5/4
31.12.2016. | 31.12.2016.
059
288 V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 042
G. OBRTNA IMOVINA (0044 + 0051 + 0059 +
0060 + 0061 + 0062 + 0068 + 0069 + 0070) 043 195.714 208.888 1,07
I. ZALTHE (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049
Klasal | +0050) 044 35.840 50.046 1,40
10 3 : . C
1. Materijal. rezervni delovi. alat i sitan inventar 045 35.350 49.739 1,41
11
2. Nedovr$ena proizvodnja i nedovrSene usluge 046
12 3. Gotovi proizvodi 047
13 4. Roba 048 240 238 0,99
14 5. Stalna sredstva namenjena prodaji 049
15 6. Plaeni avansi za zalihe i usluge 050 250 69 0,28
II. POTRAZIVANJA PO OSNOVU
PRODAJE (0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056
+ 0057 + 0058) 051 150.500 145.650 0,97
200 i deo
209 1. Kupci u zemlji — mati¢na i zavisna pravna lica 052
201 ideo | 2. Kupci u Inostranstvu — mati¢na i zavisna
209 pravna lica 053
202 i deo
209 3. Kupci u zemlji — ostala povezana pravna lica 054
203 ideo | 4. Kupci u inostranstvu — ostala povezana pravna
209 lica 055
204 i deo
209 5. Kupci u zemlji 056 150.500 145.650 0,97
205 i deo
209 6. Kupci u inostranstvu 057
206 i deo
209 7. Ostala potraZivanja po osnovu prodaje 058
21 IIL. POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH
POSLOVA 059
22 IV. DRUGA POTRAZIVANJA 060 3.950 4.835 1,22
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE
236 | VREDNUJU PO FER VREDNOSTI KROZ
BILANS USPEHA 061
23 osim | YI- KRATKOROCNI FINANSIJSKI
236 i 237 PLASMANI (0063 + 0064 + 0065 + 0066 +
0067) 062 24 0 0,00
230ideo | 1. Kratkoro¢ni krediti i plasmani — mati¢na i
239 zavisna pravna lica 063
231 ideo | 2. Kratkoro¢ni krediti i plasmani — ostala
239 povezana pravna lica 064
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IZNOS

Grupa
racuna- POZICIJA AQOP Plan Procena INDEX
ratun 01.01.2016 - | 01.01.2016 - 5/4
31.12.2016. | 31.12.2016.
232 ideo
239 3. Kratkoro¢ni krediti i zajmovi u zemlji 065
233 ideo
239 4. Kratkoro¢ni krediti i zajmovi u inostranstvu 066
234.235.
238 ideo
239 5. Ostali kratkorocni finansijski plasmani 067 24 0 0,00
24 VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI 1
GOTOVINA 068 1.150 6.061 5,27
27 VIII. POREZ NA DODATU VREDNOST 069 2.100 1.030 0,49
28 osim | IX. AKTIVNA VREMENSKA
288 | RAZGRANICENJA 070 2.150 1.266 0,59
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA
IMOVINA (0001 + 0002 + 0042 + 0043) 071 4.567.725 4.407.332 0,96
88 D. VANBILANSNA AKTIVA 072 150.000 144.000 0,96
PASIVA
A. KAPITAL (0402 + 0411 — 0412 + 0413 +
0414 + 0415 - 0416 + 0417 + 0420 - 0421) > 0 =
(0071 — 0424 — 0441 - 0442) 0401 2.084.530 2.107.920 1,01
30 I. OSNOVNI KAPITAL (0403 + 0404 + 0405 +
0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0410) 0402 2.048.574 2.048.574 1,00
300 1. Akcijski kapital 0403
301 . .
2. Udeli drustava s ograni¢enom odgovorno$éu 0404
302 3. Ulozi 0405
303 4. Drzavni kapital 0406 2.048.574 2.048.574 1,00
304 5. Drustveni kapital 0407
305 6. Zadruzni udeli 0408
306 7. Emisiona premija 0409
309 8. Ostali osnovni kapital 0410
31 .
II. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0411
0471237 | III. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 0412
32 IV. REZERVE 0413
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO
330 | OSNOVU REVALORIZACUJE
NEMATERIJALNE IMOVINE.
NEKRETNINA. POSTROJENJA I OPREME | 0414 104.000 113.864 1,09
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IZNOS

Grupa
racuna- POZICIJA AQOP Plan Procena INDEX
ratun 01.01.2016 - | 01.01.2016 - 5/4
31.12.2016. | 31.12.2016.
) VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO
33 osim | OSNOVU HARTIJA OD VREDNOSTI I
0 DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
(potrazna salda racuna grupe 33 osim 330) 0415
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO
33 osim | OSNOVU HARTIJA OD VREDNOSTI I
330 DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA (dugovna
salda racuna grupe 33 osim 330) 0416 1.665 800 0,48
34 VIII. NERASPOREDENI DOBITAK (0418 +
0419) 0417 1.851 5.092 2,75
340 1. Nerasporedeni dobitak ranijih godina 0418
341 2. Nerasporedeni dobitak tekuée godine 0419 1.851 5.092 2,75
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE 0420
35 X. GUBITAK (0422 + 0423) 0421 68.230 58.810 0,86
350 1. Gubitak ranijih godina 0422 68.230 58.810 0,86
351 2. Gubitak tekuce godine 0423
B. DUGOROCNA REZERVISANJA I
OBAVEZE (0425 + 0432) 0424 1.061.689 757.816 0,71
40 X. DUGOROCNA REZERVISANJA (0426 +
0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431) 0425 20.500 18.204 0,89
400
1. Rezervisanja za troSkove u garantnom roku 0426
401 2. Rezervisanja za troskove obnavljanja prirodnih
bogatstava 0427
403
3. Rezervisanja za tro§kove restrukturiranja 0428
404 4. Rezervisanja za naknade i druge beneficije
zaposlenih 0429 20.500 18.204 0,89
405 5. Rezervisanja za tro§kove sudskih sporova 0430
4021409 | 6. Ostala dugoro¢na rezervisanja 0431
41 IL. DUGOROCNE OBAVEZE (0433 + 0434 +
0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440) 0432 1.041.189 739.612 0,71
410 . . .
1. Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital 0433 42.806
411 2. Obaveze prema mati¢nim i zavisnim pravnim
licima 0434
412 3 Qbaveze prema ostalim povezanim pravnim
licima 0435
413 4. Obaveze po emitovanim hartijama od vrednosti
u periodu duZem od godinu dana 0436
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IZNOS

Grupa
racuna- POZICIJA AQOP Plan Procena INDEX
ratun 01.01.2016 - | 01.01.2016 - 5/4
31.12.2016. | 31.12.2016.
414 5. Dugoroéni krediti i zajmovi u zemlji 0437
415
6. Dugoro¢ni krediti i zajmovi u inostranstvu 0438
416 7. Obaveze po osnovu finansijskog lizinga 0439 23.645 21.495 0,91
419 8. Ostale dugorocne obaveze 0440 1.017.544 675.311 0,66
498 V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 0441 15.000 15.000 1,00
42 do 49 5
(osim G. KRATKOROCNE OBAVEZE (0443 + 0450
498) + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0462) 0442 1.406.506 1.526.596 1,09
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE
42 OBAVEZE (0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448
+ 0449) 0443 150.500 135.388 0,90
420 1. Kratkoro¢ni krediti od mati¢nih i zavisnih
pravnih lica 0444
421 2. Kratkoro¢ni krediti od ostalih povezanih
pravnih lica 0445
422 3. Kratkoro¢ni krediti i zajmovi u zemlji 0446 40.000 28.000 0,70
423 o
4. Kratkoro¢ni krediti i zajmovi u inostranstvu 0447
5. Obaveze po osnovu stalnih sredstava i
427 sredstava obustavljenog poslovanja namenjenih
prodaji 0448
424. 425.
4261429 | 6. Ostale kratkoro¢ne finansijske obaveze 0449 110.500 107.388 0,97
430 II. PRIMLJENI AVANSI. DEPOZITI I
KAUCIJE 0450 3.750 5.329 1,42
43 osim | JII. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA (0452 +
430 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 0458) 0451 91.950 105.514 1,15
431 1. Dobavlja¢i — mati¢na i zavisna pravna lica u
zemlji 0452
432 2 Dobavljaci — mati¢na i zavisna pravna lica u
inostranstvu 0453
433 3. Dobavljaci — ostala povezana pravna lica u
zemlji 0454
434 4 Dobavljaci — ostala povezana pravna lica u
inostranstvu 0455
435 5. Dobavljaci u zemlji 0456 91.300 105.514 1,16
436 6. Dobavljaci u inostranstvu 0457
439 7. Ostale obaveze iz poslovanja 0458 650 0 0,00
44.45i
46 IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 0459 20.550 17.068 0,83
47 V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA
DODATU VREDNOST 0460 1.950 0 0,00
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IZNOS

Grupa
rafuna- POZICIJA AOP Plan Procena INDEX
radun 01.01.2016 - | 01.01.2016 - 5/4
31.12.2016. | 31.12.2016.
48 VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE.
DOPRINOSE I DRUGE DAZBINE 0461 800 252 0,32
49 osim | VII. PASIVNA VREMENSKA
498 RAZGRANICENJA 0462 1.137.006 1.263.045 1,11
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
(0412 + 0416 + 0421 — 0420 — 0417 — 0415 -
0414 — 0413 — 0411 — 0402) > 0 = (0441 + 0424
+ 0442 - 0071) > 0 0463
D. UKUPNA PASIVA (0424 + 0442 + 0441 +
0401 — 0463) >0 0464 4.567.725 4.407.332 0,96
89 E. VANBILANSNA PASIVA 0465 150.000 144.000 0,96
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5.2.2. BILANS USPEHA
u periodu od 01.01.2016. do 31.12.2016. godine

u hiljadama dinara

Grupa fznos Index
racuna- POZICIJA AOP Procena 5/4
radun Plan 2016 2016
1 2 3 4 5 6
A. PRIHODI I RASHODI IZ REDOVNOG
POSLOVANJA
60 do 65 | I. POSLOVNI PRIHODI (202 + 209+ 216 + 217)> 0 201 701.142 682.951 0,97
60i 61 II. PRIHOD O PRODAJE ROBE 202
(203+204+205+206+207+208)
1.Prihod od prodaje robe mati¢nim i zavisnim pravnim
600 L . . 203
licima na domacem trZiStu
601 2.Prihod od prodaje robe mati¢nim i zavisnim pravnim 204
licima na inostranom trZi§tu
3.Prihod od prodaje robe ostalim povezaniim pravnim
602 L . . 205
licima na domacem trZiStu
4.Prihod od prodaje robe ostalim povezaniim pravnim
603 . . . 206
licima na inostranom trZi§tu
604 5.Prihodi od prodaje robe na domacem trzistu 207
605 6.Prihodi od prodaje robe na inostranom trziStu 208
61 ITI. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA 1 209
USLUGA (210 + 211+ 212+ 213+ 214+215) 643.132 621.821 0,97
610 1. Prihod od prodaje gotovih proizvoda i usluga 210
mati¢nim i zavisnim pravnim licima na domacéem trzistu
2. Prihod od prodaje gotovih proizvoda i usluga
611 mati¢nim i zavisnim pravnim licima na inostranom 211
trziStu
612 3. Prihod od prodaje gotovih proizvoda i usluga ostalim 212
povezanim pravnim licima na domaéem trzistu
613 4. Prihod od prodaje gotovih proizvoda i uslugaostalim 213
povezanim pravnim licima na inostranom trZitu
614 5.Prihod od prodaje gotovih proizvoda i usluga na 214
domacdem trzistu 643.132 621.821 0,97
615 6. Prihod od prodaje gotovih proizvoda i usluga na 215
inostranom trziStu
64 7. Prihodi od premija.subvencija. dotacija. donacija i sl. 216 50.000 50.400 1,01
65 8. Drugi poslovni prihodi 217 8.010 10.730 1,34
IV. POSLOVNI RASHODI (219 - 220 - 221 - 222 +
50do 55 | 223 +224 + 225 + 226 + 227 + 228 + 229)>0 218 700.486 673.157 0,96
50 1. Nabavna vrednost prodate robe 219 121
62 2. Prihodi od aktiviranja ucinaka i robe 220 12.000 8.000 0,67
3. Povec¢anje vrednosti zaliha nedovrSenih i gotovih
630 proizvoda i nedovrSenih usluga 221
4. Smanjenje vrednosti zaliha nedovrSenih i gotovih
631 proizvoda i nedovrSenih usluga 222
51 osim
513 5. Tro$kovi materijala 223 78.236 68.140 | 0,87
513 6. Troskovi goriva i energije 224 72.343 64.100 | 0,89
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Iznos

Grupa Index
racuna- POZICIJA AOP Procena 5/4
racun Plan 2016 2016
7. Troskovi zarada. naknada zarada i ostalih licnih
52 troSkova 225 238.405 234.710 0,98
53 8. Troskovi proizvodnih usluga 226 72.006 64.800 | 0,90
540 9. Tro§kovi amortizacije 227 183.500 183.500 1,00
541 do 549 | 10. Troskovi dugoroénih rezervisanja 228 500 500 | 1,00
55 11. Nematerijalni tro§kovi 229 67.496 65.286 | 0,97
V.POSLOVNI DOBITAK (201 -218)>0 230 656 9.794 | 14,93
VI. POSLOVNI GUBITAK (218 - 201) >0 231
VII. FINANSIJSKI PRIHODI
66 (233+234+235+236+237) 232 3.050 6.390 2,10
6601661 | 1.Finansijski prihodi od povezanih lica 233
662 2. Prihodi od kamata ( od trecih lica ) 234 3.050 6.240 2,05
3. Pozitivne kursne razlike i pozitivni efekti valutne
6631664 | klauzule 235 150
4. Prihodi od uce$¢a u dobitku zavisnih pravnih lica i
665 zajedniCkih aranZmana 236
669 5. Ostali finansijski prihodi 237
VIII. FINANSIJSKI RASHODI (
56 239+240+241+242+243+244) 238 3.800 14.241 3,75
1. Finansijski rashodi iz odnosa sa mati¢nim i zavisnim
560 pravnim licima 239
2. Finansijski rashodi iz odnosa sa ostalim povezanim
561 pravnim licima 240
562 3. Rashodi kamata ( prema tre¢im licima) 241 3.800 3.700 0,97
4. Negativne kursne razlike i negativni efekti valutne
5631564 | klauzule (prema tre¢im licima) 242 10.541
5. Rashodi od u€eséa u gubitku zavisnih pravnih lica i
565 zajednickih ulaganja 243
5661569 | 6. Ostali finansijski rashodi 244
IX. REZULTAT FINANSIRANJA (232-238) 245 -750 -7.851 | 10,47
X. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI
OSTALE IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER
6831685 | VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 246 14.000 14.000 1,00
XI. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI
OSTALE IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER
5831585 | VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 247 18.000 18.000 1,00
XII. REZULTAT PO OSNOVU USKLADIVANJA 248 -4.000 -4.000 1,00
VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE
ISKAZUIJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS
USPEHA (246-247)
67168.
osim 683 i
685 XIII. OSTALI PRIHODI 249 6.365 6.386 1,00
57158.
osim 583 i
585 XIV. OSTALI RASHODI 250 420 2.591 6,17
XV.DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA
PRE OPOREZIVANJA (230-231+232-238+249-250) 251 1.851 1.738 0,94
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Iznos

Grupa Index
racuna- POZICIJA AOP Procena
radun Plan 2016 2016 5/4
XVI. GUBITAK I1Z REDOVNOG POSLOVANJA
PRE OPOREZIVANJA (231-230-232+238-249+250) 252
XVII. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE
OBUSTAVLJA. EFEKTI PROMENA
RACUNOVODSTVENIH POLITIKA I ISPRAVKA
69 - 59 GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA 253 750
XVIII. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE
OBUSTAVLJA. EFEKTI PROMENA
RACUNOVODSTVENIH POLITIKA I ISPRAVKA
59 - 69 GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA 254
B. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA (251-252+253-
254) 255 1.851 2.488 1,34
V. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA (252-251+254-
253) 256
G. POREZ NA DOBITAK
1. Poreski rashod perioda 257
D. ISPLACENA LICNA PRIMANJA
POSLODAVCA 258
D. NETO DOBITAK (255-256-257-258) 259 1.851 2.488 1,34
E.NETO GUBITAK (256-255+257+258) 260
7.NETO DOBITAK KOJI PRIPADA
MANJINSKIM ULAGACIMA 261
Z.NETO DOBITAK KOJI PRIPADA VECINSKOM
VLASNIKU 262
I. ZARADA PO AKCIJI
1. Osnovna zarada po akciji 263
2. Umanjena (razdvojena) zarada po akciji 264
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5.2.3. IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE
u periodu 01.01. — 31.12.2016. godine

u hiljadama dinara

Iznos
POZICIJA AQOP Index
Plan 2016 Procena 2016 4/3
1 2 3 4 5
A. TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH
AKTIVNOSTI 401
L. Priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 3) 750.715 722.885 0,96
1. Prodaja i primljeni avansi 402 680.000 665.232 0,98
2. Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 403 1.200 3.013 2,51
3. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 404 69.515 54.640 0,79
II. Odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 5) 405 570.434 533.779 0,94
1. Isplate dobavljacima i dati avansi 406 287.109 249.326 0,87
2. Zarade. naknade zarade i ostali li¢ni rashodi 407 239.725 239.265 1,00
3. Plac¢ene kamate 408 3.800 2.020 0,53
4. Porez na dobitak 409
5. Placanja po osnovu ostalih javnih prihoda 410 39.800 43.168 1,08
IINETO PRILIV GOTOVINE 1Z POSLOVNIH 411
AKTIVNOSTI (I-II) 180.281 189.106 1,05
IV.NETO ODLIV GOTOVINE IZ POSLOVNIH 412
AKTIVNOSTI (II-I)
B. TOKOVI GOTOVINE I1Z AKTIVNOSTI
INVESTIRANJA 413
I. Priliv gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 5) 6.439 6.550 1,02
1. Prodaja akcija i udela (neto prilivi) 414 4.515 4.595 1,02
2. Prodaja pematgijalnih ulaganja. nekretnina. postrojenja. 415
opreme i bioloskih sredstava 1.850 1.883 1,02
3. Ostali finansijski plasmani (neto prilivi) 416 24 26 1,08
4. Primljene kamate iz aktivnosti investiranja 417 50 46 0,92
5. Primljene dividende 418
I1. Ostali odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 3) 419 85.671 67.027 0,78
1. Kupovina akcija i udela (neto odlivi) 420
2. Kupoyin'a nematerij alnih ulaganja. nekretnina. postrojenja. 1
opreme i bioloskih sredstava 85.671 67.027 0,78
3. Ostali finansijski plasmani (neto odlivi) 422
III. NETO PRILIV GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI 423
INVESTIRANJA (I-I)
IV.NETO ODLIV GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI 424
INVESTIRANJA (II-I) 79.232 60.477 0,76
V. TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI
FINANSIRANJA 425
I Priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 3) 52.000 0,00
1. Uvecanje osnovnog kapitala 426
2. Dugoro¢ni krediti (neto prilivi) 427
3. Kratkoro¢ni krediti (neto prilivi) 428 52.000 0,00
4. Ostale dugorocne obaveze 429
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Iznos

POZICIJA AOP Index
Plan 2016 Procena 2016 4/3

5. Ostale kratkoro¢ne obaveze 430

II. Odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 4) 431 153.141 130.456 0,85
1. Otkup sopstvenih akcija i udela 432

2. Dugoro¢ni krediti (odlivi) 433 2.624 831 0,32
3. Kratkoro¢ni krediti (odlivi) 434 40.000 13.200 0,33
4. Ostale obaveze (odliv) 435 102.000 100.760 0,99
3. Finansijski lizing 436 8.517 15.665 1,84
4. Isplacene dividende 437

III. NETO PRILIV GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI 438

FINANSIRANJA (I-1I)

IV.NETO ODLIV GOTOVINE I1Z AKTIVNOSTI 439

FINANSIRANJA (I1I-1) 101.141 130.456 1,29
G.SVEGA PRILIVI GOTOVINE (401+413+425) 440 809.154 729.435 0,90
D. SVEGA ODLIVI GOTOVINE (405+419+431) 441 809.246 731.262 0,90
P. NETO PRILIVI GOTOVINE (440-441) 442

E.NETO ODLIVI GOTOVINE (441-440) 443 92 1.827 19,86
Z. GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG 444

PERIODA 1.250 7.883 6,31
Z. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU 445

PRERACUNA GOTOVINE 2 5 2,50
I NEGA:I‘IVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU 446

PRERACUNA GOTOVINE 10 0,00
J. GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA 447

(442-443+444+445-446) 1.150 6.061 5,27
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10. (1) PLANIRANI FIZICKI OBIM AKTIVNOSTI OD OSNOVNE
DELATNOSTI ZA 2017. GODINU

Redni . . .. Planirani proizv i
broj Proizvod i usluga ?ovkategorl_]ama usluga I - XII 2017. u
potrosaca m3
1 PITKA VODA 6.120.707
1.1. Poslovni potro$aci RO 778.680
1.2. Potrosaci u kolekt. stan.  KS 1.596.688
1.3. Individualni potroSaci Sp 3.236.830
1.4. Poslovni potrosaci MP 156.956
1.5. Beneficirani potrosaci - ustanove i
zanatlije (deficitarni) 351.553
2 ODVODENJE 4.851.013
2.1. Poslovni potro$acdi RO 990.348
2.2. Potrosaci u kolekt. stan.  KS 1.549.336
2.3. Individualni potroSaci Sp 1.858.929
2.4. Poslovni potro$aci MP 136.175
2.5. Beneficirani potrosaci - ustanove i
zanatlije (deficitarni) 316.225
3 PRECISCAVANJE 4.851.013
3.1. Poslovni potro$aci RO 990.348
3.2. Potrosaci u kolekt. stan.  KS 1.549.336
3.3. Individualni potroSaci Sp 1.858.929
34. Poslovni potrosaci MP 136.175
3.5. Beneficirani potrosaci - ustanove i
zanatlije (deficitarni) 316.225
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6. (2) PLANIRANI FIZICKI OBIM PROIZVODNIJE - USLUGA, 1Z

SPOREDNE DELATNOSTI ZA 2017. GODINU

Redni broj Usluge iz sporedne delatnosti Ji:ll:::a Plan 2017. god.

1 2 3 4

1 Priklju¢ak na vodovodnu mreZu kom. 156
2 Prikljucak na kanalizacionu mreZu kom. 150
3 Izgradnja vodovodne mreZe (u sopstvenoj reZiji) m -
4 BaZdarenje vodomera kom. 6.700
5 Masinsko ¢i§éenje kanalizacije Cas 300
6 Uzorak iz laboratorije pitke vode kom. 8
7 Uzorak iz laboratorije otpadne vode kom. 5
8 Snimanje kanalizacione mreZe kamerom m 10.000
9 Ostala realizacija kom. 110
10 OdrZavanje i ¢iS¢enje slivnika kom. -
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7.1. BILANS STANJA 01.01-31.12 2017. godine

u hiljadama dinara

Grupa
rafuna- POZICIJA AOP Iznos
racun
Plan 01.01.2017- | p)., 31.03.2017. | Plan 30.06.2017. | Plan30.09.2017. | Plan 31.12.2017.
31.12.2017.
1 2 3 4 5 6 7 8
AKTIVA
0 A. UPISANI A NEUPLACENI 001
KAPITAL
B.STALNA IMOVINA
(0003+0010-+0019+0024+0034) 002 4.367.405 4.228.908 4.275.848 4.319.438 4.367.405
I. NEMATERIJALNA IMOVINA
! (0004+0005+0006+0007+0008+0009) 003 5.600 5.800 6.000 6.100 5.600
Ol%; ; €0 1. Ulaganja u razvoj 004
011.0121 2. K(V)ncesge. patenti. h(?ence. robne i 005 5600 5800 6.000 6.100 5600
deo 019 usluZne marke. softver i ostala prava
013 ideo .
019 3. Gudvil 006
Ol‘(t);gd €0 4. Ostala nematerijalna imovina 007
Olf)ll 9d €0 5. Nematerijalna imovina u pripremi 008
01?)11 9d €0 6. Avansi za nematerijalnu imovinu 010
II. NEKRETNINE. POSTROJENJA
2 I OPREMA (0011 + 0012 + 0013 + 4.361.722 4.223.002 4.269.742 4.313.232 4.361.722
0014 + 0015 + 0016 + 0017 + 0018)
020. 021 i oy
deo 029 1. Zemljiste 011 8.372 8.372 8.372 8.372 8.372
022 ideo s o
029 2. Gradevinski objekti 012 2.645.320 2.730.570 2.701.820 2.673.070 2.645.320
023 ideo N
029 3. Postrojenja i oprema 013 455.000 482.000 473.000 464.000 455.000
02‘(‘);9(1 €0 4. Investicione nekretnine 014
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Grupa

rafuna- POZICIJA AOP Iznos
racun
Plan 01.01.2017 - Plan 31.03.2017. | Plan 30.06.2017. Plan 30.09.2017. Plan 31.12.2017.
31.12.2017.
1 2 3 4 5 6 7 8
025 ideo 5. Ostale nekretnine. postrojenja i
015
029 oprema
0261 deo 6. Nekretnine. postrojenja i oprema u | ;¢ 1.251.030 997.560 1.082.050 1.166.540 1.251.030
029 pripremi
027 ideo 7. Ulaganja na tudim nekretninama.
T . 017
029 postrojenjima i opremi
028 ideo 8. Avansi za nekretnine. postrojenja i 018 2.000 4.500 4.500 1.250 2.000
029 opremu
3 IIL. BIOLOSKA SREDSTVA (0020 + 019
0021 + 0022 + 0023)
030.031 i & . o .
deo 039 1. Sume i viSegodi$nji zasadi 020
032 ideo
039 2. Osnovno stado 021
033;3 €0 3. Bioloska sredstva u pripremi 022
03%; 9d €0 4. Avansi za bioloska sredstva 023
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI
04. osim PLASMANI 0025 + 0026 + 0027 +
047 0028 + 0029 + 0030 + 0031 + 0032+ | 2% 83 106 106 106 83
0033)
040 i deo 1. UceS¢a u kapitalu zavisnih pravnih
. 025
049 lica
041 ideo 2. Uces¢a u kapitalu pridruZenih 026
049 pravnih lica i zajednickim poduhvatima
. 3. Uces¢a u kapitalu ostalih pravnih lica
042 ideo - " . "
049 i druge hartije od vrednosti raspoloZive 027
za prodaju
deo 043. 4. Dugoro¢ni plasmani mati¢nim i
deo 044 i r HEOTOUH P asmant nane 028
zavisnim pravnim licima
deo 049
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Grupa
racuna- POZICIJA AOP Iznos
ratun
Plan 01.01.2017 - Plan 31.03.2017. Plan 30.06.2017. Plan 30.09.2017. Plan 31.12.2017.
31.12.2017.
1 2 3 4 5 6 7 8
deo 043. . - . .
deo 049 povez prav
deo 045 1 .. . ..
deo 049 6. Dugoro¢ni plasmani u zemlji 030
deo 045 i . A
deo 049 7. Dugoro¢ni plasmani u inostranstvu 031
046 i deo 8. Hartije od vrednosti koje se drZze do
. 032
049 dospeca
048 i deo . .. e .
049 9. Ostali dugorocni finansijski plasmani 033 83 106 106 106 83
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA
5 (0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 034
0040 + 0041)
050 i deo 1. Potrazivanja od mati¢nog i zavisnih
o 035
059 pravnih lica
051 ideo 2. Potrazivanja od ostalih povezanih
. 036
059 lica
052 ideo 3. PotraZivanja po osnovu prodaje na 037
059 robni kredit
053 ideo 4. PotraZivanja za prodaju po
. .. L 038
059 ugovorima o finansijskom lizingu
05%;9(1 co 5. PotraZivanja po osnovu jemstva 039
05?) 51 9d €o 6. Sporna i sumnjiva potraZivanja 040
05% 51 9d €o 7. Ostala dugoroc¢na potraZivanja 041
V. ODLOZENA PORESKA
288 SREDSTVA 042
G. OBRTNA IMOVINA (0044 + 0051
+ 0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 + 043 209.115 217.101 217.498 214.335 209.115
0069 + 0070)
Klasa 1 I. ZALIHE (0045 + 0046 + 0047 + 044 50.040 50.130 47.740 48.640 50.040
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Grupa
rafuna- POZICIJA AOP Iznos
racun
Plan 01.01.2017 - Plan 31.03.2017. | Plan 30.06.2017. Plan 30.09.2017. Plan 31.12.2017.
31.12.2017.
1 2 3 4 5 6 7 8
0048 + 0049 + 0050)
10 I Materijal. rezervni delovi. alatisitan | 5 49.550 49.740 47250 48.300 49.550
inventar
1 2. Nedovrsefla proizvodnja i 046
nedovrsene usluge
12 3. Gotovi proizvodi 047
13 4. Roba 048 240 240 240 240 240
14 5. Stalna sredstva namenjena prodaji 049
15 6. Placeni avansi za zalihe i usluge 050 250 150 250 100 250
IL. POTRAZIVANJA PO OSNOVU
PRODAJE (0052 + 0053 + 0054 + 051 150.500 155.500 156.500 154.500 150.500
0055 + 0056 + 0057 + 0058)
200 i deo 1. Kupci u zemlji — mati¢na i zavisna
. 052
209 pravna lica
201 i deo 2. Kupci u Inostranstvu — mati¢na i
. . 053
209 zavisna pravna lica
202 ideo 3. Kupci u zemlji — ostala povezana
. 054
209 pravna lica
203 i deo 4. Kupci u inostranstvu — ostala
. 055
209 povezana pravna lica
204 i deo . ..
209 5. Kupci u zemlji 056 150.500 155.500 156.500 154.500 150.500
205 ideo ..
209 6. Kupci u inostranstvu 057
206 i deo 7. Ostala potraZivanja po osnovu
. 058
209 prodaje
1 IIL. POTRAZIVANJA 1Z 059
SPECIFICNIH POSLOVA
22 IV. DRUGA POTRAZIVANJA 060 3.950 3.750 3.950 3.550 3.950
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Grupa

rafuna- POZICIJA AOP Iznos
racun
Plan 01.01.2017 - Plan 31.03.2017. | Plan 30.06.2017. Plan 30.09.2017. Plan 31.12.2017.
31.12.2017.
1 2 3 4 5 6 7 8
V. FINANSIJSKA SREDSTVA
236 KOJA SE VREDNUJU PO FER 061
VREDNOSTI KROZ BILANS
USPEHA
23 osim 236 VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI
{237 PLASMANI (0063 + 0064 + 0065 + 062 23 18 12 6 23
0066 + 0067)
2301 deo 1. Kratkorocni krediti i plasmani —
. e . 063
239 mati¢na i zavisna pravna lica
231 ideo 2. Kratkorocni krediti i plasmani —
. 064
239 ostala povezana pravna lica
232 ideo 3. Kratkorocni krediti i zajmovi u 065
239 zemlji
233 ideo 4. Kratkoro¢ni krediti i zajmovi u
. 066
239 inostranstvu
234. 235. . L N
238 i deo 5. Ostali kratlkorocnhl finansijski 067 23 18 12 6 23
239 plasmani
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI
24 I GOTOVINA 068 1.002 4.553 6.096 4.239 1.002
VIII. POREZ NA DODATU
27 VREDNOST 069 2.150 1.500 1.850 2.250 2.150
. IX. AKTIVNA VREMENSKA
28 osim 288 RAZGRANICENJA 070 1.450 1.650 1.350 1.150 1.450
D. UKUPNA AKTIVA =
POSLOVNA IMOVINA (0001 + 0002 | 071 4.576.520 4.446.009 4.493.346 4.533.773 4.576.520
+ 0042 + 0043)
88 P. VANBILANSNA AKTIVA 072 155.000 155.000 155.000 155.000 155.000
PASIVA
A.KAPITAL (0402 + 0411 — 0412 +
0413 + 0414 + 0415 - 0416 + 0417+ -, 2.106.145 2.112.473 2.114.016 2.112.159 2.106.145

0420 - 0421) > 0 = (0071 - 0424 -
0441 - 0442)
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Grupa
rauna- POZICIJA AOP Iznos
ratun
Plan 01.01.2017 - Plan 31.03.2017. | Plan 30.06.2017. Plan 30.09.2017. Plan 31.12.2017.
31.12.2017.
1 2 3 4 5 6 7 8
1. OSNOVNI KAPITAL (0403 + 0404
30 + 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + | 0402 2.048.574 2.048.574 2.048.574 2.048.574 2.048.574
0410)
300 1. Akcijski kapital 0403
301 2. Udeli drustava s cig’ramcenom 0404
odgovorno$¢u
302 3. Ulozi 0405
303 4. Drzavni kapital 0406 2.048.574 2.048.574 2.048.574 2.048.574 2.048.574
304 5. Drustveni kapital 0407
305 6. Zadruzni udeli 0408
306 7. Emisiona premija 0409
309 8. Ostali osnovni kapital 0410
I1. UPISANI A NEUPLACENI
31 KAPITAL 0411
. II1. OTKUPLJENE SOPSTVENE
047237 AKCLIE 0412
32 IV. REZERVE 0413
V. REVALORIZACIONE
REZERVE PO OSNOVU
REVALORIZACIJE
330 NEMATERIJALNE IMOVINE. 0414 111.087 113.864 113.864 113.864 111.087
NEKRETNINA. POSTROJENJA I
OPREME
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO
OSNOVU HARTIJA OD
. VREDNOSTI I DRUGIH
33 osim 330 KOMPONENTI OSTALOG 0415
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
(potrazZna salda racuna grupe 33
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Grupa

rafuna- POZICIJA AOP Iznos
racun
Plan 01.01.2017 - Plan 31.03.2017. | Plan 30.06.2017. Plan 30.09.2017. Plan 31.12.2017.
31.12.2017.
1 2 3 4 5 6 7 8
osim 330)
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO
OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI I DRUGIH
33 osim 330 KOMPONENTI OSTALOG 0416 800 800 800 800 800
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
(dugovna salda rac¢una grupe 33 osim
330)

VIII. NERASPOREDENI DOBITAK
34 (0418 + 0419) 0417 1.002 9.645 11.188 4.239 1.002
340 1. Nerasporedeni dobitak ranijih godina | 0418 5.092 5.092
341 2. Nerasporedeni dobitak tekuée godine | 0419 1.002 4.553 6.096 4.239 1.002

IX. UCESCE BEZ PRAVA 0420
KONTROLE

35 X. GUBITAK (0422 + 0423) 0421 53.718 58.810 58.810 53.718 53.718
350 1. Gubitak ranijih godina 0422 53.718 58.810 58.810 53.718 53.718
351 2. Gubitak tekuce godine 0423

B. DUGOROCNA REZERVISANJA

1 OBAVEZE (0425 + 0432) 0424 950.850 830.750 910.750 982.250 950.850

X. DUGOROCNA REZERVISANJA

40 (0426 + 0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0425 19.250 18.500 18.500 18.500 19.250
0431)
400 1. Rezervisanja za troskove u 0426
garantnom roku

401 2. Rezervisanja za troSkove obnavljanja 0427

prirodnih bogatstava

67




Grupa
rafuna- POZICIJA AOP Iznos
racun
Plan 01.01.2017 - Plan 31.03.2017. | Plan 30.06.2017. Plan 30.09.2017. Plan 31.12.2017.
31.12.2017.
1 2 3 4 5 6 7 8
403 3. Rezervisanja za tI"OSkOVC 0428
restrukturiranja
404 4. Rezervisanja za naknade i druge 0429 19.250 18.500 18.500 18.500 19.250
beneficije zaposlenih
405 5. Rezervisanja za troskove sudskih 0430
sporova
4021409 6. Ostala dugoroc¢na rezervisanja 0431
IL. DUGOROCNE OBAVEZE (0433
41 + 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + | 0432 931.600 812.250 892.250 963.750 931.600
0439 + 0440)
1. Obaveze koje se mogu konvertovati
410 . 0433 87.250 65.750 65.750 87.250 87.250
u kapital
411 2. Obaveze prema ma.tlgmm izavisnim | 5,
pravnim licima
412 3. Obaveze prema osFahm povezanim 0435
pravnim licima
4. Obaveze po emitovanim hartijama od
413 vrednosti u periodu duZem od godinu 0436
dana
414 5. Dugoro¢ni krediti i zajmovi u zemlji 0437
415 6. Dugoro.cm krediti i zajmovi u 0438
inostranstvu
7. Obaveze po osnovu finansijskog
416 . 0439 14.350 21.500 21.500 21.500 14.350
lizinga
419 8. Ostale dugorocne obaveze 0440 830.000 725.000 805.000 855.000 830.000
V. ODLOZENE PORESKE
498 OBAVEZE 0441 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000
42 do 49 G. KRATKOROCNE OBAVEZE
(0sim 498) (0443 + 0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0442 1.504.525 1.487.786 1.453.580 1.424.364 1.504.525
o 0461 + 0462)
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE
42 OBAVEZE (0444 + 0445 + 0446 + 0443 138.150 114.040 83.960 62.130 138.150
0447 + 0448 + 0449)
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Grupa

rafuna- POZICIJA AOP Iznos
racun
Plan 01.01.2017 - Plan 31.03.2017. | Plan 30.06.2017. Plan 30.09.2017. Plan 31.12.2017.
31.12.2017.
1 2 3 4 5 6 7 8
420 1. Kratkorc?cn} krediti .od matlcnlh 1 0444
zavisnih pravnih lica
01 2. Kratkorocgl kredm. od. ostalih 0445
povezanih pravnih lica
422 3 Kratkoroc“;gfﬁ?im ' zamovi 0446 30.000 8.000 30.000 10.000 30.000
423 4. Kratkorgcnl krediti i zajmovi u 0447
inostranstvu
5. Obaveze po osnovu stalnih sredstava
427 i sredstava obustavljenog poslovanja 0448
namenjenih prodaji
424. 425. 6. Ostale kratkorocne finansijske 0449 108.150 106.040 53.960 52.130 108.150
4261429 obaveze
II. PRIMLJENI AVANSI.
430 DEPOZITI I KAUCLIE 0450 4.980 4.950 4.560 4.850 4.980
III. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA
43 0sim 430 | (0452 + 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0451 93.400 96.300 97.900 96.900 93.400
0457 + 0458)
431 1. Dobavljaci - mati¢na 1 zavisna 0452
pravna lica u zemlji
432 2. Dobavlj aci - matlcna 1 zavisna 0453
pravna lica u inostranstvu
433 3. Dobavljaci - ostala povezanapravna | <,
lica u zemlji
434 4. DobaVlJa.c1 - Qstala povezanapravna | o/ ss
lica u inostranstvu
435 5. Dobavljaci u zemlji 0456 92.750 95.850 97.350 96.450 92.750
436 6. Dobavljadi u inostranstvu 0457
439 7. Ostale obaveze iz poslovanja 0458 650 450 550 450 650
. IV. OSTALE KRATKOROCNE
44.45146 OBAVEZE 0459 18.550 19.850 19.350 18.950 18.550
V. OBAVEZE PO OSNOVU
47 POREZA NA DODATU 0460 1.750 1.550 1.250 1.950 1.750
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Grupa

racuna- POZICIJA AOP Iznos
raun
Plan 01.01.2017 - Plan 31.03.2017. | Plan 30.06.2017. Plan 30.09.2017. Plan 31.12.2017.
31.12.2017.
1 2 3 4 5 6 7 8
VREDNOST
VI. OBAVEZE ZA OSTALE
48 POREZE. DOPI}INOSE I DRUGE 0461 250 250 350 350 250
DAZBINE
. VII. PASIVNA VREMENSKA
49 osim 498 RAZGRANICENJA 0462 1.247.445 1.250.846 1.246.210 1.239.234 1.247.445
D. GUBITAK IZNAD VISINE
KAPITALA (0412 + 0416 + 0421 —
0420 — 0417 — 0415 — 0414 — 0413 - 0463
0411 - 0402) > 0 = (0441 + 0424 +
0442 - 0071) >0
D. UKUPNA PASIVA (0424 + 0442 +
0441 + 0401 — 0463) > 0 0464 4.576.520 4.446.009 4.493.346 4.533.773 4.576.520
89 E. VANBILANSNA PASIVA 0465 155.000 155.000 155.000 155.000 155.000
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7.2. BILANS USPEHA 01.01. - 31.12. 2017. godine

u hiljadama dinara

I1ZNOS
Grupa
raduna- POZICIJA AOP Plan Plan Plan Plan Plan
radun 01.01- 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
31.12.2017. | 31.03.2017. | 30.06.2017. | 30.09.2017. | 31.12.2017.
1 2 3 4 5 6 7 8
PRIHODI 1Z REDOVNOG POSLOVANJA
60 do 65.
osim 62 i
63 1001 691.869 171.330 345.899 518.447 691.869
I. PRIHODI OD PRODAJE ROBE (1003 + 1004 +
60 1005 + 1006 + 1007+ 1008) 1002
1. Prihodi od prodaje robe mati¢nim i zavisnim
600 pravnim licima na domadem trzistu 1003
2. Prihodi od prodaje robe mati¢nim i zavisnim
601 pravnim licima na inostranom trzistu 1004
3. Prihodi od prodaje robe ostalim povezanim
602 pravnim licima na domacem trZi§tu 1005
4. Prihodi od prodaje robe ostalim povezanim
603 pravnim licima na inostranom trZiStu 1006
604 5. Prihodi od prodaje robe na domaéem trZistu 1007
605 6. Prihodi od prodaje robe na inostranom trzistu 1008
II. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA 1
USLUGA
61 (1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015) 1009 628.964 155.680 314.482 471.271 628.964
1. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga mati¢nim i
610 zavisnim pravnim licima na domacem trZiStu 1010
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I1ZNOS

Grupa
raduna- POZICIJA AOP Plan Plan Plan Plan Plan
radun 01.01- 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
31.12.2017. | 31.03.2017. | 30.06.2017. | 30.09.2017. | 31.12.2017.
2. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga mati¢nim i
611 zavisnim pravnim licima na inostranom trZistu 1011
3. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga ostalim
612 povezanim pravnim licima na domacem trzistu 1012
4. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga ostalim
613 povezanim pravnim licima na inostranom trZistu 1013
5. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na domacem
614 trZistu 1014 628.964 155.680 314.482 471.271 628.964
6. Prihodi od prodaje gotovih proizvoda i usluga na
615 inostranom trzZistu 1015
[II. PRIHODI OD PREMIJA. SUBVENCIJA.
64 DOTACIJA. DONACIJA I SL. 1016 52.470 13.050 26.200 39.350 52.470
65 IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 1017 10.435 2.600 5.217 7.826 10.435
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI (1019 - 1020 - 1021 +
50 do 55. | 1022 + 1023 + 1024 + 1025 + 1026 + 1027 + 1028+
62i63 |1029)>0 1018 694.060 171.834 347.674 520.622 694.060
50 I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 1019
II. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA 1
62 ROBE 1020 1.000 500 1.000 1.000
III. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA
NEDOVRSENIH I GOTOVIH PROIZVODA I
630 NEDOVRSENIH USLUGA 1021
IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA
NEDOVRSENIH I GOTOVIH PROIZVODA I
631 NEDOVRSENIH USLUGA 1022
51 osim
513 V. TROSKOVI MATERIJALA 1023 65.726 14.500 32.863 49.295 65.726
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I1ZNOS
Grupa
raduna- POZICIJA AOP Plan Plan Plan Plan Plan
radun 01.01- 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
31.12.2017. | 31.03.2017. | 30.06.2017. | 30.09.2017. | 31.12.2017.
513 VI. TROSKOVI GORIVA I ENERGIJE 1024 67.046 16.700 33.500 50.300 67.046
VIL TRO§KQVI ZARADA. NAKNADA ZARADA
52 I OSTALI LICNI RASHODI 1025 234.628 59.984 118.211 176.677 234.628
53 VIIL. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 1026 73.862 18.400 37.000 55.400 73.862
540 IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 1027 183.000 45.750 91.500 137.250 183.000
541 do
549 X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 1028 500 500
55 XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 1029 70.298 16.500 35.100 52.700 70.298
V. POSLOVNI DOBITAK (1001 - 1018) >0 1030
G. POSLOVNI GUBITAK (1018 -1001) > 0 1031 2.191 504 1.775 2.175 2.191
66 D. FINANSIJSKI PRIHODI (1033 + 1038 + 1039) | 1032 6.300 1.500 3.150 4.725 6.300
66. osim | I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH
662. 6631 | LICA I OSTALI FINANSIJSKI PRIHODI (1034
664 + 1035 + 1036 + 1037) 1033
1. Finansijski prihodi od mati¢nih i zavisnih pravnih
660 lica 1034
2. Finansijski prihodi od ostalih povezanih pravnih
661 lica 1035
3. Prihodi od uc¢esc¢a u dobitku pridruzenih pravnih
665 lica i zajednic¢kih poduhvata 1036
669 4. Ostali finansijski prihodi 1037
IL. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH
662 LICA) 1038 6.300 1.500 3.150 4.725 6.300
II1. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE I
POZITIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE
663i 664 | (PREMA TRECIM LICIMA) 1039
56 D. FINANSIJSKI RASHODI (1041 + 1046 + 1047) | 1040 3.900 1.200 2.000 3.000 3.900
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I1ZNOS

Grupa
raduna- POZICIJA AOP Plan Plan Plan Plan Plan
radun 01.01- 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
31.12.2017. | 31.03.2017. | 30.06.2017. | 30.09.2017. | 31.12.2017.
I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA
56. osim | POVEZANIM PRAVNIM LICIMA I OSTALI
562. 563 i | FINANSIJSKI RASHODI (1042 + 1043 + 1044 +
564 1045) 1041
1. Finansijski rashodi iz odnosa sa mati¢nim i
560 zavisnim pravnim licima 1042
2. Finansijski rashodi iz odnosa sa ostalim povezanim
561 pravnim licima 1043
3. Rashodi od uc¢esc¢a u gubitku pridruzenih pravnih
565 lica i zajednic¢kih poduhvata 1044
5661569 | 4. Ostali finansijski rashodi 1045
IL. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM
562 LICIMA) 1046 3.900 1.200 2.000 3.000 3.900
III. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE I
NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE
563i564 | PREMA TRECIM LICIMA) 1047
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA (1032 - 1040) 1048 2.400 300 1.150 1.725 2.400
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA (1040 — 1032) 1049
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI
OSTALE IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER
6831685 | VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 1050 15.000 3.500 7.500 11.250 15.000
I. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI
OSTALE IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER
5831585 | VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 1051 13.000 13.000
671 68.
osim 683
i 685 J. OSTALI PRIHODI 1052
57158.
osim 583 | K. OSTALI RASHODI 1053 700 175 350 525 700
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Grupa
racuna-
racun

POZICIJA

AOP

I1ZNOS

Plan
01.01-
31.12.2017.

Plan
01.01-
31.03.2017.

Plan
01.01-
30.06.2017.

Plan
01.01-
30.09.2017.

Plan
01.01-
31.12.2017.

1585

L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA
PRE OPOREZIVANJA

(1030 - 1031 + 1048 — 1049 + 1050 — 1051 + 1052 -
1053)

1054

1.509

3.121

6.525

10.275

1.509

LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA
PRE OPOREZIVANJA

(1031 - 1030 + 1049 — 1048 + 1051 — 1050 + 1053 —
1052)

1055

69-59

M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE
OBUSTAVLJA. EFEKTI PROMENE
RACUNOVODSTVENE POLITIKE I
ISPRAVKA GRESAKA IZ RANLJIH PERIODA

1056

59-69

N. NETO GUBITAK POSLOVANIJA KOJE SE
OBUSTAVLJA. RASHODI PROMENE
RACUNOVODSTVENE POLITIKE 1 ISPRAVKA
GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA

1057

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA (1054 -
1055 + 1056 — 1057)

1058

1.509

3.121

6.525

10.275

1.509

O. GUBITAK PRE OPOREZIVANIJA (1055 — 1054
+ 1057 — 1056)

1059

P. POREZ NA DOBITAK

721

I. PORESKI RASHOD PERIODA

1060

deo 722

II. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

1061

deo 722

I1I. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

1062

723

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA
POSLODAVCA

1063

S.NETO DOBITAK (1058 — 1059 — 1060 — 1061 +

1064

1.509

3.121

6.525

10.275

1.509
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I1ZNOS

Grupa
raduna- POZICIJA AOP Plan Plan Plan Plan Plan
radun 01.01- 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
31.12.2017. | 31.03.2017. | 30.06.2017. | 30.09.2017. | 31.12.2017.
1062)
T. NETO GUBITAK (1059 - 1058 + 1060 + 1061 —
1062) 1065
I. NETO DOBITAK KOIJI PRIPADA
MANIJINSKIM ULAGACIMA 1066
II. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA
VECINSKOM VLASNIKU 1067
III. ZARADA PO AKCIJI
1. Osnovna zarada po akciji 1068
2. Umanjena (razvodnjena) zarada po akciji 1069

76




7.4. IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE 01.01-31.12. 2017. godine

u hiljadama dinara

IZNOS
POZICIJA AOP Plan Plan Plan Plan Plan
01.01- 01.01- 01.04- 01.07- 01.10-

31.12.2017. 31.03.2017. 30.06.2017. 30.09.2017. | 31.12.2017.
A. TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
1. Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 3) 3001 718.000 178.750 358.500 538.250 718.000
1. Prodaja i primljeni avansi 3002 670.000 167.000 335.000 502.000 670.000
2. Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 3003 3.000 750 1.500 2.250 3.000
3. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 3004 45.000 11.000 22.000 34.000 45.000
II. Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 5) 3005 539.128 140.125 270.500 401.575 539.128
1. Isplate dobavljacima i dati avansi 3006 260.000 69.000 130.000 191.500 260.000
2. Zarade. naknade zarada i ostali li¢ni rashodi 3007 234.628 60.000 118.250 176.700 234.628
3. Pla¢ene kamate 3008 2.500 625 1.250 1.875 2.500
4. Porez na dobitak 3009
5. Odlivi po osnovu ostalih javnih prihoda 3010 42.000 10.500 21.000 31.500 42.000
III. Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti (I-IT) 3011 178.872 38.625 88.000 136.675 178.872
IV. Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti (II-I) 3012
B. TOKOVI GOTOVINE I1Z AKTIVNOSTI INVESTIRANJA
1. Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 5) 3013 69 17 35 53 69
1. Prodaja akcija i udela (neto prilivi) 3014
2. Prodaja nematerijalne imovine. nekretnina. postrojenja. opreme i
bioloskih sredstava 3015
3. Ostali finansijski plasmani (neto prilivi) 3016 23 6 12 18 23
4. Primljene kamate iz aktivnosti investiranja 3017 46 11 23 35 46
5. Primljene dividende 3018
II. Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 3) 3019 75.000 17.400 34.500 52.300 75.000
1. Kupovina akcija i udela (neto odlivi) 3020
2: Kupqvina nematerijalne imovine. nekretnina. postrojenja. opreme i 3021
bioloskih sredstava 75.000 34.500 52.300 75.000
3. Ostali finansijski plasmani (neto odlivi) 3022 17.400
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IZNOS

POZICIJA AOP Plan Plan Plan Plan Plan
01.01- 01.01- 01.04- 01.07- 01.10-

31.12.2017. 31.03.2017. 30.06.2017. 30.09.2017. 31.12.2017.

III. Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja (I-1I) 3023

IV. Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja (II-I) 3024 74.931 17.383 34.465 52.247 74.931

V. TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

L. Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 5) 3025 2.000 1] 2.000 0 2.000

1. Uvecanje osnovnog kapitala 3026

2. Dugoro¢ni krediti (neto prilivi) 3027

3. Kratkoro¢ni krediti (neto prilivi) 3028 2.000 2.000 2.000

4. Ostale dugoro¢ne obaveze 3029

5. Ostale kratkorocne obaveze 3030

I1I. Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 6) 3031 111.000 22.750 55.500 86.250 111.000

1. Otkup sopstvenih akcija i udela 3032

2. Dugoro¢ni krediti (odlivi) 3033

3. Kratkoro¢ni krediti (odlivi) 3034 20.000 28.000

4. Ostale obaveze (odlivi) 3035 100.000 50.000 50.000 100.000

5. Finansijski lizing 3036 11.000 2.750 5.500 8.250 11.000

6. Isplacene dividende 3037

III. Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja (I-II) 3038

IV. Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja (II-I) 3039 109.000 22.750 53.500 86.250 109.000

G. SVEGA PRILIV GOTOVINE (3001 + 3013 + 3025) 3040 720.069 178.767 360.535 538.303 720.069

D. SVEGA ODLIV GOTOVINE (3005 + 3019 + 3031) 3041 725.128 180.275 360.500 540.125 725.128

D. NETO PRILIV GOTOVINE (3040 — 3041) 3042

E. NETO ODLIV GOTOVINE (3041 - 3040) 3043 5.059 1.508 -35 1.822 5.059

Z. GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 3044 6.061 6.061 6.061 6.061 6.061

Z.POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA 3045

GOTOVINE

L NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU 3046

PRERACUNA GOTOVINE

J. GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA (3042 — 3047

3043 + 3044 + 3045 — 3046) 1.002 4.553 6.096 4.239 1.002
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7.5. SUBVENCIJE
u dinarima
Redni 01.01- 01.01- 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
bro'l IZVOR SREDSTAVA / NAMENA 31.12.2016 | 31.12.2017 | 31.03.2017 | 30.06.2017 | 30.09.2017 | 31.12.2017
J godina godina godina godina godina godina
Budzet Grada Subotice/ Izrada bunarske
konstrukcije B-19 na VZ I - prenos iz 2015. godine
1 Planirano 9.800.000
2. Ugovoreno 9.798.500
3. Povuceno 9.778.450
UKUPNO
BudzZet Grada Subotice/ Elaborati o zonama sanitarne
zastite na Kelebiji. Visnjevcu i Maloj Bosni - prenos iz
2015. godine
1. Planirano 815.000
2. Ugovoreno 815.000
3. Povuceno 815.000
UKUPNO
Budzet Grada Subotice/ Gradevinsko i hidrotehni¢ko
opremanje bunara B-19/I11
1. Planirano 2.200.000
2. Ugovoreno 2.052.947
3. Povuceno 2.009.647
UKUPNO

Budzet Grada Subotice/ Elaborat o zonama sanitarne
zaStite Zona III - Bajmok. Purdin. Stari Zednik i Novi
Zednik

79




Redni 01.01- 01.01- 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
broi IZVOR SREDSTAVA / NAMENA 31.12.2016 | 31.12.2017 | 31.03.2017 | 30.06.2017 | 30.09.2017 | 31.12.2017
J godina godina godina godina godina godina
1 Planirano 1.200.000 165.000 165.000 165.000 165.000
2. Ugovoreno 817.000
3. Povuceno 652.000
UKUPNO
Budzet Grada Subotice/ Projektno - tehnicka
dokumentacija. lokacijski uslovi. takse za vodovodnu
mreZu u Mariborskoj ulici u MZ Pescara
1 Planirano 250.000
2. Ugovoreno 112.400
3. Povuceno 87.313
UKUPNO
Budzet Grada Subotice/ Projektno - tehnicka
dokumentacija. elaborat. lokacijski uslovi. takse za
vodovodnu mrezu u MZ Zeljezni¢ko naselje
1 Planirano 900.000 95.000 95.000 95.000 95.000
2. Ugovoreno 548.500
3. Povuceno 514.260
UKUPNO
BudzZet Grada Subotice/ Projektno - tehnicka
dokumentacija. elaborat. lokacijski uslovi. takse za
kanalizacionu mreZu u Ulici 51. divizije sa priklju¢nim
vodovima od Nevesinjske ulice do Ulice Jovana Mikiéa u
MZ Zeljezni¢ko naselje
1 Planirano 2.450.000 440.000 440.000 440.000 440.000
2. Ugovoreno 1.186.500
3. Povuceno 745.887
UKUPNO
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Redni 01.01- 01.01- 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
broi IZVOR SREDSTAVA / NAMENA 31.12.2016 | 31.12.2017 | 31.03.2017 | 30.06.2017 | 30.09.2017 | 31.12.2017
J godina godina godina godina godina godina
Budzet Grada Subotice/ Oprema za poboljSanje
efikasnosti centralnog postrojenja za preciS¢avanje
otpadnih voda sa ciljem prilagodavanja spefi¢nostima
recipijenta
1. Planirano 4.600.000
2. Ugovoreno 4.600.000
3. Povuceno 4.600.000
UKUPNO
BudzZet Grada Subotice/ Izrada projektne
dokumentacije i lokacijskih uslova za kanalizacionu
mreZu upotrebljenih voda na Horgoskom putu na Pali¢u
1. Planirano 1.314.080
2. Ugovoreno 334.700
3. Povuceno 178.280
UKUPNO
BudzZet Grada Subotice/ Izrada projektne
dokumentacije. plana preventivnih mera. lokacijskih
uslova i elaborata za kanalizacionu mrezu upotrebljenih
voda u naselju Palié¢
1 Planirano 6.910.000 312.120 312.120 312.120 312.120
2. Ugovoreno 4.231.100
3. Povuceno 2.744.053
UKUPNO
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Redni
broj

IZVOR SREDSTAVA / NAMENA

01.01-
31.12.2016
godina

01.01-
31.12.2017
godina

01.01-
31.03.2017
godina

01.01-
30.06.2017
godina

01.01-
30.09.2017
godina

01.01-
31.12.2017
godina

Budzet Grada Subotice/ Izrada projektne
dokumentacije. plana preventivnih mera. studije.
lokacijskih uslova i elaborata za kanalizacionu mreZu
upotrebljenih voda u turistickom delu MZ Palié¢

Planirano

4.775.920

978.200

978.200

978.200

978.200

Ugovoreno

2.317.000

Povuceno

1.341.236

Budzet Grada Subotice / Ci$¢enje i odrzavanje slivnika

Planirano

Ugovoreno

Povuceno

Budzet Grada Subotice/ Odrzavanje fontana. vodnih
povrsina ¢esmi i utrosaka vode

Planirano

Ugovoreno

Povuceno

Budzet Grada Subotice/ Ci$éenje i odrzavanje otvorenih
kanala

Planirano

470.000

117.500

235.000

352.500

470.000

Ugovoreno

470.000

Povuceno

UKUPNO
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8.1. TROSKOVI ZAPOSLENIH

u dinarima
R Plan Procena Plan Plan Plan Plan Plan
bl: Troskovi zaposlenih 01.01- 01.01- 01.01- 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
’ 31.12.2016. | 31.12.2016. | 31.12.2017. | 31.03.2017. | 30.06.2017. | 30.09.2017. | 31.12.2017.
Masa NETO zarada (zarada po odbitku
pripadajuéih poreza i doprinosa na teret | 115.874.316 | 112.820.730 | 115.554.251 | 28.835.857 | 57.991.810 | 87.036.646 | 115.554.251
1. | zaposlenog)
Masa BRUTO 1 zarada (zarada sa
pripadajuc¢im porezom i doprinosima 160.490.743 | 158.189.470 | 160.025.275 | 39.933.321 | 80.309.987 | 120.532.752 | 160.025.275
2. | na teret zaposlenog)
Masa BRUTO 2 zarada (zarada sa
pripadajuc¢im porezom 1 doprinosima 189.218.577 | 186.663.516 | 188.768.319 | 47.106.016 | 94.734.734 | 142.182.004 | 188.768.319
3. | na teret poslodavca)
Broj zaposlenih po kadrovskoj
4. | evidenciji - UKUPNO* 2.567 2.520 2.530 631 1.266 1.899 2.530
4.1. | - naneodredeno vreme 2.514 2.496 2518 630 1.260 1.888 2.518
4.2. | - na odredeno vreme 53 24 37 7 19 28 37
5 | Naknade po ugovoru o delu 1.650.000 1.650.000 790.000 437.500 525.000 612.500 790.000
; 33;1(3 primalaca naknade po ugovoru o 71 71 13 4 7 10 13
7 | Naknade po autorskim ugovorima
Broj primalaca nakande po autorskim
8 | ugovorima
9 Naknade po ugovoru o privremenim i 9.435.000 | 9.435.000 | 9.435000 | 2.359.000 | 4.718.000 | 7.076.500 | 9.435.000
povremenim poslovima
Broj primalaca naknade po ugovoru o
10 | privremenim i povremenim poslovima 153 123 144 36 2 108 144
Naknade fizickim licima po osnovu
11 | ostalih ugovora 22.000 22.000
Broj primalaca nakande po osnovu > )
12 | ostalih ugovora
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R. Plan Procena Plan Plan Plan Plan Plan
br. Troskovi zaposlenih 01.01- 01.01- 01.01- 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
31.12.2016. | 31.12.2016. | 31.12.2017. | 31.03.2017. | 30.06.2017. | 30.09.2017. | 31.12.2017.

13 | Naknade ¢lanovima skupstine

14 | Broj ¢lanova skup§tine

15 | Naknade ¢lanovima upravnog odbora

16 | Broj ¢lanova upravnog odbora

17 | Nakande &lanovima nadzornog odbora 1.623.420 1.623.420 1.623.420 405.855 811.710 1.217.565 1.623.420
18 | Broj ¢lanova nadzornog odbora 3 3 36(3x12) 9 18 27 36

19 | Prevoz zaposlenih na posao i sa posla 9.505.000 9.000.000 9.500.000 2.375.000 4.750.000 7.125.000 9.500.000
20 | Dnevnice na sluZbenom putu 600.000 600.000 750.000 187.500 375.000 562.500 750.000
21 | Naknade troskova na sluZbenom putu 610.000 610.000 460.000 115.000 230.000 345.000 460.000
22 | Otpremnina za odlazak u penziju 1.320.000 1.241.487 220.000 220.000 220.000
23 | Broj primalaca 6 6 1 1 1

o ?atclif;?ﬁ;ﬁ;: zaposlene u postupku 2.000.000 2.000.000 | 1.000.000 | 2.000.000 | 2.000.000 | 2.000.000
25 | Broj primalaca S 3 1 3 3 3

26 | Jubilarne nagrade 8.900.000 8.900.000 4.800.000 1.944.373 2.747.413 3.644.581 4.800.000
27 | Broj primalaca 76 76 26 9 14 19 26

28 | Stipendija 170.000 42.500 85.000 127.500 170.000
29 | Broj primalaca 12(1x12) 3 6 9 12

30 | Smestaj i ishrana na terenu

31 | Pomo¢ radnicima i porodici radnika 950.000 950.000 950.000 237.500 475.000 712.500 950.000
1 Oosstzllfnnginlcﬁ‘;’fﬁ’:ﬁ’:a zaposlenima 1 | 444 400 400.000 400.000 400.000
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8.2. DINAMIKA ZAPOSLJAVANJA

R. . .. Broj R. . .. Broj
br. Osnov odliva/prijema kadrova zaposlenih br. Osnov odliva/prijema kadrova zaposlenih
Stanje na dan 31.12.2016. 210 Stanje na dan 30.06.2017. 211
godine godine
1 Odliv kadrova u periodu 1 Odliv kadrova u periodu
" | 01.01.-31.03.2017. - ’ 01.07.-30.09.2017. -
2. | Prijem 1 2.
3. 3.
4, 4.
5. 5.
6 Prijem kadrova u periodu 211 6 Prijem kadrova u periodu i
"1 01.01.-31.03.2017. ’ 01.07.-30.09.2017.
7. 7.
Stanje na dan 31.03.2017. 211 Stanje na dan 30.09.2017. 211
godine godine
R. . .. Broj R. . .. Broj
br. Osnov odliva/prijema kadrova zaposlenih br. Osnov odliva/prijema kadrova zaposlenih
Stanje na dan 31.03.2017. 211 Stanje na dan 30.09.2017. 211
godine godine
1. Odliv kadrova u periodu 1. Odliv kadrova u periodu
01.04.-30.06.2017. 01.10.-31.12.2017. _
2. | prevremena starosna penzija 1 2.
3. 3.
4, 4,
5. 5.
6 Prijem kadrova u periodu 1 6 Prijem kadrova u periodu
" | 01.04.-30.06.2017. ’ 01.10.-30.06.2017. -
7. 7.
8.
Stanje na dan 30.06.2017. 211 Stanje na dan 31.12.2017. 211
godine godine

Napomena: Slobodna i upraZnjena radna mesta, kao i dodatno zapoSljavanje ¢e se

popunjavati isklju¢ivo u skladu sa Zakonom o nacinu odredivanja maksimalnog broja zaposlenih u
javnom sektoru (Sl. glasnik RS, broj 68/15), Zakonom o budZetskom sistemu (Sl. glasnik RS broj
54/09, 73/10, 101/10, 101/11, 93/12, 62/13, 63/13 — ispravka, 108/13, 142/14 i 68/15 i dr. zakon) i
Uredbom o postupku za pribavljanje saglasnosti za novo zaposljavanje i dodatno radno angazovanje
kod korisnika javnih sredstava (Sl.glasnik RS, br.113/13, 21/14, 66/14, 118/14, 22/15 i 59/15) i
Odlukom o maksimalnom broju zaposlenih na neodredeno vreme u sistemu lokalne samouprave Grada
Subotice za 2015. godinu, broj I-00-021-12/2016 od 04.02.2016. godine.
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a)Kvalifikaciona struktura

8.3. PLANIRANA STRUKTURA ZAPOSLENIH

b) Starosna struktura

¢)Po vremenu u radnom odnosu

Redni . Broj . Broj . Redni . Broj . Broj . Redni . Broj . Broj .
broi Opis zaposlenih | zaposlenih broi Opis zaposlenih | zaposlenih broi Opis zaposlenih | zaposlenih
J 31.12.2016. | 31.12.2017. J 31.12.2016. | 31.12.2017. o 31.12.2016. | 31.12.2017.
. Do 5
1 VSS 41 42 1 Do 30 godina 14 14 1 . 12 12
godina
2 VS 10 10 2 30 d(.) 40 37 38 2 5do 10 19 19
godina
3 VKV 12 12 3 40 do 50 71 71 3 10 do 15 10 11
4 SSS 69 69 4 50 do 60 82 82 4 15 do 20 22 22
5 KV 37 37 5 Preko 60 6 6 5 20 do 25 36 36
6 PK 10 10 6 UKUPNO 210 211 6 25do 30 51 51
7 NK 31 31 7 Prosecna 45.10 45.10 7 30 do 35 41 41
starost
UKUPNO 210 211 8 Preko 35 19 19
UKUPNO 210 211
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8.4.1.1. Zaposlenost po mesecima za 2016.godinu

BROJ BROJ ZAPOSLENIH PO | BROJ ZAPOSLENIH ZAP OIS?TI?NIIH NA
2016 SISTEMATIZOVANIH KADROVSKOJ NA NEODREDENO ODREPENO
RADNIH MESTA EVIDENCUJI VREME
VREME

I 138 223 208 15

I1 138 223 208 15

111 138 221 209 12
IV 138 211 210 1
\ 138 211 210 1
VI 138 210 209 1
VII 138 208 207 1
VIII 138 207 206 1
IX 138 207 206 1
X 138 206 205 1
XI 138 205 203 2
XII 138 210 208 2
UKUPNO 138 210 208 2
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8.4.1.2. Zaposlenost po mesecima za 2017.godinu

BROJ PLANIRANI BROJ PLANIRANI BROJ PLANIRANI BROJ
2017 SISTEMATIZOVANIH ZAPOSLENIH PO ZAPOSLENIH NA ZAPOSLENIH NA
RADNIH MESTA KADROVSKOJ EVIDENCIJI | NEODREDENO VREME | ODREDENO VREME

I 138 210 208 2
I1 138 210 208 2
11X 138 211 209 2
IV 138 211 209 2
\ 138 211 209 2
VI 138 211 209 2
VII 138 211 209 2
VIII 138 211 209 2
IX 138 211 209 2
X 138 211 209 2
XI 138 211 209 2
XII 138 211 209 2
UKUPNO 138 211 209 2

Slobodna i upraznjena radna mesta. kao i dodatno zaposljavanje ¢e se ponunjavati iskljucivo u skladu sa Zakonom o nacinu odredivanja maksimalnog broja
zaposlenih u javnom sektoru (SI. glasnik RS. broj 68/15). Zakonom o budZetskom sistemu (SI. glasnik RS broj 54/09. 73/10. 101/10. 101/11. 93/12. 62/13. 63/13 —
ispravka. 108/13. 142/14 i 68/15 i dr. zakon) i Uredbom o postupku za pribavljanje saglasnosti za novo zaposljavanje i dodatno radno angazovanje kod korisnika
javnih sredstava (Sl.glasnik RS. br.113/13. 21/14. 66/14. 118/14. 22/15 i 59/15) i Odlukom o maksimalnom broju zaposlenih na neodredeno vreme u sistemu lokalne
samouprave Grada Subotice za 2015. godinu. broj I-00-021-12/2016 od 04.02.2016. godine.
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8.4.1.3. Sistematizacija radnih mesta

Red

br.

Sektor/
Organizciona
Jjedinica

Broj
sistematizov
anih radnih

mesta

Broj
zaposleni
h po
kadrovsk
0j
evidenciji

Broj
zaposlenih
na
neodreden
0 vreme

Broj
zaposleni
h na
odredeno
vreme

VSS

\E]

VKV

SSS

KV

PK

NK

UKUPNO

Ostvaren
031.12.
2016

Plan
31.12.
2017

Ostvareno
31.12.
2016

Plan
31.12.
2017

Ostvareno
31.12.
2016

Plan
31.12.
2017

Ostvareno
31.12.
2016

Plan
31.12.
2017

Ostvareno
31.12.
2016

Plan
31.12.
2017

Ostvareno
31.12.
2016

Plan
31.12.
2017

Ostvareno
31.12.
2016

Plan
31.12.
2017

Ostvareno
31.12.
2016

Plan
31.12.
2017

Izvr$ni direktori

4

0

0

0

0

0

0

4

4

Sektor
proizvodnje
vode

22

22

22

23

Sektor
preciS¢avanja
otpadnih voda

22

22

22

22

Sektor linijskih
objekata —
rukovodilac

Sektor linijskih
objekata —
distribucija

37

37

37

37

Sektor
linij.objekata —
Sluzba
odvodenja

Sektor linijskih
objekata -
magacinski
poslovi

Resor finansija
— Sluzba
knjigov.finans.
operative

Resor finansija
— Sluzba
eviden.obracun
a inaplate

Resor finansija
— Sluzba plana i
analize

w

w

Resor opstih i
prav.poslova
administrativni
poslovi

Resor opst.i
pravnih poslova
— Sluzba javne
nabavke

Resor opstih i
pravnih poslova
— Sluzba za
odnose sa
potroSa¢ima

Resor kontrole
— Sluzba
kvaliteta i
kontrole
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Red

br.

Sektor/
Organizciona
Jjedinica

Broj
sistematizov
anih radnih

mesta

Broj
zaposleni
h po
kadrovsk
0j
evidenciji

Broj
zaposlenih
na
neodreden
0 vreme

Broj
zaposleni
h na
odredeno
vreme

VSS

\E]

VKV

SSS

KV

PK

NK

UKUPNO

Ostvaren
031.12.
2016

Plan
31.12.
2017

Ostvareno
31.12.
2016

Plan
31.12.
2017

Ostvareno
31.12.
2016

Plan
31.12.
2017

Ostvareno
31.12.
2016

Plan
31.12.
2017

Ostvareno
31.12.
2016

Plan
31.12.
2017

Ostvareno
31.12.
2016

Plan
31.12.
2017

Ostvareno
31.12.
2016

Plan
31.12.
2017

Ostvareno
31.12.
2016

Plan
31.12.
2017

Resor kontrole
— Sluzba
pratecih
poslova

21

21

21

21

Resor kontrole
— Sluzba za
laborat.ispitivan
je vode

Resor investija
irazvoja —
Sluzba razvoja i
projektovanja

Resor
investicija i
razvoja — RJ za
realizaciju
projekta

Resor
investicija i
razvoja —
Sluzba za
vodenje
investicija

20

Resor
investicija i
razvoja —
Sluzba za PR i
inform.sisteme
-Rukovodilac

21

Resor
investicija i
razvoja — RJ za
GIS

22

Sluzba za PR i
inform.sistemr
RJ Informatika

23

Samost.funkcija
— Interni
revizor

24

Samost.funkcija
— Kontrolno
telo/Telo za
overavanje

2

2

0

UKUPNO:

138

209

207

38

39

10

10

12

12

67

67

36

36

10

32

32

209

210

Napomena: U tabeli 6.3.5. Sistematizacija radnih mesta nije prikazan direktor Preduzec¢a. kao imenovano lice na mandatni period.

Izmene i dopuna Sistematizacije radnih mesta u broju izvrSilaca ¢e biti doneta u roku od 60 dana od dana donoSenja Odluke o maksimalnom broju zaposlenih na

neodredeno vreme u sistemu lokalne samouprave Grada Subotice za 2016. godinu. broj I-00-021-12/2016 od 04.02.2016. godine.
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8.4.1.4. Isplacena masa

za zarade, broj zaposlenih i prose¢na zarada po mesecima za 2016.godinu**

UKUPNO STAROZAPOSLENI NOVOZAPOSLENI POSLOVODSTVO
ISI;:HAGTA broj Isplacena prosefna broj Obracunata Ispla¢ena proseina broj Obracunata Isplac¢ena prosefna broj Obracunata Ispla¢ena prosefna
zaposlenih mIasa bruto zarada zaposlenih masa bruto masa bruto I zarada zaposlenih masa bruto masa bruto zarada zaposlenih masa bruto I masa bruto I zarada
zarada 1zarada zarada I zarada 1zarada zarada zarada
I 223 13.331.164 59.781 222 13.176.474 13.176.474 59.353 1 154.690 154.690 154.690
I 223 13.283.101 59.565 222 13.128.078 13.128.078 59.135 1 155.023 155.023 155.023
1L 222 14.502.120 65.325 221 14.346.838 14.346.838 64.918 1 155.282 155.282 155.282
v 211 12.772.178 60.532 210 12.615.487 12.615.487 60.074 1 156.691 156.691 156.691
v 211 13.389.729 63.458 210 13.234.156 13.234.156 63.020 1 155.573 155.573 155.573
VI 210 13.069.892 62.238 209 12.914.837 12.914.837 61.793 1 155.055 155.055 155.055
Vil 210 12.571.073 59.862 209 12.414.057 12.414.057 59.397 1 157.016 157.016 157.016
ViII 207 13.490.316 65.171 206 13.334.857 13.334.857 64.732 1 155.459 155.459 155.459
IX 207 12.886.092 62.252 206 12.730.036 12.730.036 61.796 1 156.056 156.056 156.056
X 207 12.307.038 59.454 206 12.148.761 12.148.761 58.975 1 158.277 158.277 158.277
XI 207 13.237.001 63.947 206 13.090.191 13.090.191 63.545 1 146.810 146.810 146.810
XI1 210 13.349.766 63.570 209 13.195.746 13.195.746 63.138 1 154.020 154.020 154.020
UKUPNO 2.548 158.189.470 745.155 2536 156.329.518 156.329.518 739.877 12 1.859.952 1.859.952 1.859.952
PROSEK 212 13.182.456 62.096 211 13.027.460 13.027.460 61.656 1 154.996 154.996 154.996
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8.4.1.4.1. Planirana masa za zarade, broj zaposlenih za 2016. god. i procena zarada po mesecima za 2016.godinu

Plan 2016. god

Procena 2016. god

Meseci . . Planirana masa bruto I . . Obracunata masa bruto 1
broj zaposlenih zarada broj zaposlenih zarada

I 223 13.341.567 223 13.331.164

)i 223 13.291.221 223 13.283.101

1L 222 14.510.412 222 14.502.120

v 211 12.865.181 211 12.772.178

v 211 13.500.046 211 13.389.729

VI 211 13.440.827 210 13.069.892
viI 211 12.857.960 210 12.571.073
VI 211 14.125.614 207 13.490.316
X 211 13.310.193 207 12.886.092

X 211 12.660.955 207 12.307.038

XI 211 13.237.001 207 13.237.001
X1 211 13.349.766 210 13.349.766
UKUPNO 2.567 160.490.743 2.548 158.189.470
PROSEK 214 13.374.229 212 13.182.456
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8.4.1.5. Masa za zarade, broj zaposlenih i prose¢na zarada po mesecima za 2017. godinu

UKUPNO STAROZAPOSLENI NOVOZAPOSLENI POSLOVODSTVO
PLAN . . M A X 5
. Planirana .« . Masa Ispla¢ena .« . Obracunata Isplacena “ . Obracunata Isplac¢ena .«

2017. broj prosecna broj prosecna broj prosena broj novo prosena

zaposlenih masa bruto [ zarada zaposlenih zarada masa bruto zarada zaposlenih masa bruto masa bruto zarada zaposlenih zaposleni masa bruto masa bruto zarada
P zarada P! bruto I 1 zarada P I zarada 1 zarada P P! 1zarada 1zarada
I 210 13.547.627 64.513 209 13.387.627 13.387.627 64.056 1 160.000 160.000 160.000
I 210 12.415.034 59.119 209 12.255.034 12.255.034 58.637 1 160.000 160.000 160.000
i 211 13.970.660 66.212 210 13.810.660 13.810.660 65.765 1 160.000 160.000 160.000
v 211 12.572.224 59.584 210 12.412.224 12.412.224 59.106 1 160.000 160.000 160.000
v 211 14.277.409 67.665 210 14.117.409 14.117.409 67.226 1 160.000 160.000 160.000
VI 211 13.527.033 64.109 210 13.367.033 13.367.033 63.653 1 160.000 160.000 160.000
VII 211 12.993.915 61.583 210 12.833.915 12.833.915 61.114 1 160.000 160.000 160.000
VI 211 14.251.063 67.541 210 14.091.063 14.091.063 67.100 1 160.000 160.000 160.000
X 211 12.977.787 61.506 210 12.817.787 12.817.787 61.037 1 160.000 160.000 160.000
X 211 13.179.779 62.463 210 13.019.779 13.019.779 61.999 1 160.000 160.000 160.000
X1 211 13.395.338 63.485 210 13.235.338 13.235.338 63.025 1 160.000 160.000 160.000
XII 211 12.917.406 61.220 210 12.757.406 12.757.406 60.750 1 160.000 160.000 160.000
UKUPN

o 2.530 160.025.275 759.000 2518 158.105.275 158.105.275 753.467 12 1.920.000 1.920.000 1.920.000

PROSEK 211 13.335.440 63.250 210 13.175.440 13.175.440 62.789 1 160.000 160.000 160.000
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8.4.1.6. OBRACUN I ISPLATA ZARADA U 2017. GODINU

ISPLACEN BRUTO II U PLAN OBRACUNA PLAN OBRACUNA BRUTO I1 U IZNOS UPLATE U
MESEC 2016.GODINI BRUTO I1 U 2017.GODINI | 2017.GODINI POSLE PRIMENE BUDZET REPUBLIKE
PRE PRIMENE ZAKONA* ZAKONA* SRBIJE 3-4
1 2 3 4 5

JANUAR 15.734.936 17.216.640 15.980.862 1.235.778
FEBRUAR 15.677.941 15.759.271 14.645.535 1.113.736
MART 17.116.918 17.859.191 16.479.619 1.379.572
APRIL 15.073.324 15.832.224 14.830.862 1.001.362
MAJ 15.801.516 18.021.199 16.841.275 1.179.924
JUN 15.424.577 17.187.438 15.956.582 1.230.856
JUL 14.835.641 16.504.235 15.328.036 1.176.199
AVGUST 15.921.042 18.020.603 16.810.213 1.210.390
SEPTEMBAR 15.207.349 16.497.016 15.309.021 1.187.995
OKTOBAR 14.524.473 16.866.496 15.547.169 1.319.327
NOVEMBAR 15.281.343 17.136.139 15.801.313 1.334.826
DECEMBAR 16.064.456 16.448.465 15.237.832 1.210.633
UKUPNO 186.663.516 203.348.917 188.768.319 14.580.598
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8.5. (1) Naknade Upravnog odbora, Skupstine i Nadzornog odbora u neto iznosu

Plan 2017 Uprfwni odbor/Skupstina 'Nadzorni odbor UKUPNO
broj masa za prosetna Naknad.a Naknada UKUPNA broj masa za prosetna naknada naknada UKUPNA UKUPNO- UKUPNO
¢lanova naknade .n aknada predsednika zamenika UO masa za UO ¢lanova naknade navknada predsednika zamenika masa bl:OJ mas.a a
Uuo ¢lana UO vo ¢lana UOiNO UOiNO
I 3 85.500 27.000 31.500 85.500 3 85.500
I 3 85.500 27.000 31.500 85.500 3 85.500
I 3 85.500 27.000 31.500 85.500 3 85.500
v 3 85.500 27.000 31.500 85.500 3 85.500
\% 3 85.500 27.000 31.500 85.500 3 85.500
VI 3 85.500 27.000 31.500 85.500 3 85.500
viI 3 85.500 27.000 31.500 85.500 3 85.500
VIII 3 85.500 27.000 31.500 85.500 3 85.500
IX 3 85.500 27.000 31.500 85.500 3 85.500
X 3 85.500 27.000 31.500 85.500 3 85.500
X1 3 85.500 27.000 31.500 85.500 3 85.500
X1I 3 85.500 27.000 31.500 85.500 3 85.500
UKUPNO 36 1.026.000 324.000 378.000 1.026.000 36 1.026.000
PROSEK 3 85.500 27.000 31.500 85.500 3 85.500
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8.5. (2) Naknade Upravnog odbora, Skupstine i Nadzornog odbora u bruto iznosu

Upravni odbor/Skupstina Nadzorni odbor UKUPNO
Plan 2017 broj masa za prose¢na Naknadf\ Nakna.da UKUPNA broj masa za prose¢na naknada naknada UKUPNA UKUPI_\IO- UKUPNO
dlanova naknade vnaknada predsednika zamenika masa za dlanova naknade natknada predsednika zamenika masa bl:Q] mas.a za
Uo ¢lana UO Uo vo Uo ¢lana UOiNO UOiNO
I 3 135.285 42.722 49.842 135.285 3 135.285
I 3 135.285 42.722 49.842 135.285 3 135.285
I 3 135.285 42.722 49.842 135.285 3 135.285
v 3 135.285 42.722 49.842 135.285 3 135.285
v 3 135.285 42.722 49.842 135.285 3 135.285
VI 3 135.285 42.722 49.842 135.285 3 135.285
viI 3 135.285 42.722 49.842 135.285 3 135.285
Vil 3 135.285 42.722 49.842 135.285 3 135.285
X 3 135.285 42.722 49.842 135.285 3 135.285
X 3 135.285 42.722 49.842 135.285 3 135.285
XI 3 135.285 42.722 49.842 135.285 3 135.285
X1I 3 135.285 42.722 49.842 135.285 3 135.285
UKUPNO 36 1.623.420 512.664 598.104 1.623.420 36 1.623.420
PROSEK 3 135.285 42.722 49.842 135.285 3 135.285

Resenjem Skupstine grada Subotice (broj 1-00-022-81/2014 od 20.02.2014. godine) utvrdena je visina naknade za predsednika i ¢lanove Nadzornog odbora
Preduze¢a. Naknada predsednika iznosi 35.000 dinara. a naknade ¢lanova iznose 30.000 dinara. Programom poslovanja za 2017. godinu naknade predsednika i
¢lanova Nadzornog odbora planirane su u skladu sa odredbama Zakona o privremenom uredivanju osnovica za obracun i isplatu plata. odnosno zarada i drugih stalnih
primanja kod korisnika javnih sredstava (Sl. glasnik RS br. 116/14). Mesecni iznos naknade predsednika Nadzornog odbora nakon umanjenja iznosi 31.500 dinara.
dok naknada ¢lanova iznosi 27.000 dinara nakon umanjenja. Navedene naknade su u skladu sa Odlukom o kriterijumima i merilima za utvrdivanje visine

naknade za rad u nadzornim odborima javnih preduzeca (Sl. glasnik RS br. 102/16) .
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9.1. PLAN KAPITALNIH ULAGANJA u periodu 2017-2020. godine

u hiljadama dinara

Godina Godina Procena Plan
Redni .. .. . « . Ukupna Plan za realizacije Plan za Plan za Plan za
. Naziv investicionog ulaganja Izvor sredstva pocetka zavrSetka nakon
broj . N . M vrednost 2016.god. u 2017.god 2018.god 2019.god
finanasiranja | fiannasiranja 2020.god
2016.god.
A OBJEKTI
VODOSNABDEVANJA
sopstvena
sredstva,
Centralni kompleks VZ II (06/09) kredit EBRD 2009 2017 602.152 111.020 4.405 196.912 327.894 72.941
banke i donacija
Al WBIJF
gﬁfgplr‘;l;?ngdozahva‘a uBatkim | o ctvena sredstva 2006 2017 3.548 470 3.548
A2 ¢
Bunar Vodozahvat Mala Bosna | $OPStena sredstva 2015 2018 259 930 259
A3 sredstva BudZeta
sopstvena
sredstva,
Bunar 8-l na Vodozahvata I it BBRD 2014 2017 15.690 20,005 35 15.655
banke i donacija
A4 WBIJF
Bunar B-6/I sa produZetkom srefi(;szviri dit
sabirnog cevovoda u okviru EBRD t;anke i 2014 2017 19.654 19.695 35 19.619
Vodozahvata II u Subotici .
A5 donacija WBJF
sopstvena
Rekonstrukcija potisnog sredstva, kredit
vodovoda na VZ L. EBRD banke i 2014 2015 3.859 >0 0 3.859
A6 donacija WBJF
Izgradnja bunara B-31 u okviru copstvena sredst
Vodozahvata I. U Subotici sopstvena srecstva 2007 2015 42 0 42
A7 sredstva BudZeta
Bunar B-19/IIl u  okviru | sopstvena sredstva
AS Vodozahvata I u Subotici sredstva BudZeta 2013 2015 2.615 2420 2.615
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finanasiranja | fiannasiranja 2020.god
2016.god.
\(]);3:1(;: ;ZSZ?IZH ;f;ts:zslchlemklci " sopstvena sredstva 2015 2016 5.600 5.330 0 5.600
A9 J
sopstvena
. sredstva, kredit
Zamena cevi na Vodozahvatu I EBRD banke i 2015 2016 1.470 74.565 400 1.070
A10 donacija WBJF
Elaborat o zonama sanitarne
ga;ﬁizkzggfd{gs i Fednik i budzet Grada 2016 2016 0 1.200 0
All Novi Zednik
sopstvena
sredstva,
Sabirni cevovod na VZ 1 kredit EBRD 2007 2017 64.738 103.566 236 64.502
banke i
A.12 donacija WBJF
Dokumentacija za Vodozahvate:
- projekat primenjenih
hidrogeoloskih istrazivanja i TR
tehnicka kontrola projekta, sopstvena sredstva 2017 2018 1.750
- elaborat 0 zonama sanitarne
zastite
A.13
\B/ggirzf};g;; IO lljvsllrlltl)o ici sopstvena sredstva 2017 2019 800
A.14
\B/ggirzf};azt; IO lljvsllrlltl)o tici sopstvena sredstva 2017 2019 800
A.15
K?S;Vfgfllagr_l(l)rle_zla u ulici Franje sopstvena sredstva 2010 2018 4.580
A.16
Dopuna elaborata o zonama
sanitarne zastite Stari i Novi sopstvena sredstva 2017 2017 150
A.17 Zednik
sopstvena
sredstva,
Polaganje optickih kablova na VZ I kredit EBRD 2017 2017 12.902
banke i
A.18 donacija EWBJF
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Godina Godina Procena Plan
Redni .. .. . « v Ukupna Plan za realizacije Plan za Plan za Plan za
. Naziv investicionog ulaganja Izvor sredstva pocetka zavrSetka nakon
broj . A . s vrednost 2016.god. u 2017.god 2018.god 2019.god
finanasiranja | fiannasiranja 2020.god
2016.god.
Rezervoetr za narij um-hipohlorit sopstvena sredstva 2017 2018 490
sa nastre$nicom
A.19
Ukupno: 719.627 339.341 11.575 328.689 327.894 72.941 0
B DISTRIBUTIVNA MREZA
Vodovodna mreZa u ulicama: donacija
Beocinska, Matije Poljakovica, . ’
B-1 | Siladi Ersebeta i Josipa Vukovié sopsivena 2013 2015 1366 1510 1366
bide MZ "Novo Selo"
. s donacija,
Vodovodne mreZe u ulici Josipa §
B.2 Kolumba MZ "Pali¢" sopstvena 2014 2015 13 13
sredstva
Vodovodna mreZa u ulicama:
Edvarda Kardelja, Balzakova,
Sonje Marinkovica, Nil
B.3 Armstrong, Becka, Solunska, sopstvena sredstva 2013 669 1.000 669
Platonova, Crnogorska,
Batajnicka, Groc¢anska, Pekarska i
Mlinarska MZ "Zorka"
sopstvena
sredstva,
B4 Centralni magistralni vodovod kredit EBRD 2011 2016 11.513 25.319 11.513
banke i donacija
WBIJF
BS Vodovod u Kalnickoj ulici sopstvena sredstva 34 110
sopstvena sredstva
Magistralnog vodovoda u kredit EBRD
B.6 LosSinjskoj ulici MZ Novi Grad banke i donacija 2007 2015 15.920 20.870 15920
WBIJF
sopstvena
Izgradnja magistralnog vodovoda sredstva,
B.7 gracdiya magisiia 1og kredit EBRD 2011 2016 33.624 40.375 33.624
povez Istocnog i Zapadnog kraka . ..
banke i donacija
WBIJF

99




Godina Godina Procena Plan
Redni .. .. . « v Ukupna Plan za realizacije Plan za Plan za Plan za
. Naziv investicionog ulaganja Izvor sredstva pocetka zavrSetka nakon
broj . A . s vrednost 2016.god. u 2017.god 2018.god 2019.god
finanasiranja | fiannasiranja 2020.god
2016.god.
Vodovodna mreza u MZ Makova ..
B3 sedmica" duzine cca 13.5 km donacija 2.871
Vodovod u ulicama Peri Ferenca
B.9 sa krakovima I, II i III, sopstvena sredstva 2012 2015 172 0 172
Segedinska i 381.Nova
Vodovodna i kanalizaciona mrezZa sopstvena
B.1o | Mapotezu od KireSke ulice do sredstva, 2015 2015 1.064 60 1.064
ulice Hrastova u MZ "Zeljezni¢ko ..
naselje” donacija
Vodovodna mreZa u Celoveckoj "
B.11 | ulici uMZ Centar I sopstvena 2015 2015 75 0 75
sredstva, donacija
. R sopstvena
B.12 | yoslovod u Mariborskoj ulici u sredstva, 2015 2016 93 250 93
¢ budZet Grada
B.13 VZ"SJOBV;‘EEO“I‘::;J‘;MZ budzet Grada 2016 514 900 514
B.14 'IIr‘lr)anZItnl vod do Kelebije (4000 sopstvena sredstva 2016 258 2.000 258
Ukupno: 65.281 92.284 65.315 2.981 0 0 0
C KANALIZACIONA MREZA
sopstvena
sredstva,
C.1 Kolektor 1T kredit EBRD 2007 2016 142.832 173.059 142.832
banke i donacija
WBJF
sopstvena sredstva
C2 Kolektor VII i donacija WBIF 2008 2015 12.562 0 12.562
c3 E;I;ahzacue du? Segedinskog sopstvena sredstva 2013 2016 130 80 130

100




Procena

Redni - . . . Govdma Goc}ma Ukupna Plan za realizacije Plan za Plan za Plan za Plan
. Naziv investicionog ulaganja Izvor sredstva pocetka zavrSetka nakon
broj . A . s vrednost 2016.god. u 2017.god 2018.god 2019.god
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Kanalizaciona mreZa u uicama
Servo Mihalja, Vranjska,
C4 Vrnjacka , Dubrovacka od Creske | sopstvena sredstva 2013 2016 195 80 195
do Jasenovacke i Jasenovacka
ulica u MZ “Pali¢”
Kanalizaciona mreZa duz
C5 'Strazllovskve, Slr%ske., .Kamen%cke sopstvena sredstva 2007 2015 392 80 392
i dela Futoske ulice i izgradnja
crpne stanice u ul. StraZilovska
Kanalizacija u Ulici 51. Divizije
sa priklju¢nim vodovima od sopstvena
C.6 . . . sredstva, 2015 1.056 2.450 1.056
Nevesinske ulice do Ulice Jovana .
ix sredstva BudZeta
Mikica
c7 | Kanalizaciona mreza u sopstvena sredstva 2015 2016 5.968 4730 123 5.845
Hipodromskoj ulici i donacija
Kanalizaciona mreza S;EZ;‘:}T
C.8 upotrebljenih voda na HorgoSkom sredstva Bu d’ieta ; 2016 2018 67.793 4.262 801 17.075 49.917
putu KFW
sopstvena
Kanalizaciona mreza sredstva,
c9 upotrebljenih voda u naselju Pali¢ | sredstva BudZzeta i 2016 2018 294.202 7.610 3.904 73514 144.523 72261
KFW
Kanalizaciona mreza sopstvena
C.10 upotrebljenih voda u TuristiCkom sredstva,sredstva 2016 2018 153.564 4.776 1.348 38.222 75.996 37.998
delu MZ "Pali¢" BudZeta i KFW
Potisna kanalizacija izmedu sopstvena sredstva
C.11 postojeceg gravitacionog voda i P 2007 2018 82.121 350 30 20.560 61.531

UPOV Pali¢ (INV 07/06)

i KFW
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Fekalna kanalizacija III etapa sopstvena sredstva
C.12 Horgoski put i ulica JoZefa StV 12.865
S i KFW
HegediSa
c.13 Kana}lzacga za Pravoslavno sopstena srﬁedstva 6.327 11.556 5793
groblje i donacija
Prikljucci na kanalizacionu mrezu . .
C.14 U M7 Palic sopstvena sredstva 60
C.15 Pr'1hvam1 centar za izbeglice i sopstvena sredstva 2016 2016 0 450 0
migrante
Ukupno: 760.815 197.927 163.373 174.468 343.523 116.052 0
D UPOV SUBOTICA
Prikljucenje elektrane na biogas
D.1 na lokaciji uredaja za sopstvena sredstva 2014 2016 0 0
precis¢avanje otpadnih voda
D2 gﬁgg;ccl‘; pregled UPOV-a sopstvena sredstva 2012 3.150 6.950 3.150
Ukupno: 3.150 6.950 0 3.150 0 0 0
E OBRADA MULJA
Studija izvodljivosti o sopstvena
primenjenim tehnologijama za sredstva, donacija 2012 2016 0 18.529 0
E.1 tretman mulja WBIJF
Ukupno: 0 18.529 0 0 0 0 0
F UPOV BAJMOK
F.1 Upov Bajmok sopstvena sredstva 2008 19 480 19
Ukupno: 19 480 19 0 0 0 0
G UPOV PALIC
II faza potisne kanalizacije- CS sa
prate¢im objektima na lokaciji sopstvena sredstva 2013 2018 66.771 190 29 33.321 33.421
Upov Pali¢
G.1
UKUPNO UPOV PALIC 66.771 190 29 33.321 33.421 0 0
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H OPSTI POSLOVI
Rekonstrukcija toplovodnog sopstvena sredstva 2015 2016 93 3.370 93
prikljucka i podstanice u upravi
H.1 Vodovoda
Elaborat energetske efikasnosti
objekata u krugu Uprave sopstvena sredstva 2016 2016 0 530
H.2 Vodovoda
H3 Radovi na prostoriji za arhivu sopstvena sredstva 2017 2017 750
Popravka unutra$nje instalacije
o sopstvena sredstva 2017 2017 2.058
vrelovoda-dvoriste
H.4
Kalibracija uredaja za merenje sopstvena sredstva 2017 2017 120
H.5 zbijenosti tla
Troskovi izrada kopija projektno- | sopstvena sredstva 2017 2017 400
H.6 tehnicke dokumentacije
UsavrSavanje iz oblasti
implementacije projekta iz sopstvena sredstva 2017 2017 100
H.7 medunarodnih fondova
Legalizacija Il etz.ip ¢ magistralnog sopstvena sredstva 2017 2017 115
Hs vodovoda povez istok-zapad
H.9 Legalizacija objekata na VZ 1 sopstvena sredstva 2017 2017 730
Troskovi konsultanta za
investicije iz sredstava KFW KFW 2017 2019 6.100 12.200 6.100
H.10 banke
Ukupno: 93 3.900 93 10.373 12.200 6.100 0
Sveukupno: 1.615.756 659.601 240.404 552.982 717.038 195.093 0
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9.1.1.

Plan investicionih ulaganja u 2017. godini

u hiljadama dinara

Redr.li Naziv investicionog ulaganja Plan za 01.01.-31.03. | 01.01.-30.06. | 01.01-30.09. | 01.01.-31.12.
broj 2017. god. 2017. god. 2017. god. 2017. god. 2017. god.

1 Centralni kompleks VZ II (06/09) 196.912 1.400 66.571 131.742 196.912
) Bunar B-4/III na Vodozahvatu Il u

Subotici 15.655 7.828 15.655 15.655 15.655

Bunar B-6/I sa produzetkom
3 sabirnog cevovoda u okviru

Vodozahvata I u Subotici 19.619 9.809 19.619 19.619 19.619
4 Rekonstrukcija potisnog vodovoda

na VZ1. 3.859 0 3.859 3.859 3.859

Objekat za naknadnu dezinfekciju
) vode za naselje Makova Sedmica 5.600 0 0 5.300 5.600
6 Zamena cevi na Vodozahvatu I 1.070 490 490 1.070 1.070
7 Sabirni cevovod na VZ 1 64.502 0 64.502 64.502 64.502

Dokumentacija za Vodozahvate:

- projekat primenjenih
3 hidrogeoloskih istraZivanja i

tehnicka kontrola projekta,

- elaborat o zonama sanitarne

zastite 1.750 0 0 400 1.750
9 Bunar B-27 u okviru Vodozahvata

I'u Subotici 800 0 70 450 800
10 Bunar B—}% u okviru Vodozahvata

I'u Subotici 800 0 70 450 800
11 Vodovodna mreZa u ulici Franje

Kluza 10-19-01-1 4.580 0 4.400 4.580 4.580
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Redni Naziv investicionog ulaganja Plan za 01.01.-31.03. | 01.01.-30.06. | 01.01-30.09. | 01.01.-31.12.
broj 2017. god. 2017. god. 2017. god. 2017. god. 2017. god.

Dopuna elaborata o zonama
12 sanitarne zastite Stari i Novi

Zednik 150 0 0 0 150
13 Polaganje optickih kablova na VZ

L 12.902 0 12.902 12.902 12.902
14 Rezervoar za natrijum-hipohlorit

sa nastreSnicom 490 0 300 490 490
15 Vodovod u Kalni¢koj ulici 110 0 0 110 110
16 Vodovodna mreZza u MZ Makova

sedmica" duZine cca 13.5 km 2871 0 0 1.435 2.871

Kanalizaciona mreZa u
17 . oo

Hipodromskoj ulici 5.845 0 0 2.900 5.845
18 Kanalizaciona mreZa upotrebljenih

voda na Horgoskom putu 17.075 156 0 500 17.075
19 Kanalizaciona mreZa upotrebljenih

voda u naselju Pali¢ 73.514 1.053 0 2.214 73.514
20 Kanalizaciona mreZa upotrebljenih

voda u Turisti€kom delu MZ "Pali¢" 38.222 24 0 682 38.222

Potisna kanalizacija izmedu
21 postojeceg gravitacionog voda i

UPOV Pali¢ (INV 07/06) 20.560 0 0 351 20.560

Fekalna kanalizacija III etapa
22 Horgoski put i ulica JoZefa

Hegedisa 12.865 0 0 180 12.865
23 Kanalizacija za Pravoslavno

groblje 6.327 0 507 3.467 6.327
o Prikljucci na kanalizacionu mrezu

u MZ Pali¢ 60 60 60 60 60
25 Tehnicki pregled UPOV-a 3.150 150 3.150 3.150 3.150
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Redni Naziv investicionos ulagania Plan za 01.01.-31.03. | 01.01.-30.06. | 01.01-30.09. | 01.01.-31.12.
broj g wlaganj 2017.god. | 2017.god. | 2017.god. | 2017.god. | 2017.god.
Subotica
II faza potisne kanalizacije- CS sa
26 prate¢im objektima na lokaciji
Upov Pali¢ 33.321 0 0 50 33.321
27 Radovi na prostoriji za arhivu 750 750 750 750 750
73 Popravka unutrasnje instalacije
vrelovoda-dvoriste 2.058 0 2.058 2.058 2.058
29 Kalibracija uredaja za merenje
zbijenosti tla 120 0 0 0 120
30 Tro8kovi izrada kopija projektno-
tehni¢ke dokumentacije 400 0 100 300 400
UsavrSavanje iz oblasti
31 implementacije projekta iz
medunarodnih fondova 100 25 50 75 100
3 Legalizacija II etape magistralnog
vodovoda povez istok-zapad 115 115 115 115 115
33 Legalizacija objekata na VZ I 730 430 730 730 730
34 TroSkovi konsultanta za investicije
iz sredstava KFW banke 6.100 0 0 0 6.100
Ukupno: 552.982 22.290 195.958 280.146 552.982
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10.1. PLAN DOSPECA KREDITNIH OBAVEZA I PLAN OTPLATA U 2017. GODINI PO KREDITORIMA

Preduzeée nema ugovorene obaveze prema inostranim kreditorima.

b) DOMACI KREDITORI

KOLATERAL -
STANJE NA DAN OPIS* SREDSTVA ANALITIKA KREDITNIH OBAVEZA
OBEZBEDENJA
Otplate Kamate Ukupno
SALDO 31.12.2016.
Grad Subotica - drugostepeni
zajam za rekonstrukciju PPOV 301.603 0 301.603
VB leasing - fiat ducato
teretno vozilo menice 226 2 228
VB leasing - cisterna sa
nadogradnjom iveco
eurocargo menice 8.629 2.776 11.405
Intesa Leasing - fiat Ducato menice 8.510 2.433 10.943
Intesa Leasing - fiat Doblo
combi menice 4.646 1.406 6.052
Kratkoro€ni revolving kredit menice 28.000 300 28.300

U prethodnoj tabeli je naveden saldo kreditnih obaveza na dan 31.12.2016. godine.
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PLAN DOSPECA KREDITNIH REALIZACIJA
. KOLATERAL - OBAVEZA KREDITNIH OBAVEZA
OFIS SREDSTVA U 2017. GODINI U 2017. GODINI
OBEZBEDENJA
Otplate Kamate | Ukupno | Otplate | Kamate | Ukupno
SALDO 31.03.2017.
VB leasing - fiat ducato
teretno menice 226 2 228
VB leasing - cisterna sa
nadogradnjom iveco
eurocargo menice 1025 215 1.240
Intesa leasing - Fiat Ducato menice 469 215 684
Intesa leasing - Fiat Doblo
Combi menice 276 119 395
Kratkoroc¢ni revolving kredit menice 20.000 222 20.222
PLAN DOSPECA KREDITNIH REALIZACIJA
. KOLATERAL - OBAVEZA KREDITNIH OBAVEZA
OFIS SREDSTVA U 2017. GODINI U 2017. GODINI
OBEZBEDENJA
Otplate Kamate Ukupno Otplate | Kamate | Ukupno
SALDO 30.06.2017.
Grad Subotica - drugostepeni
zajam za rekonstrukciju PPOV 51.000 0 51.000
VB leasing - cisterna sa
nadogradnjom iveco
eurocargo menice 1040 200 1.240
Intesa Leasing - Fiat ducato menice 478 206 684
Intesa Leasing - Fiat doblo
combi menice 282 113 395
Kratkoro¢ni revolving kredit menice 8.000 80 8.080
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PLAN DOSPECA KREDITNIH REALIZACIJA

. KOLATERAL - OBAVEZA KREDITNIH OBAVEZA
OPIS SREDSTVA U 2017. GODINI U 2017. GODINI
OBEZBEDENJA
Otplate Kamate | Ukupno Otplate | Kamate | Ukupno
SALDO 30.09.2017.
VB leasing - cisterna sa
nadogradnjom iveco
eurocargo menice 1.060 180 1.240
Intesa leasing - Fiat Ducato menice 488 196 684
Intesa leasing - Fiat Doblo
Combi menice 287 108 395
Kratkoro¢ni revolving kredit menice
PLAN DOSPECA KREDITNIH REALIZACIJA
. KOLATERAL - OBAVEZA KREDITNIH OBAVEZA
OPIS SREDSTVA U 2017. GODINI U 2017. GODINI
OBEZBEDENJA
Otplate Kamate | Ukupno Otplate | Kamate | Ukupno

SALDO 31.12.2017.

Grad Subotica - drugostepeni
zajam za rekonstrukciju PPOV 51.000 0 51.000

VB leasing - cisterna sa
nadogradnjom iveco

eurocargo menice 1080 160 1.240
Intesa Leasing - Fiat Ducato menice 497 187 684
Intesa Leasing - Fiat Ducato menice 293 102 395
Kratkoro€ni revolving kredit menice

Nakon sprovedenih postupaka javnih nabavki finansijskih usluga. Preduzece dostavlja menice kao sredstvo obezbedenja placanja.
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10.2. NENAPLACENA POTRAZIVANJA I NEIZMIRENE OBAVEZE

STANJE NA DAN 31.12.
2016. GODINE

STANJE NA DAN 31.03.
2017. GODINE

STANJE NA DAN 30.06.
2017. GODINE

STANJE NA DAN 30.09.
2017. GODINE

STANJE NA DAN 31.12.
2017. GODINE

R.
br. Nenapla¢ena | Neizmirene | Nenapla¢ena | Neizmirene | Nenapladena | Neizmirene | Nenaplacena | Neizmirene | Nenapladena Neizmirene
potraZivanja obaveze potraZivanja obaveze potraZivanja obaveze potraZivanja obaveze potraZivanja obaveze

1. | Fizicka lica 107.500.000 3.100.000 113.850.000 3.000.000 116.300.000 2.400.000 114.100.000 2.150.000 110.400.000 3.100.000

) Privredni
subjekti 18.450.000 96.814.000 20.550.000 90.150.000 20.050.000 92.350.000 19.500.000 91.800.000 19.500.000 86.550.000
Privredna
drustva sa

3. | veéinskim
drZavnim
vlasni$tvom 2.900.000 8.700.000 3.250.000 6.150.000 2.700.000 5.550.000 3.100.000 5.100.000 3.400.000 6.850.000
Drzavni organi

4. | i organi lokalne
vlasti 1.700.000 252.000 1.900.000 1.800.000 1.900.000 1.600.000 2.200.000 2.300.000 2.150.000 2.000.000
Ustanove

5. | (zdravstvo.obra
zovanje.kultura
...) 15.100.000 15.950.000 15.550.000 15.600.000 15.050.000

6. | Ostalo 17.068.000 19.850.000 19.350.000 18.950.000 18.550.000

UKUPNO 145.650.000 | 125.934.000 155.500.000 | 120.950.000 156.500.000 | 121.250.000 154.500.000 | 120.300.000 150.500.000 117.050.000

U okviru tabele 8.2. Nenapladena potraZivanja i neizmirene obaveze iskazan je saldo potraZivanja i obaveza. U okviru nenaplac¢enih potraZivanja iskazana je i
fakturisana realizacija. koja dospeva za naplatu u narednom mesecu.
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11.1. PLANIRANA FINANSIJSKA SREDSTVA ZA NABAVKU
DOBARA. RADOVA I USLUGA ZA 2017. GODINU

u hiljadama dinara

Redni - Realizacija Plan Plan Plan Plan
broj Pozicija 2016 Plan 2016 Plan 2017 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-
31.03.2017 | 30.06.2017 | 31.10.2017 | 31.12.2017
DOBRA

1 Elektri¢na energija 54.000 60.000 56.000 56.000 56.000 56.000 56.000
2 Tecni hlor 1.320 2.100 1.900 1.900 1.900 1.900
3 Feri sulfat 1.865 2.500 2.300 2.300 2.300 2.300
4 Natrijum hipohlorit 1.073 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
5 Hemikalije za tretman otpadnih voda 11.130 12.531 8.550 8.550 8.550 8.550
6 Gvozde hlorid 983 1.208 1.208 1.208 1.208 1.208
7 Vodovodni i kanalizacioni materijal 18.900 19.023 12.375 12.375 12.375 12.375 12.375
8 Zatvaraci i ugradbene teleskopske Sipke 4.959 4.959
9 Spojni i zaptivni materijal 459 459
10 Vodomeri 2.138 2.449 2.305 2.305 2.305 2.305
11 Bravarski materijal 1.844 2.450 1.409 1.409
12 Gradevinski materijal 619 750
13 Higijensko sanitarni materijal 971 1.214 1.497 1.497 1.497
14 PVC zastitni prstenovi za vodomere 400 600 300 300 300 300
15 Materijal za potrebe laboratorije 1.957 3.015 2.700 2.700 2.700
16 Hemikalije za revitalizaciju bunara 450 500
17 Haffi paneli 600
18 Rezervni delovi za vodomere 4.350 4.350 5.295 5.295 5.295 5.295
19 Creva za kombinovano vozilo 380 500 420 420 420 420
20 ORgrzeer:l\;ni delovi za racunare i racunarsku 200 250 310 310 310
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o1 | Rezervnidelovi za odrzavanje hlornih 2.000 2.000 1.800 1.800 1.800
sistema 1 servis

22 Rezervni delovi CHP sistema 1.496 1.502 2.217 2.217 2.217 2.217
23 Rezervni delovi pumpi za transport mulja 1.892 1.900 1.600 1.600 1.600
24| e odravanie vorta  radnth magina | 10 1800 1800 Lgo | 1800
25 ?;fg:;;jgﬁ;ia postojeci sistem 450 450 450 450 450 450
26 Rezervni delovi za fabriku vode 450 450
27 Serijski uredaj za kontrolisanje vodomera 4.980 6.000
28 Li¢na zastitna sredstva i oprema 5.030 5.250 3.800 3.800 3.800 3.800
29 Racunarska oprema 1.284 1.400 1.200 1.200 1.200
30 Alati 1.499 1.650 1.550 1.550 1.550 1.550
31 Namestaj 355 711 140 140 140 140 140
32 Kancelarijski materijal 1.280 1.280 1.092 1.092 1.092 1.092
33 Toneri i kertridZi za Stampace 763 770 890 890 890 890
34 Stampani obrasci 650 650 441 441 441 441
35 Pogonsko gorivo 6.646 7.000 7.000 7.000 7.000
36 Motorno ulje i mazivo 737 737 740 740 740
37 ls\ggz‘i’jr;igﬂje i mazivo za PPOV - 155 706 706 706 706
38 Office software 402 420
39 Kompresor 355 500 1.500 1.500 1.500 1.500
40 Radioni¢ki kompresor 780 780 780 780
41 Prenos analognih signala 600
42 Ogradana VZ1 1.169 2.000
43 Induktivni protokomeri 415 500 1.500 1.500
44 Regulacioni pogon 450 450
45 Gumeni kompenzatori FS 296 450
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46 Pumpni agregati na elektro pogon 2.497 2.500
47 Prenosni ultrazvucni mera¢ protoka 470
Oprema za poboljSanje efikasnosti
T P Tt BT L
specifi¢nostima recipijenta
49 Izr.ada.detekcije i signalizacije poZara u 1.000
objektima UPRAVA- II faza
50 CAD i GIS software 156 230 510 510 510
51 Pumpa za muljnu i otpadnu vodu 112 139
52 Materijal za odrZavanje kosilica i trimera 200 200 200 200 200 200
53 Traktorska kosacica 480
54 Samohodna motorna kosacica za travu 74 132 140 140 140 140
55 Benzinski trimer 295 95 95 95 95
56 Trimer kosacica za travu 49 66 198 198 198 198
57 Trimer profi 50 50 50 50
58 Inkubator-termostat 578 600
9. | e ent e
0| ket v Gl
61 Rolo vrata 307 416
62 Delovi za IQ senzor net sistem 1.756 1.918 492 492 492 492
63 Frekventni regulator 2.700 2.700 2.700 2.700
64 Frekventni regulator 1.210 1.210 1.210
65 Frekventni regulator na regulacioni pogon 600 600 600
66 Prenosni benzinski agregat za struju 255 200 200 200 200
67 Merno regulaciona oprema 450 500 500
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68 Elektro materijal 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
69 Senzor pritiska 0-10 bar za CDL data 600
logger
70 Data logger 660
71 H1dre'1ul.m0tor za pokret.hidraul.testere i 500
ostalih alata
72 Univerzalni dijagnosticki uredaj za vozila 500
73 Imp.len}entacga Web GIS patforme u 1.850 1.900
okviru intraneta preduzeca
Prikljucenje grejanja administrativne
74 zgrade PPOV na postojeci sistem 1.220
zagrevanja tople vode
Sistem za odredivanje ukupnog azota po
75 Kjeldahlu (jedinica za digestiju -20 radnih 2.039 2.040
mesta i jedinica za destilaciju amonijaka)
76 Autoklav 1.936
77 Turbidimetar portabl 106 230
73 Rekonstrukcija el 1nsta1va01ja. sa izgradnjom 1.732 1.750
gromobrana u Novom Zedniku
79 Nabavka vozila (lako teretno) 26.566 26.566
80 Kontejneri za hlor 2.200 2.700 2.500 2.500
81 Prosirenje video nadzora 656
82 Portabl kamera za kanalizaciju 1.200 1.200 1.200 1.200
83 Traktor samohodajuce glave 4.300 4.300
84 Racunar i softver za inspekt kameru 1.350 1.350 1.350
GNSS prijemnik — Trimble R8s i Tablet
85 Rugged PC GNSS 1.453 1.453 1.453 1.453 1.453
86 Pumpa na elektro pogon 1.000 1.000
87 Centrifuga 680 680 680
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88 Hidrauli¢ni motor 750 750 750 750
89 Elektroagregat 200 200 200 200
90 Agregat 200 200 200 200
9] Dogradnja posloyno -1nfqrma010nog 410 410 410 410
sistema preduzeca na bazi Oracle-a
92 Software za PLC filter stanice 800 800 800 800 800
Izlivanje i postavljanje betonski plo¢a za
93 potrebe odlaganja stabilizovanog mulja na 2.500 2.500 2.500 2.500
depniju
Rezervni delovi za uredaj za kontrolisanje
94 80
vodomera
95 Auto gume 400 400 400 400 400 400
96 H1dr'auhcna dizalica za demontaZzu - 108 200
mobilna
97 Frizider sa zamrzivacem za skladiStenje 24 40
uzoraka
98 Frizider 15 50
99 Trake za obeleZavanje gradiliSta 95 100 100 100 100
100 | Saobracajni znaci 400 220 220 220
101 Vatrogasno crevo 309 359
102 | Industrijska so za posipanje 25
103 | Industrijska so za dezinfekciju vode 270 270 270 270 270 270
104 | Tehnicki gasovi 185 295 189 189 189 189
105 | Aparati fiksne telefonije 47 50 50 50 50 50 50
106 | Mobilni telefoni 45
107 | Bicikl 44 51
108 | Klima uredaj 98 105
109 | Sitan vodovodarski materijal 88 100
110 | Univerzalni katanci i kljucevi 2 80 84 84 84
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Oprema za komunikaciju SCADA sistema
111 anP OV sa udalj enomJ cS 239 240 240 240 240 240 240
112 | Metalni kontejner-cinkovani 40
113 | Metalni kontejner 100
114 | Plasti¢ni kontejner 200
115 | Presvlake i patosnice 50
116 | GPS rucni uredaj 20 30
117 | Uredaj za GPS putnu navigaciju 20
118 | Zemni gas 100 100 100 100 100 100 100
119 | Sobno bilje 75
120 | Hrana za pse 60 60 60 60 60 60 60
121 Venci i cvece 50
122 | dcinske pomods 06
i [Pl | [ |
124 | Deciji paketici 390 490 490
125 | Ostali sitan potro$ni materijal laboratorija 90 100 100 100 100
126 | Laboratorijski reSo 129 130
127 | Molersko farbarski materijal 300
128 | Geodetski kocici 6
129 lllil)ak%(r)lgg(l:ia klju€ za podizanje Saht 50 60
130 | Ugradnja TNG u vozilo 74 120
131 TronoZzac i zaStitni pojas 140
132 grznina panik rasvete i puStanje urad na 110
133 | Polietilenska folija (stre¢ folija) 30 50 50 50 50
134 | Palet BOX reSetkas 25
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135 Sadnice Energetska Vrba 150 200 200 200 200 200
136 | Rezervni delovi finih reSetki 480 480 2.539 2.539 2.539 2.539
137 Uredaj za ispitivanje elektromotora 125 150
138 I]))reetglll<lt:tra podzemnih feromagnetnih 390
139 gggﬁftrgﬁ?:l jedinice za pripremu 350 350 350 350 350 350
140 | Digitalni tahograf 80
141 Sluzbeni glasnik 650
142 Mikrovalna 7 10
143 | Ciklometar 8 12
144 | Toplotna energija 2.500 3.800 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500
145 1.Toplotna energija snage 43,455kW 1.800
146 | 2.Toplotna energija 18,140kW 200
147 | 3.Toplotna energija 203,909 kW 2.000
148 | Baterija za totalnu stanicu S6 60
149 | Baterija za Trimble R6 GPS uredaj 50
150 | GPS monitoring (ugradnja u vozila) 250 495 495 495 495 495
151 Razna potro$na roba - reprezentacija 220 150 150 150 150 150
152 | IBC kontejneri 100 100 100 100
153 | Usisivac¢ 50 50 50 50 50
154 | Bela tehnika-oprema za vikendicu 130 130 130 130
155 | Perac visokog pritiska 50 50 50 50 50
156 | Horizontalni rezervoar za transport 20 20 20 20 20
157 | Garderobni orman 95 95 95 95
158 | traka za malu presu 226 226 226 226 226
159 | Video nadzor na objektima uprava 150 150 150
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160 Interni I”l.". Web Helpdesk na bazi APEX 195 195 195 195
tehnologija
161 V1rt1.1a.1 Ma'maged Hosting sa Mail 300 300 300
servisima i prenosom podataka
162 | Server za scadu 190 190 190 190
UKUPNO DOBRA 201.215 235.312 163.807 75.259 124.750 151.907 163.807
USLUGE
1 Fiksna telefonija 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200
2 Usluge mobilne telefonije 1.800 1.800 3.600 3.600
3 | Usluzno odrZavanje i popravka vozila i 3.800 3.800 3.800 3.800 3.800
velikih radnih masina
4 Servisiranje CHP sistema 4.000 5.000 5.000 5.000 5.000
5 | Uslugaservisiranja i redovnog odrzavanja 1.443 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
laboratorijske opreme
6 Popravka i servis Danfoss regulatora 200 200
7 Popravka i servis Control Techniques 450 450
regulatora
8 Odrzavanje Hlorogen uredaja 500 500
9 Premije osiguranja 4 4.000 3.000 3.000
jo | Qdrzavanje Oracle poslovno- 1.794 1.800 4.920 4.920 4.920
informacionog sistema
11 Poslovi spremanja poslovnih prostorija 3.454 3.600 3.500 3.500 3.500 3.500
12 Fizicko obezbedenje objekata 1.726 3.000 2.000 2.000 2.000
13 ADSL Internet sa VPN uslugom 350
14 Domain hosting sa mail servisima i 88 100

prenosom podataka
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Geodetsko snimanje poloZaja
15 novoizgradenih priklju¢aka vodovoda i 200
kanalizacije za pravna lica i kuéne savete
16 Sirokopojasni internet sa ADSL i L3VPN 5.538 6.000
17 Usluga masovne Stampe i izrade koverata 2.000 2.000 2.000 2.000
18 Servis pumpi 1.500 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
19 Elvektr.onskl prenos podataka o naplacenim 2,000 2,000 2,000 2000
racunima
20 Citanje vodomera 3.451 4.000 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000
21 Citanje vodomera 3.134
22 Remont duvaljki 2.024 4.155
23 Generalni remont traktora 1.690
24 Servis nadogradnje kombinovanog vozila 750 450 450 450
25 Servis industrijskih vodomera 1.700 1.880 1.880
26 Servisiranje i etaloniranje opreme 100 100 100 100
27 Izrada projekta bunara (bunar vodozahvat 237 630
Mala Bosna)
28 Izrade.l proj ekata vvodovodne i 1551 3.250
kanalizacione mreZe
29 Prol ?kat primen; emhvhldrogeolosklh 175 400
istraZivanja na izvoriStu VZII
Izrada projekata kanalizacione mreZe
30 upotrebljenih voda Pali¢ 2.818 >.714
Elaborat o zonama sanitarne zatite: zona
31 III- Bajmok, Purdin, Stari Zednik i Novi 815 1.200
Zednik
3 PI'O_] eka.t saobrace.qv ne signalizacije u toku 1.250 1.750
izgradnje sa tehnickom kontrolom
33 Tehnicki pregled 1.449 1.540 650 650 650 650 650

119




Redni Realizacii Plan Plan Plan Plan
ber ) Pozicija eazmzc J2 1 Plan2016 | Plan 2017 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-
% 31.03.2017 | 30.06.2017 | 31.10.2017 | 31.12.2017
34 Plan preventivnih mera 498 1.800 80 80.000 80.000
35 Plan preventivnih mera zamene cevi 400 400 400 400 400
36 Geomehanicko ispitivanje tla 2.147 2.460
37 ngahzgcua instalacije sa geodetskim 395 400
snimanjem
38 Konsultantske usluge 495
39 Konsultantske usluge 495
Simulacija udesa nastanka vanrednih
40 prilika usled havarija sa uveZbavanjem 200
postupka zastite
Simulacija vanrednog snabdevanja vodom
41 . . 350
u slucaju havarija
42 Elaborat o zonama sanitarne zaStite
Vodozahvat II
43 Duvaljka 2.015 2.015 2.015 2.015 2.015
44 Izrada projekta 1.610 1.610 1.610 1.610 1.610
Elaborat o zonama sanirtarne zastite i
45 Projekat hidrogeoloskih istraZivanja sa 1.600 1.600 1.600 1.600 1.600
tehnickom kontrolom projekta
46 Legalizacija objekata 695 695 695 695 695
Dopuna elaborata o zonama sanitarne
47 zagtite za Stari i Novi Zednik 150 150 150 150 150
48 Prekoracenje po teku¢em racunu 15.000 15.000 300 300 300
(Overdraft)
49 Kratkoro¢ni bankarski revolving kredit 52.100 55.000 3.100 3.100 3.100 3.100
50 Prethodpl - perlochcm- vanredni lekarski 450 490 490 490
pregledi zaposlenih
5] AngaZovanje konsultanta za sistem 180 350 180 180 180 180 180

kvaliteta
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Struéno usavrSavanje zaposlenih na osnovu
52 zahteva standarda 9001,14001, 18001 i 100 150 100 100 100 100
HCCP
53 Strucna obuka zaposlenih 120 100 100 100 100
54 Atestiranje za elektro-lu¢no zavarivanje 20 20 20
bravara
55 Atestiranje zavarivata PVC 118 160 160 160
Strucno usavrSavanje na osnovu zahteva
56 standarda ISO 14001 %0 20 20 20
57 Stolarske usluge 150 150 150
53 Obukavza raq sa sudS)Ylma pod prltlskO.In? 60 60 60 60
za odrzavanje Ex zastite i rad u kotlarnici
Struéno osposobljavanje za primenu
59 tehnickih pravila, standarda i uputstava u 300
delatnosti
60 Izrgda Elaborata tehni¢og obezbedenja svih 120 150 150 150 150 150
objekata
61 Usluga slanja pismonosnih poSiljki 10.500 10.500 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000
62 Vulkanizerske usluge 190 200 200 200 200 200
63 Popravka i odrzavanje ru¢nih alata 200 200 200 200 200 200
64 Sanitarni lekarski pregledi 350 450 350 350 350 350 350
65 BaZdarenje i servisiranje elektromagnetnih 35 400
protokomera
66 Popravka rotora i izrada pripadajucih 330
delova
67 Servis turbo kompresora 85
63 O(.irzavan_]. e uredaja za evidenciju 50 50 50 50
prisutnosti na poslu
69 Sitne popravke u laboratriji 150 150 150 150
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70 OdrZavanje telefonske centrale 43 120 120 120 120
71 Servis mobilnih telefona 50 50 50 50 50
72 Transport novca 300 300 300 300 300 300 300
73 OdrZavanje internet stranice preduzeca 180 180 180 180
74 Izrada i popravka pecata 30 28 28 28 28
75 Pranje vozila 100 100 100 100
76 GPS monitoring (mese¢no pracenje) 320 320 320 320 320 320
77 Cis¢enje i zamena otirata 220 220 220 220 220
78 Proye.ra I§O standarda od strane tela za 350 350 350 350
sertifikaciju
79 Klasifikacija elektronskog i elektricnog 40 45 45 45 45
otpada
80 Interna provera IMS-a 350 130 130 130 130
81 Koriséenje Agros mreze RGZ 99 103 103 103 103
82 Usluga prese 90
33 Us:luga nabacivanja poliuretanske smese na 240
toc¢ak
84 Gumiranje tockova 130
Periodi¢ni pregled i kontrola PPA i
85 hidranata, punjenje PPA i popravka, 250 428 428 428 428
nabavka
Periodi¢ni pregled, popravka i punjenje
izolacionih aparata IVA SPIRATOROM i
86 zastitnih skafandera TRELLCHEM 74 74 74 74 74
SUPER
87 Dopuna piktograma 50 50 50 50 50 50
Deratizacija, dezinsekcija i dezinfekcija
88 objekata i bunara i vodenje dokumentacije 240 240 240 240 240

po HCCP standardu
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89 Servis klima uredaja 95 95 150 150 150 150
90 Masinska obrada izrada delova za 300
hidromas$insku opremu PPOV
91 Ispitivanje i atestiranje el. instalacija 4 250
9 Vibrodijagnostic¢ko ispit. pumpnih 105 110 120 120 120 120
agregegata
93 Odrzavanje vanjske rasvete 111 250 350 350 350 350 350
94 Revizija i remont trafo stanica 480 480 480 480 480 480
95 Tehnicki pregled vozila 90 90 90 90 90 90
9% Izrada diokumeril.tacue tehnickog reSenja za 365 400
elektro instalacije
97 Periodi¢ni Pregled i ispitivanje uslova 158 150
radne okoline
98 Kalibracija gasnih detektora 44 44 44
99 Postavljanje trakastih zavesa, roletne 108 140
100 | Transportne usluge (brza posta) 90 100
101 Kalibracija uredaja za analizu biogasa 170
102 | Komunalne usluge (iznoSenje smeca) 800 1.000 800 800 800 800 800
103 | Revizija finansijskih izveStaja 300 350 300 300 300
104 .Ushige izvrienja u granicama resenja o 3.000
izvrSenju
105 | Hemijske i mikrobioloske analize ZZJZ 9.480 9.480 9.495 9.495 9.495 9.495
106 Odrzavame opreme za obavljanje 375 330 330 380 380
kancelarijskih poslova
107 | UsluZni radovi bravarske radionice 350
108 Servisiranje uredaja za suceono zavarivanje 156 200 60 60 60 60 60

,,ROTHENBERGER*
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Servisiranje uredaja za otkrivanje curenja
109 na vodovodnoj mreZi — korelatora 250
»SEWERIN* SeCorr 300
Servisiranje sondi za data logger-e
110 _SENSUS* 215 215 215 215 215 215
111 Izrada projekta automatske dojave-odjave 20
poZara na objektu VZ 1
112 Periodi¢ni pregled i ispitivanje otpora 120
gromobrana
113 Ospos’(?bl_]avn]e lica za pruZanje prve 45 45
pomoci
114 | Ispitivanje opreme za rad 147 160
115 | Pregled ventila sigurnosti 39 40 40 40 40
Pripremne obuke i polaganje stru¢nog
116 | . =+ S . 40
ispita iz oblasti zaStite od poZara
Primena projekta ,,Revitalizacija i
rekultivacija prostora oko UPOV’’
117 o ” . 245
Formiranje vetrozastitnog pojasa oko
UPOV”’
Projekat ,,Uredenja obale i revitalizacija I
118 | sektora Palickog jezera ( + dve lagune oko 245
UPOV )
119 Servis "Highlander" kamere 60 125 125 125
Usluge prevoda Plana i programa JKP
120 Vodovod i kane'lhzacua Subotica i B 180 250 250 250 250 250
rebalansa Plana i programa na madarski i
hrvatski jezik
121 Implementacija i uvodenje sistema 375

kontrolinga u preduzece
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122 IzraFIa V.ldCO i foto dokumentacije izgradnje 175 420 420 420 420 420
kapitalnih objekata
123 | Odrzavanje HCCP sistema 100
124 | Popravka aparata pod visokim pritiskom 160
125 | Servis UDI filtera 300 400 400 400 400
126 | Servis kompresora Barrati 380
127 | Troskovi akreditacije 150 200 200 200 200
128 | OdrZavanje sistema ISO 80 80 80 80 80
129 | Ugovori sa medijima 300
AngaZovanje kordinatora za bezbednost na
130 | radu u toku izgradnje za izgradnju 150
toplovodnog prikljucka
131 Tehnicki pregled zamene cevi 180
132 | Studija uticaja na Zivotnu sredinu Bajmok 200
133 Nadzor za elektroradove 102 130
134 Elaborat energetske efikasnosti objekata u 489 490
krugu Vodovoda
135 Tehnicki pregle.d -.revkonstrukcue 100
toplovodnog prikljucka
AngaZovanje veStaka za procenu
136 vodovodne i kanalizacione mreZe i objekti 400
za pripremu i filtracije vode na VZ 11
Dudova Suma
137 UsavrSavanje iz oblasti implementacije 100
projekta iz medunarodnih fondova
138 g;hbracua uredaja za merenje zbijenosti 36 130
139 | Advokatske usluge 490 500 500 500 500 500
140 Aktuarska procena rezervisanja za naknade 100

zaposlenih
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141 Restoranske usluge 180 150 150 150 150 150

142 Prlprema tehnicke specifikacije -zamena 245
cevina VZ 1L

143 Priprema tehnicke specifikacije-rezervoar i 245
crpna stanica na teritoriji PTP Crveno Selo

144 | Angazovanje spoljnog Clana komisije za 350 350 350 350 350 350
reSavanje reklamacija

145 Angf'lvzqvanijle spoljnog ¢lana komisije za 350 350 350 350 350
tehnicki prijem

146 | Servis trimble uredaja 320 320 320 320 320

147 | Servis vn prekidaca 300 300 300 300

148 | Pregled vida za zaposlene 80 80 80 80

149 Dokvalifikacija po zak(?nsklm f)bavezama 120 120 120
za poslove bezbednost i zdravlje na radu

150 | Stru¢ne obuke zaposlenih 200 200 200 200

151 Stru¢ne obuke zaposlenih 120 120 120 120

152 Obukavzaposlemh za energetskog 135 135 135 135
menadZera
Usluge konsultovanja nadzora i

153 | koordinacije iz oblasti bezbednost i 120 120 480 480 480 480
zdravlje na radu i srodnih oblasti

154 Izrada dok.ume'nta“-Plan zaStite 1 spasavanja 470 470 470 470 470
u vanrednim situcijama (III faza)

155 | Kosultacije IPA projekti 480 480 480 480 480
Izrada dokumenta - Procena ugroZenosti od

156 | elementarnih nepogoda i drugih nesreca 470 470 470 470 470
(IT faza)

157 Izrada prve revizije plana upravljanja 150 150 150 150 150

otpadom
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Redni Realizacii Plan Plan Plan Plan
ber ) Pozicija eazm‘zc J2 1 Plan2016 | Plan 2017 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-
% 31.03.2017 | 30.06.2017 | 31.10.2017 | 31.12.2017

Nadzor na izradi detekcije i signalizacije

158 poZzara u objektima UPRAVA 60 60 60 60 60

159 Izrflda i harmonizacija Plana Zastita od 480 480 480 480
poZara

160 Etaloniranje Trilmble GNSS R6 I Trinble 2 26 26 26
S6 totalne stanice
Monitoring, unapredenje projekta

161 ,,Rekultivacija zemljiSta i podizanje 400 400 400 400 400
vetrozastitnog pojasa oko UPOV™’
Geodetsko snimanje poloZaja

162 | novoizgradenih prikljucaka vodovoda i 300 300 300
kanalizacije za pravna lica i ku¢ne savete
Koriséenje softvera za transformaciju
koordinata ETRF2000-GK i ra¢unanje

163 " L . 16 16
undulacije geoida iz geoidnog modela
(SQM2011)

164 Izvod'enje kontrolnih HD testova na 450 450 450 450 450
bunarima

165 Izrada knglge evidencije o rezervama 430 430 430 430 430
podzemnih voda

166 | Konsultacije oko sanacije PTS-projekta 500 500 500 500 500

167 | Tehnicki pregled zamene cevi 180 180 180 180 180

168 | Geomehanicko ispitivanje tla 180 180 180 180 180

169 Tehnicka priprema za zamenu cevi na 490 490 490 490 490
Vodozahvatu I

170 | Prevodilacke usluge 400 400 400 400 400
Analiza ponuda druge faze postupka

171 tendera za izradu SWUP III prema 450 450 450 450 450

procedurama EBRD ( ,,Unapredenje
vodnih sistema Grada Subotica®)
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Redni Realizacii Plan Plan Plan Plan
ber ) Pozicija eazm‘zc J2 1 Plan2016 | Plan 2017 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-
% 31.03.2017 | 30.06.2017 | 31.10.2017 | 31.12.2017
Sastavljanje IzveStaja o analizi ponuda
druge faze postupka tendera za izradu
172 | SWUP III prema procedurama EBRD ( 450 450 450 450 450
,Unapredenje vodnih sistema Grada
Subotica*)
Izrada predloga za izbor ponudaca za
173 SWUP I ( ,,Unapredenje vodnih sistema 400 400 400 400 400
Grada Subotica“)
174 | Pretplata na stru¢nu literaturu iz oblasti
ISO standarda 30 30 30 30 30
175 | Pretplata za Casopis iz oblasti BZR 24 24 24 24 24
176 | Pretplate na stru¢nu literaturu 400 400 400 400 400
177 Usluge propreme proj.ekata za
prekograni¢nu saradnju 495 495
178 | Usluge sprovodenja javnih nabavki 495 495
Analiza i snimanje kriticnih mesta u
179 | pogonu i instalacijama u svim radnim
celinama 410 410
180 | Elaborat o rezervama podzemnih voda VZ
11 385 400
181 | Revitalizacija bunara 600 600 600 600 600
UKUPNO USLUGE 140.815 186.776 105.179 2.485.259 2.515.063 2.610.918 2.622.659
RADOVI
| | Gradevinski radovi u hidrogradnjii 11.295 11.295 13.023 13.023 13.023 13.023 13.023
niskogradnji
2 Asfalterski radovi 1.997 2.775 2.700 2.700 2.700 2.700
3 | RasciScavanje terena na Postrojenju za 845 876 1.665 1.665 1.665 1.665 1.665
preciS¢avanje otpadnih voda
4 Cis¢enje i izmuljivanje otvorenih kanala 2.150 2.262
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Redni Realizacii Plan Plan Plan Plan
ber ) Pozicija eazm‘zc J2 1 Plan2016 | Plan 2017 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-
% 31.03.2017 | 30.06.2017 | 31.10.2017 | 31.12.2017
5 Odmuljivanje kaseta za mulj 4.000
6 Limarski radovi 450 500 200 200 200
7 Adaptacija garaZa za dve cisterne 750
Gradevinsko i hidrotehnicko opremanje
8 bunara B-19/111 2.053 2.200
9 Objekat za naknadnu dezinfekciju vode 4.800
MZ Granicar
Rekonstrukcija toplovodnog prikljucka i
10 . . 3.000
podstanice u upravi Vodovoda
11 Kanalizaciona mreZa u Hipodromskoj ulici 4.000
Vodovodna mreZa u ulicama: ErZebeta i
12 Josipa Vukovi¢ Bide MZ "Novo Selo" 1.262 1300
13 Radovi na prostoriji za arhivu 1.000 750 750 750 750 750
14 Izolacija krovne ploce zgrade investicija 225 240
15 Molersko farbarski radovi 770 770 770 770
16 Popravka toplovodne instalacije unutar
dvori§ta Uprave Vodovoda 2.058 2.058 2.058 2.058
17 Centralni kompleks VZ II (06/09) 4.405 111.020
18 Bunar B-4/I1I na Vodozahvatu II u Subotici 35 18.300
Bunar B-6/I sa produZetkom sabirnog
19 cevovoda u okviru Vodozahvata IT u 35 18.300
Subotici
20 Sabirni cevovod na VZ 1 236 97.600
21 Likvidacija dva napustena bunara 450 450 450 450
22 | Instrumentacija bunara 488 488 488
23 Vodovodna mreZa u ulici Franje Kluza 4.360 4.360 4.360 4.360 4.360
UKUPNO RADOVI 24.989 284.218 26.464 19.798 25.776 26.464 26.464

Napomena: Pozicija 2. Usluge mobilne telefonije u iznosu od 3.600 hiljada dinara - predvideno je zakljuCenje ugovora na dve godine.
Pozicija 10. Usluge u iznosu 4.920 hiljada dinara je pove¢ana zbog obima usluga odrZavanja na proSirenom poslovnom informacionom sistemu.
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11.2. SREDSTVA ZA POSEBNE NAMENE

u dinarima

R Procena u Planirano za Planirano Plan Plan Plan Plan
br. Pozicija 2016. godini | 2016. vodinu za 2017. 01.01.- 01.01. - 01.01. - 01.01.-

: -8 ‘8 godinu 31.03.2017. | 30.06.2017. | 30.09.2017. | 31.12.2017.
1. Sponzorstvo
2. Donacije 250.000 250.000
3. Humanitarne aktivnosti 50.000 50.000 50.000 12.500 25.000 37.500 50.000
4. Sportske aktivnosti 120.000 120.000 50.000 12.500 25.000 37.500 50.000
5. Reprezentacija 300.000 300.000 300.000 75.000 150.000 225.000 300.000
6. Reklama i propaganda 500.000 500.000 400.000 50.000 100.000 150.000 400.000
7. Ostalo
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Na osnovu iznetog predlaze se Poslovodnom savetu JKP ,,Vodovod i kanalizacija* Subotica da
donese ,,Zakljucak® o prihvatanju ,Programa poslovanja za 2017. godinu. a NADZORNOM
ODBORU JKP ,,VODOVOD I KANALIZACIJA* Subotica da donese sledecu

ODLUKU

1. Usvaja se Program poslovanja JKP ,,Vodovod i kanalizacija* Subotica. za 2017. godinu.

2. Usvojeni Program poslovanja JKP ,,Vodovod i kanalizacija* Subotica. za 2017. godinu dostaviti
Skupstini Grada Subotice na davanje saglasnosti.
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